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á«MÉààa’G

:øY Qó°üJ

ÜÉ°ùM ¿ƒfÉb ´hô°ûe á©LGôe øe ÜGƒædG ¢ù∏› ≈¡àfGh

óqMƒŸG áæjõÿG ÜÉ°ùM AÉ«MEG ó«©«°S …òdG óqMƒŸG áæjõÿG

…ôŒh .ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ádƒ«°ùdGh áæjõÿG IQGOEG Rqõ©jh

á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°übÉ˘˘æŸG ¿CÉ˘˘°ûH ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ´hô˘˘°ûe á˘˘©˘˘LGô˘˘e kÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘M

¢ù∏› ¤EG á˘˘˘˘dqó˘˘˘˘©ŸG ¬˘˘˘˘à˘˘˘˘¨˘˘˘˘«˘˘˘˘°üH ¬˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°SQEG π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b ¬˘˘˘˘ã˘˘˘˘jó– º˘˘˘˘à˘˘˘˘˘jh

á˘˘˘≤˘˘ q̆∏˘˘˘©˘˘˘˘àŸG ÚfGƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e Oó˘˘˘˘Y π˘˘˘˘jó˘˘˘˘©˘˘˘˘J  ¤EG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VEG ,ÜGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG

 .∑QÉª÷Gh áeÉ©dG á«dÉŸGh ÖFGô°†dÉH

É¡æe ,áeÉ©dG á«dÉŸÉH ≥∏©àj Ée ‘ iôNC’G äÉMÓ°UE’G øeh

ÉgOGóYEG ¤EG ¥qô£àj áfRGƒŸG ìÓ°UE’ πeÉ°T ´hô°ûe º«ª°üJ

¿ƒfÉb Æƒ°Uh ,áæjõÿG åjóëàd ´hô°ûe ≥«Ñ£Jh ,É¡à«£¨Jh

≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘°†dG IQGOEG ìÓ˘˘˘˘˘˘°UEGh ,á˘˘˘˘˘˘fRGƒŸG ΩÉ˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘d åjó˘˘˘˘˘˘M

è˘eÉ˘˘fô˘˘H ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh ,äÉ˘˘Ø˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘µ˘˘«˘˘g á˘˘©˘˘LGô˘˘eh ,∑Ó˘˘eC’G

á˘˘«˘˘dÉŸG IQGOEÓ˘˘˘d ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘Jh ,π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘jQGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG IQGOE’

.ÚëfÉŸG Ö∏W ≥ah ∞q«µe á«dhódG äÉÑ¡∏d

‹ÉŸG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘°UEG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉŸG IQGRh Ωõ˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh

,¥Gƒ°SC’G ‘ ∫hGóàdG äÉYÉ°S IOÉjR É¡ªgCGh ,á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’Gh

PÉØædG Ú°ù–h ,Úeƒj ¤EG äGóæ°ùdG á°UÉ≤e á∏¡e ¢†ØNh

äGóæ°ùdG πµd ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG êGQOEG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG ¤EG

á˘˘µ˘˘Ñ˘˘°T ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ähÒH á˘˘˘°UQƒ˘˘˘H ™˘˘˘bƒ˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫hGó˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘©˘˘˘°VÉÿG

√ò˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘WEG ‘ ,∂dò˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘c IQGRƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ±ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘̆ ˘˘˘˘˘Jh .âfÎfE’G

ÜGò˘˘˘à˘˘˘LGh ø˘˘˘jô˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG Ió˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘b ™˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘J ¤EG ,äÉ˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘°UE’G

á«æWƒdG á°ù°SDƒŸGh ÚeCÉàdG äÉcô°ûc Ú«JÉ°ù°SDƒe øjôªãà°ùe

,á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SÉÙG QÉ˘˘˘˘WEG ‘ ¢ù«˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘≤ŸG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘Jh ,™˘˘˘˘˘FGOƒ˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°†d

ΩÓYE’G πFÉ°Sh ´ÓWEG IOÉjõd á«éjhôJ á«é«JGÎ°SEG ôjƒ£Jh

™˘˘aó˘˘dG π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e º˘˘«˘˘∏˘˘°ùJ ΩÉ˘˘¶˘˘f ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘˘Jh ,ähÒH á˘˘˘°UQƒ˘˘˘H ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

.äGƒæ°S 5 øe ójó÷G QGó°UE’ÉH kGAóH ,á«fÉæÑ∏dG IÒ∏dÉH

ø˘˘˘˘˘˘˘e ,¢UÉÿG ´É˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘d π˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘H Ú°ù– ∫É› ‘h

áq«Ñjô°†dG äGAGôLE’G §«°ùÑJ ÉgPÉîJG …ƒæŸG äÉMÓ°UE’G

äÓ˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘°ùJh ,Ωƒ˘˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘˘˘dGh ÖFGô˘˘˘˘˘˘˘°†dG Oó˘˘˘˘˘˘˘Y ¢†Ø˘˘˘˘˘˘˘Nh

‘ á˘˘˘æ˘˘˘æ˘˘˘µŸG IOÉ˘˘˘jR ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e IOQƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ™˘˘˘FÉ˘˘˘°†Ñ˘˘˘dG ¢ü«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘J

∑QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª÷G »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘XƒÃ QhôŸG ¤EG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘LÉ◊G ¢†Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Nh CÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aôŸG

.∞°ûµdG äGAGôLEG ‘ ôWÉıG º««≤àd ójGõàŸG ΩGóîà°S’Gh

á°SÉ«°S OÉªàYGh á°ùaÉæª∏d åjóM ¿ƒfÉb QGôbEG ºà«°S ∂dòc

.ºé◊G á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d óMGƒdG ∑ÉÑ°ûdG

¢†©H IóYÉ°ùe ≈∏Y 2007 áæ°S ∫ÓN ''QOÉH'' èeÉfôH πª©«°Sh

ºYO ≈∏Yh ,º¡dÉªYCÉH ¥Ó£f’G ≈∏Y øjQÉàıG øjôªãà°ùŸG

¥Ó£f’G ºà«°Sh .øjôªãà°ùŸG õjõ©J πLCG øe äÉ©eÉ÷G

≈∏Y á«fÓYE’G á∏ª◊G á©HÉàeh πª©dG á£ÿ ''QOÉH'' á≤HÉ°ùÃ

äÉÑ∏£dG á÷É©e ‘ QGôªà°S’G ÖfÉL ¤EG ,º¶àæe ¢SÉ°SCG

á∏eÉ°T áµÑ°T AÉ°ûfEGh ,ºYódG ÚeÉàd øjôªãà°ùŸG øe áeó≤ŸG

 .∫ÉªYC’G QÉª°†e ‘ IOÉ≤dG øe ÜÉÑ°û∏d

äRÉa á«dÉŸG IQGRh ¿CG ¤G IQÉ°T’G øe óH ’ ,ΩÉàÿG ‘

øª°V ,2007 ΩÉ©∏d áeÉ©dG áeóî∏d IóëàŸG ·C’G IõFÉéH

.''ÚØ∏µª∏d ≈∏°†ØdG äÉeóÿG Ëó≤Jh á«aÉØ°ûdG õjõ©J'' áÄa

iƒà°ùŸG ≈∏Yôjó≤J áHÉãÃ ƒg IõFÉ÷G √òg IQGRƒdG íæeh

á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫GƒW É¡àdòH »àdG IÒÑµdG Oƒ¡é∏d ‹hódG

πµ°ûJ IõFÉ÷G √ògh .á«Ñjô°†dG IQGOE’G åjó– ∫É› ‘

ìƒ˘˘˘ª˘˘˘£˘˘˘dG É˘˘˘˘¡›É˘˘˘˘fô˘˘˘˘H ‘ »˘˘˘˘°†ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d IQGRƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d kÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VG kGõ˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘M

.åjóëàdGh ôjƒ£à∏d

ôjRhá«dÉŸG
QƒYRCG OÉ¡L

IôFGO AÉ°ûfEGh ,Ωƒ°SôdGh áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dÉc

QÉ˘˘˘¨˘˘˘˘°üd §˘˘˘˘ q°ùÑ˘˘˘˘e §˘˘˘˘£fl ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘Jh Ú£˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘àŸG ÚØ˘˘˘˘∏˘˘˘˘µ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

¤EG ó˘˘æ˘˘à˘˘°ùJ Ió˘˘˘jó˘˘˘L ≥˘˘˘«˘˘˘bó˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SEG ™˘˘˘°Vhh ,ÚØ˘˘ q̆∏˘˘˘µŸG

Ió˘˘˘˘jó÷G ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘˘bó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Jh Iô˘˘˘˘˘WÉıG AÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fG QÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e

§˘«˘°ùÑ˘Jh ,ÚØ˘ q̆∏˘˘µ˘˘ª˘˘∏˘˘d »˘˘Yƒ˘˘£˘˘dG ΩGõ˘˘à˘˘d’G õ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh ¬˘˘JGAGô˘˘LEGh

É˘˘˘˘gó˘˘˘˘jó˘˘˘˘°ùJh kÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘fhÎµ˘˘˘˘dG ÖFGô˘˘˘˘°†dG ø˘˘˘˘Y í˘˘˘˘jô˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d ‘É˘˘˘˘˘°VEG

,á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘F’G äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ±QÉ˘˘˘˘°üŸG á˘˘˘˘£˘˘˘˘°SGƒ˘˘˘˘Hh kÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘fhÎµ˘˘˘˘dG

≈∏Y áÑjô°†dG IQGOEG ìÓ°UEGh ,™HÉ£dG º°SQ ¿ƒfÉb åjó–h

,áKqófih á∏eÉ°T äÉfÉ«H IóYÉb ∫ÓN øe á«æÑŸG ∑ÓeC’G

.ÉgRÉ‚’ á«æeR π¡e ójó–h äGAGôL’G §«°ùÑJh

á˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆¶˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆fCG ∫qó˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆©˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆j ¿ƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆fÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆b ´hô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆°ûe ,ÜGƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆æ˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆dG ¢ù∏› ‘ ∫Gõ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆j ’h

§˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆°ùÑ˘̆̆˘̆Jh É˘̆̆˘̆̆¡˘̆̆˘̆̆∏˘̆̆˘̆̆ª˘̆̆˘̆̆Y ∫É› ™˘̆̆˘̆̆«˘̆̆˘̆̆°Sƒ˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆H ìÉ˘̆̆˘̆̆ª˘̆̆˘̆̆°ù∏˘̆̆˘̆̆d Qƒ˘̆̆˘̆̆°T ±hCG äÉ˘̆̆˘̆̆cô˘̆̆˘̆̆°ûdG

áæ÷ AÉ°ûfEG õ«éj ¿ƒfÉb ́ hô°ûeh ,É¡H á°UÉÿG èeódG äGAGôLEG

á°SGQO π«¡°ùJ ±ó¡H á¶aÉfi πc ‘ ±ÉæÄà°SG/äÉ°VGÎYG

¿ƒ˘̆̆˘̆fÉ˘̆̆˘̆b ´hô˘̆̆˘̆°ûeh ,É˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆¡˘̆̆˘̆©˘̆̆˘̆jô˘̆̆˘̆°ùJh É˘̆̆˘̆¡˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆a qâÑ˘̆̆˘̆dGh ±É˘̆̆˘̆æ˘̆̆˘̆Ä˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆°S’G äÉ˘̆̆˘̆Ñ˘̆̆˘̆∏˘̆̆˘̆W

AÉ˘̆̆Ø˘̆̆YEGh ,É˘̆̆¡˘̆̆˘JÉ˘̆̆˘«˘̆̆˘∏˘̆̆˘ª˘̆̆˘©˘̆̆˘d äÉ˘̆̆˘cô˘̆̆˘°ûdG É˘̆̆˘¡˘̆̆˘eó˘̆̆˘î˘̆̆˘à˘̆̆˘°ùJ »˘̆̆˘à˘̆̆˘dG ÊÉ˘̆̆˘ÑŸG AÉ˘̆̆˘Ø˘̆̆˘YE’

 .ÖFGô°†dG øe Iqô◊G ≥WÉæŸG ‘ á∏eÉ©dG á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG

≥∏©J ,áæjõÿG IQGOG åjó–h äÉ≤ØædG §Ñ°V ∫É› ‘h

‘ óYÉ≤àdG ΩÉ¶f åjó–h ìÓ°UEG ≈∏Y IÒÑc á«ªgCG IQGRƒdG

QÉ˘˘WE’G Gò˘˘g ‘ á˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ÒHGó˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘eh ,ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG

‹hódG ∂æÑdG É¡MÎbG »àdG á«fƒfÉ≤dG äÓjó©àdG ≥«Ñ£J

ΩÉ¶æH ≥∏©àŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe QGôbEGh ,ΩÉ¶ædG Gòg ≈∏Y

áæé∏dG ‘ ¢SQódG ó«b ƒgh ,¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ óYÉ≤àdG

áYƒ£≤ŸG ≠dÉÑŸG ™aO kÉ«∏NGO ¢SQójh .á°üàıG á«fÉŸÈdG

ôeGhC’G ∫óH ájQÉéàdG ±QÉ°üŸG ∫ÓN øe áeóÿG ájÉ¡æd

.¿ƒfÉ≤dG QGôbEG ô¶àæ«a πeÉµàe ΩÉ¶f OÉªàYG ÉeCG .™aódÉH

¿Éé∏dG ¢SQóJ ,áeÉ©dG á«dÉª∏d iôNC’G äÉMÓ°UE’G øeh

IQGO’ åjóM RÉ¡L AÉ°ûfE’ ¿ƒfÉb ´hô°ûe kÉægGQ á«fÉŸÈdG

AÉ˘˘˘°ûfEG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¬˘˘˘°ùØ˘˘˘f ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ´hô˘˘˘°ûe q¢üæ˘˘˘jh .ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘˘jó˘˘˘˘dG

¿ƒfÉb Ëó≤J kÉ°†jCG q” ∂dòc .zøjódG IQGOE’ ≈∏YCG ¢ù∏›{

¤EG á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äGQGOE’G äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùM ‘ ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘bó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¿CÉ˘˘˘˘°ûH ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘L

áªKh .2006 ¿É°ù«f ‘ ¬«∏Y ≥aGh …òdG AGQRƒdG ¢ù∏›

íª°ùj ôNBGh ,∑ÓeC’G π«é°ùJ øY ¿ƒfÉb ´hô°ûe ∂dòc

.»˘˘˘˘°VGQC’G π˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘°ùJ ø˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG ¤EG Qƒ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘ª÷G PÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘H

,ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ¿CÉ˘˘˘°ûdÉ˘˘˘H Úª˘˘˘˘à˘˘˘˘¡ŸG ø˘˘˘˘eh ,á˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘à› ‘ ,Ìc

¬˘˘«˘˘dEG ¿ƒ˘˘Yó˘˘jh ¬˘˘H ¿ƒ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘j nGQÉ˘˘©˘˘°T ''ìÓ˘˘°UE’G'' á˘˘ª˘˘∏˘˘˘c ¿ƒ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘j

‘h ,äÉ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG π˘˘˘˘c ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ,ìÓ˘˘˘˘°UE’G ¿CG ™˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘dGh .QGô˘˘˘˘°UEÉ˘˘˘˘H

π˘˘˘ª˘˘˘Yh á˘˘˘ë˘˘˘°VGh á˘˘˘£˘˘˘˘N ¤EG êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘j ´hô˘˘˘˘°ûe ,á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘c ä’ÉÛG

äÉ˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°U ¬˘˘˘˘¡˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘J ó˘˘˘˘bh ,kGó˘˘˘˘¡˘˘˘˘Lh kÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘bh Ωõ˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj ó˘˘˘˘b ÜhDhO

¥Ó˘˘˘WEG ≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘e ∑Qó˘˘˘˘f ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉŸG IQGRh ‘ ,ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘fh .äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘eh

‘ ÉæàHôŒ ∫ÓN øe §≤a ¢ù«d ,ìƒªW ìÓ°UEG ´hô°ûe

…ò˘˘˘dG »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ìÓ˘˘˘˘°UE’G è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fô˘˘˘˘H ™˘˘˘˘°Vh

 ¬˘à˘eqó˘˘b¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘d º˘˘˘Yó˘˘˘d ‹hó˘˘˘dGh »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ô“DƒŸG ‘ á˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G

∂dP πÑb ,øµdh ,èeÉfÈdG Gòg ò«ØæJ ‘h ,(3-¢ùjQÉH)

.á«dÉŸG IQGRƒH á≤∏©àŸG äÉMÓ°UE’G á°TQh QÉWEG ‘h ,¬∏c

≥∏£fG …òdG á«dÉŸG IQGRh ‘ »MÓ°UE’G ó¡÷G ∞bƒàj ⁄

ôjƒ£àdG á«∏ªY ¿G PG ,∞bƒàj ødh ,kÉeÉY 14 øe ÌcCG òæe

øe IQGRƒdG èeÉfôH ‘ GPÉªa ,áaÉc äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y Iôªà°ùe

?áæ°ùdG √òg äÉMÓ°UEG

‘ kÉ«°ù«FQh kÉª¡e kGQƒfi á«Ñjô°†dG IQGOE’G åjó– πµ°ûj

âbƒdG ‘ á«HÉ«ædG ¿Éé∏dG åëÑJh .á«dÉŸG IQGRh äÉMÓ°UG

,á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°†dG äGAGô˘˘˘˘˘LE’G ô˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J ¿ƒ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘b ´hô˘˘˘˘˘°ûe ø˘˘˘˘˘gGô˘˘˘˘˘dG

,äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdGh OGô˘˘˘aC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘Nó˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°V ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘b åjó–h

Aó˘˘˘H ™˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘Nó˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ió˘˘˘qMƒŸG á˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°†dG OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YGh

äGAGô˘˘˘˘LE’G ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘b á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gCG ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘Jh .2008 ‘ É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J

á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG äGAGô˘˘˘LE’G ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J ó˘˘˘Mƒ˘˘˘«˘˘˘°S ¬˘˘˘fCG ‘ á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°†dG

IQGOEG á˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùe ∂dò˘˘˘˘ch ,¬˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘LGhh ∞˘˘˘˘q∏˘˘˘˘µŸG ¥ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘M Rõ˘˘˘˘©˘˘˘˘jh

≈˘˘∏˘˘Y Ió˘˘qMƒŸG á˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG É˘˘eCG .É˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘Ñ˘˘˘LGhh ÖFGô˘˘˘°†dG

»˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°†dG ΩÉ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG åjó– í˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùa ‹É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘LE’G π˘˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘˘dG

áë°VGh áª¶fCG ™°Vhh IGhÉ°ùŸGh ádGó©dG ≥«≤–h ,ÊÉæÑ∏dG

OÉ°üàb’G Ωóîàd á«Ñjô°†dG ÚfGƒ≤dG åjóëàd á°Uôa áMÉJEGh

.á«dÉŸG ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàd’G Ú°ù–h ƒªædGh

ÈY áÑjô°†dG IQGOEG º«¶æJ IOÉYEG á°TQh πªµà°ùà°S ∂dòc

áeÉ©dG IQGOEÓd áãjóM ájDhQ ¤EG óæà°ùJ IójóL á«∏µ«g AÉ°ûfEG

,ÚØ∏µª∏d äÓ«¡°ùJh äÉeóNh áãjóMh ájƒb IQGOEÉH õq«ªàJh

õjõ©Jh ,≥WÉæŸG ‘ áÑjô°†dG ôFGhO º«¶æJ IOÉYEG ∫Éªµà°SGh

áææµŸG øe ójõŸG á£°SGƒH kÉãjóM ICÉ°ûæŸG ÚØq∏µŸG QÉÑc IôFGO

iô˘˘˘˘NCG ÖFGô˘˘˘˘°V π˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘d É˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘J ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘Jh ,äÉ˘˘˘˘˘eóÿGh

Iôªà°ùe á°TQƒdG :2007 ‘ á«dÉŸG IQGRh äÉMÓ°UEG

Oó©dG Gòg ‘
á«MÉààa’G ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯ 1

 ÖjQóàdG   ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯2
 ¯ôWGƒN
 ¯∑QÉª÷G ‘ ÊhÎµdE’G ÖjQóàdG
 ¯»ª«∏bE’G »côª÷G ÖjQóàdG
 ¯Iójó÷G èeGÈdG áÑcGƒe:á«JÉeƒ∏©ŸG ÖjQóJ
 ¯πª©dG ‘ §¨°†dG IQGOEG
 ¯™HÉàdG ÖjQóàdG õcôe ™e äGÈÿG ∫OÉÑJ

á«fOQC’G á«dÉŸG IQGRƒd

 ÖjQóàdG ‘ AÉcô°T   ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯ 2
 ¯≥«bóJh ∫É«àM’G ÉjÉ°†b ∫ƒM πªY á°TQh

áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dÉH á≤∏©àŸG äÉHÉ°ù◊G
áaÉ°†ŸG

 ¯ÚH √É«ŸG IQGOEG ∫ƒM á«ª«∏bEG πªY á°TQh
¿OQC’Gh ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑd

 ¯ÚH á«ÑFGô°†dGh ájQGOE’G äGÈÿG ∫OÉÑJ
¿ÉæÑdh É«fÉÑ°SG

 IQGRƒdG QÉÑNCG ¯  ¯  ¯ ¯  ¯  ¯ ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯3
 ¯ÖgòJ ºµHGõMCG Gƒ∏©LG'' :ÜÉÑ°û∏d QƒYRCG

''ºàfCG ¿hójôJ å«M ¤EG
 ¯ ájOÉ°üàb’G á£°ûfCÓd óMƒŸG ∞«æ°üàdG

¿ÉæÑd ‘
 ¯∞«Xƒàd á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› IGQÉÑe

ájôjóŸG ‘ ÚÑ°SÉfih ÖFGô°V »ÑbGôe
áeÉ©dG á«dÉª∏d áeÉ©dG

 ¯ájôjóe ‘ Ö°SÉÙG áØ«XƒH ∞jô©àdG
áeÉ©dG á«dÉŸG

IójóL ™jQÉ°ûe  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯4
 ¯ÖjQóàdG ádOCG á∏°ù∏°S øe IójóL äGQGó°UEG

∞∏ªdG  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯5
 ¯¥Ó£fG ≈∏Y â°†e äGƒæ°S ¢ùªN

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ájôjóe

á©jô°S QÉÑNCG  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯6
 ¯2008 áfRGƒe ¿ƒfÉb ´hô°ûŸ Ò°†ëàdG CGóH
 ¯á«dÉŸG IQGRh ‘ á«ØJÉg áeóN
 ¯ÜÉàµdG ¢Vô©e ‘ á«dÉŸG IQGRƒH ¢UÉN ìÉæL

»Hô©dG
 ¯∞FÉXƒdG ¢Vô©e ‘ á«dÉŸG IQGRh ácQÉ°ûe

ÉæãjóM ºµãjóM  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯6
 ¯-’ƒM QOÉf º∏≤H á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ÉYƒÑ°SCG

á«HÉÑ°ûdG π¶dG áeƒµM ‘ á«dÉŸG ôjRh

 IQGRƒdG IÉ«M ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯6

 á«dÉªdG áÑàµŸG    ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯7

Ú£°TÉædGh Ú«©eÉ÷G ÜÉÑ°ûdG øe áYƒª› ™e AÉ≤d ‘ QƒYRCG OÉ¡L á«dÉŸG ôjRh
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¿OQC’Gh ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑd ÚH √É«ŸG IQGOEG ∫ƒM á«ª«∏bEG πªY á°TQh

AÉ˘˘KÓ˘˘ã˘˘dG Ωƒ˘˘j ,kAÉ˘˘≤˘˘d Qƒ˘˘YRCG OÉ˘˘ ˘¡˘˘ ˘L ∫ÉŸG ô˘˘˘jRh ó˘˘˘≤˘˘ ˘Y

,»eƒµ◊G ÉjGô°ùdG ‘ 2007 ¿É°ù«f 24 ¬«a ™bGƒdG

áeƒµM º¡«a ÉÃ Ú£°TÉædG ÜÉÑ°ûdG øe áYƒª› ™e

äÉ˘˘˘©˘˘ ˘eÉ÷G ÜÓ˘˘˘W ø˘˘˘Y Ú∏˘˘˘ã‡h á˘˘˘«˘ ˘ ˘HÉ˘˘ ˘Ñ˘˘ ˘°ûdG π˘˘˘ ˘¶˘˘˘ ˘dG

ÜGõMCÓd á©HÉàdG á«HÉÑ°ûdG äÉª¶æŸG øY øjôNBGh

Ö«˘˘dR á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äGQÉ˘˘ ˘«˘ ˘ ˘à˘ ˘ ˘dGh

 ¢ùKƒj(Lebyouth).∫ÓN QÉ°üàNÉH ôjRƒdG ìô°Th

,áYÉ°ùdG ∞°üfh äÉYÉ°S çÓK ƒëf ΩGO …òdG AÉ≤∏dG

QhÉfih 3-¢ùjQÉH ô“DƒŸ á«MÓ°UE’G á£ÿG ±GógCG

∫É˘bh .á˘eƒ˘µ˘ë˘∏˘d á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘jDhô˘˘dG

ºµ©«é°ûJ AÉ≤∏dG Gòg øe ±ó¡dGR ÜÉÑ°û∏d kÉ¡Lƒàe

ÌcCG √ƒµ∏à“h …OÉ°üàb’G ∞∏ŸG ‘ Gƒ≤ª©àJ ¿CG ≈∏Y

ºcÒZ iód ájƒdhCG √ƒ∏©Œh ºµjód ájƒdhCG √ƒdƒ–h

‘ øëf'' ±É°VCGh .¢ù¡«a ¿ƒ£°ûæJ …òdG QÉWE’G ‘h

‘h IÒã˘˘c ¥É˘˘aBG É˘˘¡˘˘«˘˘ah Iô˘˘˘£˘˘˘Nh á˘˘ ˘«˘˘ ˘°SÉ˘˘ ˘°SCG á˘˘ ˘∏˘ ˘ ˘Mô˘˘˘e

ÚH ó˘∏˘˘Ñ˘˘dG π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘ ˘°ùeh ,IÒÑ˘˘c IQƒ˘˘£˘˘N ¬˘˘°ùØ˘˘f âbƒ˘˘dG

…CG ¤EÉa .Ò«¨àdG ™æ°üJ »àdG IóYÉ≤dG ºàfG .ºµjójCG

¿ƒÑgòj ºgƒ∏©LG ,ºà«ªàfG ¬LƒJ hCG QÉ«J hCG ÜõM

å«M ¤EG ÜÉgòdÉH GƒØàµJ ’h ºàfG ¿hójôJ å«M ¤EG

.' 'ºg ¿hójôj

Gƒ˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘bh á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘°SCG Gƒ˘˘˘˘˘Mô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘°ûŸG ÜÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ûdG É˘˘˘˘˘˘eCG

ìÓ˘˘˘˘°UE’Gh »˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jô˘˘˘˘°†dG ΩÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H ≥˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J äÓ˘˘˘˘˘NGóÃ

,á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG IQGOE’Gh QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’Gh ø˘˘˘jó˘˘˘dGh á˘˘˘°üî˘˘˘°üÿGh

.™«°VGƒŸG øe ÉgÒZh

√OGó©à°SG QƒYRCG ôjRƒdG ióHCG óbh

AÉ≤∏dG π©÷ ÜÉÑ°ûdG ìGÎbG »æÑàd

»˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°T ió˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e'' á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘bE’ kÓ˘˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘e

πc ìô£d …QhO …OÉ°üàbG …QGƒM

k’ƒ°Uh ¢ùLGƒ¡dGh πcÉ°ûŸGh Ωƒª¡dG

.''á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°T á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘˘°S ¤EG

π«µ°ûJ ¤EG ÚcQÉ°ûŸG ÜÉÑ°ûdG ÉYOh

™˘˘«˘˘°VGƒŸG Ö°ùë˘˘H π˘˘ª˘˘˘Y äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘ª›

≥˘ª˘©˘à˘∏˘d ,º˘¡˘ª˘¡˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G

áYƒª› π«µ°ûJ Ö∏Wh Éªc ,É¡«a

á£ÑJôŸG äÉMÓ°UE’G ò«ØæJ áÑbGôŸ

.3-¢ùjQÉH ô“DƒÃ

''ºàfCG ¿hójôJ å«M ¤EG ÖgòJ ºµHGõMCG Gƒ∏©LG'' :ÜÉÑ°û∏d QƒYRCG

IQGRƒdG QÉÑNCG

,¿ÉæÑd ‘ ''√É«ŸG IQGOEG'' ∫ƒM á«ª«∏bE’G πª©dG á°TQh â∏µ°T

√É«ŸG AGÈN ÚH ≥ª©ŸG åëÑ∏d áÑ°SÉæe ¿OQC’Gh ,ájQƒ°S

¿ÉæÑd ‘ √É«ŸGh ábÉ£dG IQGRh ájÉYôH á°TQƒdG âqª¶f óbh

ôjóe ácQÉ°ûÃh Òªb …OÉa QƒàcódG ΩÉ©dG ôjóŸÉH á∏ã‡

ÒØ°S øY πã‡h ¿É«ŒÉg êÒH QƒàcódG áÄ«ÑdG IQGRh ΩÉY

ƒ˘̆°SÉ˘̆˘µ˘̆˘«˘̆˘°Tƒ˘̆˘j ó˘̆˘«˘̆˘°ùdG …OÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G ≥˘̆˘ë˘̆˘∏ŸG ¿É˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘d ‘ ¿É˘̆˘HÉ˘̆˘«˘̆˘dG

Éeƒfƒ°SÉg(Yoshikasu Hasunuma)äó˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘fG ó˘̆˘̆˘bh .

‘ 2007 ¿É°ù«f 21h20 ‘ âÑ°ùdGh á©ª÷G »eƒj á°TQƒdG

ájQGOE’G áæé∏dG øe IƒYóH á∏MR ‘ ÒÑµdG …QOÉ≤dG ¥óæa

á˘̆«˘̆fÉ˘̆HÉ˘̆«˘̆dG á˘̆dÉ˘̆cƒ˘̆dG »˘̆é˘̆jôÿ á˘̆«˘̆aÉ˘̆≤˘̆ã˘̆dG á˘̆«˘̆fhÉ˘̆©˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆©˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘∏˘̆˘d

 ‹hódG ¿hÉ©à∏d(LEBA-JICA)øe ÚØXƒe ™ªŒ »àdGh ,

äGQÉ˘̆˘̆¡ŸGh IAÉ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆µ˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆H ¿ƒ˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆˘̆j á˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆˘dG äGQGOE’G ∞˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘àfl

 .ájOÉ«≤dG õcGôŸGh äÉ°UÉ°üàN’G áaÉc øe ájOÉ«≤dG

ó«°ùdG á°ûbÉæŸGh QGƒ◊G QGOCG óbh

á˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘˘°ûeh Qƒ˘˘˘˘˘˘°†ë˘˘˘˘˘˘H ô˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘L ΩÉ˘˘˘˘˘˘°ùH

IQGRhh ¿ÉæÑd ±ô°üe øY ¿ƒ∏ã‡

IQGRhh á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG IQGRhh á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÉŸG

√É˘˘˘«ŸGh á˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG IQGRhh á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG

á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘YGQõ˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG çÉ˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘HC’Gh

IQGRhh á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘fóŸG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘eóÿG ¢ù∏›h

ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e √É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«ŸG ‘ AGÈNh ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SE’G

ΩÉ©dG ´É£≤dGh á«fÉæÑ∏dG äÉ©eÉ÷G

.ÉjQƒ°Sh ¿OQC’G »àdhO »Hhóæeh

™˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°Vh ¤EG á˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°TQƒ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG √ò˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆g âaó˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆g

AÉ˘̆˘°SQE’'' á˘̆˘dÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dGh á˘̆˘̆ª˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆°ùdG ¢ù°SC’G

ø˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘°†j π˘̆˘̆˘̆˘eÉ˘̆˘̆˘̆˘µ˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆ ˘̆eh π˘̆˘̆˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆°T ΩÉ˘̆˘̆˘̆˘̆¶˘̆˘̆˘̆˘̆f

äÉÑ∏£àŸ áHÉéà°S’G ‘ á«dÉY á«dÉ©a

∫É˘̆˘̆b É˘̆˘̆ª˘̆˘̆c ''√É˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆∏˘̆˘̆d á˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘°ùæ˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘H ™˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘àÛG

ó˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆°ùdG ¿É˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆˘d ‘ á˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘ª÷G ¢ù«˘̆˘̆˘̆˘FQ

‘ ¿ƒKóëàŸG ¢VôYh .OGó≤ŸG ∫Éªc

∫hC’G Ωƒ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆«˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∫Ó˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆N π˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG á˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°TQh

ø˘̆˘̆˘̆˘e á˘̆˘̆˘̆˘dhO π˘̆˘̆˘̆˘c ‘ Ió˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘©ŸG ¥ô˘̆˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘̆˘dG

√É˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«ŸGh Ohó˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdGh …ô˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ™˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jQÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûe

á˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘ch QÉ˘̆˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘̆˘eC’G √É˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘eh ¬˘̆˘̆˘̆˘dõ˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘ÑŸG

Ωó˘̆˘̆˘Yh á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘FÉŸG IhÌdG ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆ ˘̆Y ®É˘̆˘̆˘̆Ø◊G

‘ πª©dG á°TQh â∏ªµà°SGh .ÉgQóg

≈˘̆˘∏˘̆˘Y á˘̆˘«˘̆˘fGó˘̆˘«˘̆˘̆e á˘̆˘̆dƒ˘̆˘̆é˘̆˘̆H ÊÉ˘̆˘̆ã˘̆˘̆dG Ωƒ˘̆˘̆«˘̆˘̆dG

ô˘̆˘̆¡˘̆˘̆æ˘̆˘̆d á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘Wƒ˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘°üŸG ™˘̆˘̆˘jQÉ˘̆˘̆˘°ûe

ó˘̆˘̆˘̆°Sh QÉ˘̆˘̆˘̆aÉ˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆b á˘̆˘̆˘̆Hô˘̆˘̆˘̆N ‘ ÊÉ˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG

‘ Éª«°S’h  á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ √É«ŸG IQGOEG ™bGƒd ¿ƒYô≤dG

nÉ°VôY âæª°†J Éªc .ÉµjÉL ™e áµjô°ûdG áKÓãdG ¿Gó∏ÑdG

ácÎ°ûŸG ô¡fC’G …QÉ› IQGOEG ‘ á«∏ª©dG ÜQÉéàdG ¢†©Ñd

‘ Ióªà©ŸG πÑ°ùdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,IQhÉéàŸG ¿Gó∏ÑdG ÚH

QhOh …ôdG ‘ kÉ°Uƒ°üN áeóîà°ùŸG √É«ŸG ¥ÉØfEG ó«°TôJ

äQó°U ΩÉàÿG ‘h .ájô°ûÑdG äGQó≤dG AÉæH ºYO ‘ ÉµjÉL

.äÉ°ûbÉæŸGh QGƒ◊G áé«àf äÉ«°UƒàdG

ôµ°ûJ PEG á«aÉ≤ãdG á«fhÉ©àdG á«©ªé∏d ájQGOE’G áæé∏dG ¿EG

∫ÓN É¡aÉ°†à°SG …òdG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ≈∏Y Úª«≤dG

Ò°†ëàd äó≤Y »àdG áØãµŸG ájó«¡ªàdGh ájQhódG äÉYÉªàL’G

.É¡MÉ‚EG ‘ ∫É©ØdG ôKC’G É¡d ¿Éc »àdGh √òg πª©dG á°TQh

 »eÉ°ûdG »∏Y

á«dÉŸG IQGRh - áÑ°SÉÙG ájôjóe Ö°SÉfi

¿ÉæÑdh É«fÉÑ°SG ÚH á«ÑFGô°†dGh ájQGOE’G äGÈÿG ∫OÉÑJ

ƒ˘˘˘˘¨˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘ehO IOÉ˘˘˘˘°ùdG Ωó˘˘˘˘b ,äGÈÿG ∫OÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J ¿Gƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y â–

É«fÉÑ°SG ‘ ∫ÉŸG IQGRh øe ¿ƒZGÒH ¢ùjƒdh ƒNÉHQÉc

12 ¤ G10øe) á«dÉààe  ΩÉjCG áKÓK IóŸ Ébƒ°ûe É°VôY

»ÑFGô°†dG ΩÉ¶ædG Qƒ£J ∫ƒM Qƒë“ (2007 ¿É°ù«f

™e É«fÉÑ°SG ‘ Ióªà©ŸG á«Ñjô°†dG äÉ°SÉ«°ùdGh ΩÉ©dG

ø˘˘˘Y åjó◊Gh ,á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘ã˘˘˘eC’G ø˘˘˘e ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘cP

AÉ°†YCG óMG É¡fƒc É«fÉÑ°SG É¡H õ«ªàJ »àdG ¢üFÉ°üÿG

á«∏NGódG É¡JÉ¶aÉfi ¿ƒch á¡L øe »HhQhC’G OÉ–’G

ø˘e á˘eÉ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Ñ˘˘FGô˘˘°†dGh á˘˘jQGOE’G á˘˘«˘˘dÓ˘˘≤˘˘à˘˘°S’É˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘J

.iôNCG á¡L

IQGOE’G É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Jò˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘f »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘˘˘¡ŸG ¤EG á˘˘˘˘˘˘°ûbÉ˘˘˘˘˘˘æŸG âbô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘J

ádÉ©ØdG IóYÉ°ùŸG Ëó≤J ¢üN Éª«a áãjó◊G á«Ñjô°†dG

ÜÉµJQG Öæéàd áeRÓdG äGOÉ°TQE’G º¡FÉ£YEGh ÚØ∏µª∏d

 .á«Ñjô°†dG AÉ£NC’G

π«©Øàd É«fÉÑ°SG ‘ á©ÑàŸG á≤jô£∏d π°üØe ¢VôY ” Éªc

á˘˘˘∏˘˘˘°S Ëó˘˘˘≤˘˘˘˘J ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e »˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG »˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jô˘˘˘˘°†dG ΩGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘d’G

∫Éãe ,á«dÉY IOƒL äGP äÉeóÿG øe IQƒ£àeh á∏eÉµàe

:∂dP ≈∏Y

 ```dG π©L -Call Center á∏°üØæe ájQGOEG IóMh

ó˘˘˘jÈdG ÈY á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘˘°†dG äÉ˘˘˘˘eóÿG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘c ¥Ó˘˘˘˘WEG -

ÊhÎµd’G

ÚØ∏µŸG ≈∏Y á«fÉ› á«Ñjô°V èeGôH ™jRƒJ -

á«Ñjô°†dG ™LGôŸGh ádOCÓd ô°ûf -

 áª¶æeh á∏eÉ°T á«FÉYO äÓªM -

” ,É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°SG ‘ ÚØ˘˘˘˘˘˘XƒŸG ÖjQó˘˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dBG ¢üN É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘a

Gò˘˘g ‘ IQGOE’G É˘˘˘¡˘˘˘jó˘˘˘Ñ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gC’G  ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘jó˘˘˘°ûà˘˘˘dG

èeGÈdG Ò°†– á«Ø«c ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,…ƒ«◊G ∫ÉÛG

™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°VGƒŸGh ±Gó˘˘˘˘˘˘gC’Gh §˘˘˘˘˘˘£ÿG OGó˘˘˘˘˘˘YEG ø˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°ùdG

ô¶æ∏d âØ∏ŸGh .ÖjQóàdG ‘ É¡YÉÑJEG ÖLGƒdG á«é¡æŸGh

‘ É«fÉÑ°SG ‘ ∫ÉŸG IQGRh ¬àdòH …òdG ÒÑµdG ó¡÷G ¿Éc

 á˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG Ió˘˘YÉ˘˘≤˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J(IT)ø˘˘˘e âë˘˘˘Ñ˘˘˘˘°UCG å«˘˘˘˘M

äÉeóN π«¡°ùJ ±ó¡H áææµŸG á«∏ªY ™aO ‘ ÚbÉÑ°ùdG

                                            .áHÉbôdG á«∏ªY π«©ØJh ÚØ∏µŸG

¿É«ª«µM »∏jG

 GóÑ©H - »Ñjô°†dG ΩGõàd’G ´ôa ¢ù«FQ

á˘̆˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆˘̆˘jó˘̆˘̆˘̆˘e ™˘̆˘̆˘̆˘e ¿hÉ˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ ˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘̆˘H ¿É˘̆˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆a π˘̆˘̆˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆˘̆˘̆H ó˘̆˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆ ˘̆©˘̆˘̆˘̆ ˘̆e º˘̆˘̆˘̆˘̆ q¶˘̆˘̆˘̆˘̆f

AÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆°üME’G IQGOEGh á˘̆˘̆˘̆ ˘̆jõ˘̆˘̆˘̆˘̆côŸG ÚØ˘̆˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆µŸG Ió˘̆˘̆˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆b/äGOQGƒ˘̆˘̆˘̆˘̆dG

ó˘̆˘̆˘̆˘qMƒŸG ∞˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆ ˘̆°üà˘̆˘̆˘̆˘̆dG'' ∫ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆M π˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆Y ¢TQh á˘̆˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°ù∏˘̆˘̆˘̆ ˘̆°S …õ˘̆˘̆˘̆˘̆côŸG

IÎØ˘̆˘̆˘̆dG ∫Ó˘̆˘̆˘̆N ∂dPh ''¿É˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆˘d ‘ á˘̆˘̆˘̆˘jOÉ˘̆˘̆˘̆˘°üà˘̆˘̆˘̆˘b’G á˘̆˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘̆˘°ûfCÓ˘̆˘̆˘̆˘d

ähÒH ‘ ,2007 QÉjCG 11 ájÉ¨d ¿É°ù«f 11 øe IóàªŸG

∞«æ°üJ ΩÉ¶f ìô°T ¤EG ¢TQƒdG √òg âaóg .≥WÉæŸGh

iƒ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°ùe ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y ¬˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘gCGh ó˘̆˘̆˘jó÷G á˘̆˘̆˘̆jOÉ˘̆˘̆˘̆°üà˘̆˘̆˘̆b’G á˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆°ûfC’G

∫hGó˘̆˘̆é˘̆˘̆H ∞˘̆˘̆jô˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ¤EGh á˘̆˘̆«˘̆˘̆æ˘̆˘̆Wƒ˘̆˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆˘̆FÉ˘̆˘̆°üME’G Ió˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG

É˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘ã˘̆˘̆˘jó– á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘ch É˘̆˘̆˘gqô˘̆˘̆˘aƒ˘̆˘̆˘J ø˘̆˘̆˘cÉ˘̆˘̆˘eCGh á˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘°ûfC’G ∞˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆°üJ

Ióªà©ŸG äÉª«°ù≤àdGh õ«eÎdG á«∏µ«g ìô°T ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 .•É°ûædG ∞«æ°üJ óæY Ö°SÉæŸG õeôdG QÉ«àNG á«Ø«ch

…õ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘côŸG AÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üME’G ÚH á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆cÎ°ûe á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ÷ ¿CG ¤EG Ò°ûf

¢ù«FQ ,RhÒc QOÉf »FÉ°üNC’G øe áØdDƒe - á«dÉŸG IQGRhh

ÒÑ˘̆˘̆dCG »˘̆˘̆FÉ˘̆˘̆°üME’G ,êÉ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆ ˘fE’G ´É˘̆˘̆ ˘£˘̆˘̆˘b äGAÉ˘̆˘̆ ˘°üMEG á˘̆˘̆ ˘ë˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘°üe

Ió˘̆˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆ ˘̆b Iô˘̆˘̆ ˘̆FGO ¢ù«˘̆˘̆ ˘̆FQ ,IOÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘°T êÉ◊G ËQ ,á˘̆˘̆ ˘̆ ˘jh π˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘N

ób - ≥≤ëàdG ÖbGôe ,ÜhôcO ÉfQh ,ájõcôŸG ÚØ∏µŸG

ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ∞«æ°üJ í«≤æJ ´hô°ûe OGóYEG âqdƒJ

‹hódG ∞«æ°üàdG ™e ΩAÓàJ »µd á«dÉŸG IQGRh ‘ óªà©ŸG

¿É˘̆˘̆æ˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘d ‘ á˘̆˘̆˘jOÉ˘̆˘̆ ˘°üà˘̆˘̆˘b’G á˘̆˘̆ ˘£˘̆˘̆˘°ûfCÓ˘̆˘̆˘d ó˘̆˘̆ ˘MƒŸG ∞˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆˘̆˘dGh

.…õcôŸG AÉ°üME’G IQGOEG øY QOÉ°üdGh

:õ«eÎdG á«∏µ«g øY áeÉY áÙ  -CG

™«ªéH á∏eÉc áªFÉb øe ¿ƒµàj »∏«°üØàdG πµ«¡dG ¿EG

G,ΩÉbQCG áà°S ¤EG óMGh ºbôH õ«eÎdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉÄØd

 ÜÉH :‹ÉàdG º«°ù≤àdG øª°V ∂dPh- º°ùb- áYƒª›-.áÄa

`aÜÉÑdÉIÒÑc äÉ©ªŒ πãÁ (óMGh ºbQ øe õeQ)

áFõŒh á∏ªL IQÉŒ hCG áYGQõdÉc ájOÉ°üàb’G á£°ûfCÓd

 í˘«˘˘∏˘˘°üJh-.äÉ˘˘WÉ˘˘°ûæ˘˘dG ø˘˘e É˘˘gÒZh º˘˘YÉ˘˘£˘˘˘eh ¥OÉ˘˘˘æ˘˘˘a

Gòg Oƒ©jh ΩÉ°ùbC’G øe hÉ°ùàe ÒZ OóY ≈∏Y ÜÉH πc …ƒàëj

 .ÜÉH πc πNGO êÉàfE’G ‘ ¢ü°üîàdG áLQO ¤EG ±ÓàN’G

 π˘˘˘˘˘˘˘˘ãÁhº°ù≤dGø˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Mô˘˘˘˘˘˘e ∫hCG (Úª˘˘˘˘˘˘bQ ø˘˘˘˘˘˘e õ˘˘˘˘˘˘˘eQ)

:kÓãe ,ÜÉÑdG πNGO êÉàfE’G ‘ ¢ü°üîàdG

AÉ˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H á˘˘˘dƒ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘H IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘∏˘˘˘ª÷G IQÉŒ 51

.ájQÉædG äÉLGQódGh äÉcôÙG äGP äÉÑcôŸG

 .ºYÉ£ŸGh ¥OÉæØdG 55

 π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ã“áYƒªÛGkÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘J (ΩÉ˘˘˘˘˘bQCG á˘˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘˘K ø˘˘˘˘˘e õ˘˘˘˘˘eQ)

 :kÓãe ,º°ù≤dG øY kÉ«aÉ°VEG kÉjOÉ°üàbG

 .º°SQ Ò¶f hCG ó≤Y ¢SÉ°SCG ≈∏Y á∏ª÷G IQÉŒ 511

 .á«dõæŸG ™∏°ù∏d á∏ª÷ÉH ™«ÑdG 513

 óLƒJ áYƒªÛG πNGOäÉÄØdG,(ΩÉbQCG á©HQCG øe õeQ)

å«˘˘˘M ø˘˘˘e ô˘˘˘¨˘˘˘°UC’G …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G •É˘˘˘°ûæ˘˘˘dG π˘˘˘ã“ á˘˘˘Ä˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh

:kÓãe ,êÉàfE’G á©«ÑW

äÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘Ñ˘˘˘∏ŸGh äÉ˘˘˘Lƒ˘˘˘°ùæ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª÷É˘˘˘˘H ™˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG 5131

.ájòMC’Gh

.iôNC’G á«dõæŸG ™∏°ù∏d á∏ª÷ÉH ™«ÑdG 5139

 ΩÉ˘˘˘˘bQCG á˘˘˘˘©˘˘˘˘HQCG á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘d ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘dGhIQGOEG ™˘e ≥˘HÉ˘˘£˘˘à˘˘e

»YÉæ°üdG ∞«æ°üàdG iód óªà©eh …õcôŸG AÉ°üME’G

á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘£˘˘°ûfC’G ™˘˘«˘˘ª÷ ó˘˘MƒŸG ‹hó˘˘dGº˘˘˘˘˘˘˘˘K .

Ú«aÉ°VEG øjóM IOÉjõH …õcôŸG AÉ°üME’G IQGOEG âeÉb

¿ÉæÑd ‘ ájOÉ°üàb’G á£°ûfCÓd óMƒŸG ∞«æ°üàdG



πª©dG ‘ Ö°†¨dGh §¨°†dG ∞«ØîJ ‘ ºgÉ°ùJ »àdG äGOÉ°TQE’G ¢†©H*:

 á«JGòdG IQó≤dÉHh ¢ùØædÉH á≤ãdG .1

AÉ£NC’G øe ºq∏©àdG .2

 ÉfQÉµaCG øY ÒÑ©àdG .3

¬°üî°ûd ôNB’G OÉ≤àfG ΩóY .4

 ¬dÉªYC’ πH

Iójó÷Gh ábÓÿG QÉµaC’G .5

Öà˘˘˘˘˘˘˘µŸGh ∫É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘YC’G º˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘J .6

âbƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG è˘˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Hh

äÉjƒdhC’Gh

√Ò«˘˘˘˘¨˘˘˘˘J ™˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ ’ É˘˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘b .7

 ¬dƒÑb ™«£à°ùJ ’ Ée Ò«¨Jh

''’'' ∫ƒ≤f ¿CG .8

CÉ£ÿG ‘ ™≤f ’ ≈àM Üƒ∏£e ƒg Ée øY QÉ°ùØà°S’G .9

Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ QGòàY’G .10

á«HÉéjGh IójóL ô¶f á¡Lh øe áÑ©°üdG ™«°VGƒŸÉH ÒµØàdG .11

¬à«Ñ∏J ≈∏Y øjQOÉb ºg Ée øjôNB’G øe Ö∏£dG .12

 É¡≤«≤– øµÁ ±GógCG ™°Vh .13

áàµædG ìhôH ™qàªàdG .14

.áMGôdGh á«°VÉjôdG øjQÉªàdGh ≥«ª©dG ΩƒædGh »që°üdGh ó«÷G AGò¨dG .15

*≈∏Y  .2007 QGPBG 28h 26 ÚH ó¡©ŸG ‘ äó≤Y ''πª©dG ‘ §¨°†dG IQGOEG'' ∫ƒM á«ÑjQóJ IQhO ¢ûeÉg

Iójó÷G èeGÈdG áÑcGƒe :á«JÉeƒ∏©ŸG ÖjQóJ

2

ÖjQóàdG

»ª«∏bE’G »côª÷G ÖjQóàdG

≈∏YC’G ¢ù∏ÛG ÚH ≥«°ùæJ qºàj …òdGh »ª«∏bE’G »côª÷G ÖjQóàdG èeÉfôH QÉWEG ‘

á∏MôŸG ò«ØæJ q” ó≤a ,¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©eh á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æeh ∑QÉªé∏d

:»g2007 QÉjCGh QGPBG ÚH á«ÑjQóJ èeGôH çÓK ∫ÓN øe  ÖjQóàdG áeÉfRQ øe ∫hC’G

.ÜqQóŸG ÖjQóJh ,ÜÉgQE’G áëaÉµeh ∫GƒeC’G ¢†««ÑJ ,â°ùØ«fÉŸG -»côª÷G ™jô°ûàdG

´É£≤dG øe QOGƒch á«ŸÉ©dGh á«fÉæÑ∏dG ∑QÉª÷G »JQGOEG øe AGÈN ÖjQóàdG ¤ qƒJ óbh

øeh IQhÉÛG á«Hô©dG ∫hódG øe ¿ƒ«côªL ¿ƒØXƒe ÖjQóàdG ‘ ∑QÉ°Th .¢UÉÿG

 .á«fÉæÑ∏dG ∑QÉª÷G IQGOEG

∑QÉª÷G ‘ ÊhÎµdE’G ÖjQóàdG

¥ô˘˘°û∏˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG Ió˘˘˘YÉ˘˘˘°ùª˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bE’G õ˘˘˘côŸG º˘˘˘¶˘˘˘f

 §˘˘˘˘°ShC’G(METAC)‹hó˘dG ó˘≤˘æ˘dG ¥hó˘æ˘°üd ™˘˘HÉ˘˘à˘˘dG

äÉHÉ°ù◊G ≥«bóJh ∫É«àM’G ÉjÉ°†b ∫ƒM πªY á°TQh

 áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dÉH á≤∏©àŸG(VAT fraud

 and Audit Issues)ó¡©ŸG ™e ¿hÉ©àdÉH ,ähÒH ‘

 ‹É˘˘˘˘ ˘ŸG-,…OÉ˘˘°üà˘˘b’Gh ‹ÉŸG ¿É˘˘ë˘˘«˘˘∏˘˘a π˘˘°SÉ˘˘H ó˘˘¡˘˘©˘˘e

¿É°ù«f 18 ájÉ¨d 16 øe IóàªŸG IÎØdG ∫ÓN ∂dPh

ø˘˘˘˘˘˘ ˘e á˘˘˘˘˘ ˘ ˘Yƒ˘˘˘˘˘ ˘ ˘ª› π˘˘˘˘˘˘ ˘ª˘˘˘˘˘ ˘ ˘©˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘dG á˘˘˘˘˘ ˘ ˘°TQh ‘ âcQÉ˘˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘°T .2007

∫hO ô°û©d á©HÉàdG á«Ñjô°†dG äGQGOE’G ‘ ÚdhDƒ°ùŸG

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ≥Ñ£j  É¡°†©H -á«ª«∏bEG

 .É¡≤«Ñ£àd ô q°†ëàj ôNB’G ¢†©ÑdGh

h ≥˘˘˘°ùæ˘˘˘e ,ó˘˘˘ª˘˘˘M »˘˘˘bƒ˘˘˘°T ó˘˘˘«˘˘˘°ùdG í˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘aG,π˘ª˘©˘dG á˘°TQ

ø˘˘ ˘e ±ó˘˘ ˘¡˘ ˘ ˘dG ø˘ ˘ ˘Y á˘ ˘ ˘eÉ˘ ˘ ˘Y Iò˘ ˘ ˘Ñ ˘ ˘ ˘ ˘æ ˘ ˘ ˘ ˘H ¤hC’G á˘ ˘ ˘ ˘°ù∏÷G

±qô˘ ˘ ˘nY ,∂dP ó˘ ˘ ˘© ˘ ˘ ˘H .É˘ ˘ ˘¡˘ ˘ ˘ ˘dÉ ˘ ˘ ˘ ˘ª˘ ˘ ˘ ˘YCG ∫hó˘ ˘ ˘ ˘Lh á˘ ˘ ˘ ˘°TQƒ˘ ˘ ˘ ˘dG

√hQó˘ ˘f CG ∂jQó˘ ˘« ˘ ˘°S ó˘ ˘« ˘ ˘°ùdG ÊÉ˘ ˘ ˘£˘ ˘ ˘jÈdG ô˘ ˘ ˘°VÉÙÉ˘˘ ˘H

Cedric Andrew,ΩGõ˘˘à˘˘d’G äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ∫hDƒ˘˘˘°ùe)

iód áª q¶æŸG á«eô÷G Ö«dÉ°SC’G áHQÉfih »Ñjô°†dG

…òdG (¿óæd ‘ áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG IQGOEG

Úeƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘dh á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùdG ∞˘˘˘˘°üfh á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°S QGó˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¤ƒ˘˘˘˘J

»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°S’G Rô˘˘˘HCG ¤EG ¥ô˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG Ú«˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘e

ájOCÉJ øe Üô¡àdG áëaÉµŸ É¡≤«Ñ£Jh É¡≤∏N ÖLƒàj

¢üN Ée ‘ Éª«°S ’ ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG

OGOÎ°SG hCG º˘˘˘˘˘ ˘°ùM ≥˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘ ˘W ø˘˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘ ˘°UÉ◊G Üô˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘ ˘à˘˘˘˘ ˘ ˘dG

øe ójó©dG ÚcQÉ°ûŸG AÉ°†YCÓd ¿Éc Éªc .áÑjô°†dG

ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G ió˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y qâdO »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG äÓ˘˘˘NGóŸG

ójõŸG ÜÉ°ùàcG ‘ º¡àÑZQ ióeh IQÉãoŸG ™«°VGƒŸÉH

¥ô˘˘˘˘Wh »˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°†dG Üô˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘ ˘dG ∫É› ‘ äGÈÿG ø˘˘˘˘˘e

,√hQó˘˘fCG ó˘˘«˘˘°ù∏˘˘d Iô˘˘°VÉfi π˘˘c á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘f ‘ .¬˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘aÉ˘˘˘µ˘˘˘e

¥ô£à∏d áYÉ°S ∞°üf Ióe ácQÉ°ûe ádhO πµd ¢ü q°üoN

ìÉ˘˘°ùaEG ™˘˘e ,á˘˘°TQƒ˘˘dG ´ƒ˘˘°VƒÃ á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG É˘˘˘¡˘˘˘HQÉŒ ¤EG

.É¡°VôY ájÉ¡f ‘ ¢TÉ≤ædGh á∏Ä°SC’G ìôW ΩÉeCG ∫ÉÛG

Üô˘¡˘à˘dG á˘ë˘aÉ˘µ˘e ‘ á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG á˘˘Hô˘˘é˘˘à˘˘dG ¿CG âaÓ˘˘dGh

ió˘˘˘d Ú≤˘˘˘FÉ˘˘˘a á˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘Mh kÉ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘gG âb’ »˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jô˘˘˘˘°†dG

âbƒdG ójó“ ¤EG óªM ó«°ùdG ™aO É‡ ÚcQÉ°ûŸG

ìô°ûdG ‘ ÜÉ¡°SE’G á«¨H ÊÉæÑ∏dG ≥jôØ∏d ¢ü°üıG

âdÉ¡fG »àdG Qƒ°†◊G á∏Ä°SCG ≈∏Y áHÉLE’Gh π«°üØàdGh

IQÉjõH πª©dG á°TQh âªààNG .áYÉ≤dG AÉLQCG áaÉc øe

áÑjô°†dG ájôjóe ≈æÑe ¤EG É¡«a ÚcQÉ°ûª∏d á«fGó«e

‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ »eÉààNG AÉ≤dh ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y

á«ªæJh ôjƒ£J ‘ ¬àªgÉ°ùeh √QhO ≈∏Y Gƒqaô©J å«M

IQGRƒ˘˘˘d á˘˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG OQGƒŸG äGQó˘˘˘˘bh äGQÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘e

.á«dÉŸG

ó‚ óª°üdG óÑY ∫Éæe

Ú©°VÉÿG äÉeóN IôFGO ¢ù«FQ

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ájôjóe

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dÉH á≤∏©àŸG äÉHÉ°ù◊G ≥«bóJh ∫É«àM’G ÉjÉ°†b ∫ƒM πªY á°TQh

á«dÉŸG IQGRh »ØXƒe ¿CG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ‘ ÖjQóàdG ≥jôa º∏©j

É¡fCÉ°T øe »àdG IQƒ£àŸG Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y ÜQóàdG ¤G ¢SÉªFGO ¿ƒbƒàj

á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG ™˘˘«˘˘°VGƒŸÉ˘˘H á˘˘°UÉ˘˘N ΩÉ˘˘eC’G ¤G º˘˘¡˘˘H ™˘˘aó˘˘dGh º˘˘¡˘˘JGQÉ˘˘¡˘˘˘e π˘˘˘≤˘˘˘°U

º¡d íàØJ áª¶fC’G ∂∏J q¿CG ¿ƒcQój ¿ƒØXƒŸÉa .äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµàH

¿CG Ée Gòµgh .á«∏ª©dG º¡JÉ«M πq¡°ùJh äÉeƒ∏©ŸG ⁄ÉY ‘ åëÑdG ¥ÉaBG

≈∏Y ÖjQóàdG áeÉfRQ ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ‘ ÖjQóàdG ≥jôa ø∏YCG

ÚØ˘˘XƒŸG ø˘˘e kÉ˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘W 225 ø˘˘˘e ÌcCG ó˘˘˘aGƒ˘˘˘J ≈˘˘˘à˘˘˘M á˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fC’G

ÖjQó˘˘˘J ≥˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘a .¬˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘˘°VƒŸG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ó˘˘˘˘MGh π˘˘˘˘c QÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘NGh

ÉæJÉ©bƒJ ¥ƒØJ OGóYC’G »g Ég ÚYƒÑ°SCG ≈∏Y óàÁ ¿CG ∫óHh á«JÉeƒ∏©ŸG

¿ƒ£©j ¿ƒHQóŸÉa .∞bƒJ ÓH ÊÉãdG √ô¡°T »JÉeƒ∏©ŸG ÖjQóàdG πNó«d

äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘W ø˘˘e º˘˘µ˘˘dG Gò˘˘g á˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘d √ó˘˘˘©˘˘˘Hh ô˘˘˘¡˘˘˘¶˘˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘b Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG ‘ Úà˘˘˘°üM

 ...ΩÉeC’G ¤EÉa .ÖjQóàdG

AÉcô°T‘ÖjQóàdG

á«fOQC’G á«dÉŸG IQGRƒd ™HÉàdG ÖjQóàdG õcôe ™e äGÈÿG ∫OÉÑJ

¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e πªY 2007 QÉjCG ≈àMh 2005 ∫hC’G ¿ƒfÉc òæe

 ‹hódG ¿hÉ©àdG ádÉch ™e ¿hÉ©àdÉHADETEFá«dÉŸG IQGRƒd á©HÉàdG

IQGRƒd ™HÉàdG »ÑjQóàdG õcôŸG πªY ≥jôa äGQób ôjƒ£J ≈∏Y á«°ùfôØdG

áaÉ°VEÉa .2007 ¿GôjõM ™∏£e ‘ kÉ«ª°SQ ≥∏£j ¿CG Qô≤ŸGh á«fOQC’G ∫ÉŸG

π°UGƒàdGh ÖjQóàdG äÉ≤°ùæe âqdƒJ ,¿ÉæÑd ‘ á«fOQC’G äÉã©ÑdG ∫ÉÑ≤à°SG ¤EG

πª©dG ≥jôØd á°ü°üîàe ÖjQóJ èeGôH ôjƒ£J ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ‘

á°Sóægh á«ÑjQóàdG §£ÿG OGóYEGh ÜQóŸG ÖjQóJ ™«°VGƒe ‘ ÊOQC’G

π°UGƒàdGh ΩÓYE’G äÉWÉ°ûf OGóYEGh πª©dG ¥ôa AÉæHh ÖjQóàdG èeGôH

 .Ú«°ùfôah Ú«fÉæÑd AGÈN ™e èeGÈdG ¢†©H ‘ ¿hÉ©àdG q” óbh

 !ójó÷G ºgõcôe ‘ Ú«fOQC’G AÓeõ∏d ≥«aƒàdG πc ≈æªàf

πª©dG ‘ §¨°†dG IQGOEG

¬˘˘˘˘˘˘˘dÓ˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dCG π˘˘˘˘˘˘˘H ΩÓ˘˘˘˘˘˘˘°ùH 2006 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dG p ¢†Á ⁄

áæ°ùdG √òg AÉà°T .2007 ΩÉ©dG ≈∏Y ¬≤∏bh ¬JÉHƒ©°Uh

äGô˘˘˘˘jó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°ûdGh ¢ùLGƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H kÓ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘e ¿É˘˘˘˘˘c

í˘Ñ˘˘°UCG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ‘ π˘˘ª˘˘©˘˘dG qƒ˘˘é˘˘a .''Gô˘˘µ˘˘H' ' ø˘˘e ±ƒÿGh

 ÌcCG.¢UÉN πµ°ûH IQGOE’G ‘h ΩÉY πµ°ûH kGó«≤©J

¤EG ™˘˘˘«˘˘˘ª÷G êÉ˘˘˘à˘˘˘MGh ™˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûŸGh äÉ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘dhC’G âØ˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘NG

äÉ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘©ŸG ™˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘d ¥Ó˘˘˘˘˘Nh ∞˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘àfl π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûH Òµ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

≈∏©a .á«LÉàfE’Gh äÉWÉ°ûædG á∏éY ™aOh õ«ØëàdGh

‘ á«ª«∏bE’Gh á«∏ÙG äÉWÉ°ûædG º«¶æJ øe ºZôdG

ó∏ÑdG IQƒ°U ≈∏Y ¿Éc ΩÉY πµ°ûH ƒ÷G ¿CG ’EG ó¡©ŸG

äÉ˘˘WÉ˘˘°ûf É˘˘æ˘˘©˘˘«˘˘HQ ô˘˘gõ˘˘j ¿CG π˘˘˘eCÉ˘˘˘f .¢ù«˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf Ahó˘˘˘¡˘˘˘°SR

Iójó÷G ájƒ«◊G QÉªK ÉæØ«°U ‘ ∞£≤f ¿CGh Iõ«‡

´Gó˘˘˘˘HE’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¿É˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d IQó˘˘˘˘b ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e kÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘e âÑ˘˘˘˘ã˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘a

 .πÑ≤à°ùŸG ±Gô°ûà°SGh á«LÉàfE’Gh

 »¡jhódG ÂÉZ ¿ÉæL

ÖjQóJ èeGôH ≥°ùæe

ôWGƒN

»ØXƒe ÖjQóJ áª¡Ã ΩÉ«≤∏d ÚæKG øjÒÑN á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æe äóahCG

±ƒ°S …òdGh ÊhÎµd’G ÖjQóàdG ΩÉ¶f ∫Éª©à°SGh Ö«côJ ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG ∑QÉª÷G

ƒg ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ¿CG ÉÃh .⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ ∑QÉª÷G IQGOEG ‘ óªà©j

Ö«côJ ” ó≤a á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G IQGOEG iód ÖjQóà∏d óªà©ŸG »ª«∏bE’G õcôŸG

IQGOEG øe ¿ƒØXƒe ÖjQóàdG ‘ ∑QÉ°T .ó¡©ŸG ≈æÑe ‘ ¬«∏Y ÖjQóàdGh èeÉfÈdG

IQhó˘˘dG âb’ .è˘˘eÉ˘˘fÈdG ∫É˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°SG ø˘˘°ùM äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J Gƒ˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG ∑QÉ˘˘˘ª÷G

øe äó≤Y »àdG á«ÑjQóàdG

2007 ¿É˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘°ù«˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘f 27 ¤EG 23

ió˘˘˘˘˘d kGÒÑ˘˘˘˘˘c kÉ˘˘˘˘ ˘fÉ˘˘˘˘ ˘ ˘°ùë˘˘˘˘˘ ˘à˘˘˘ ˘ ˘ ˘°SG

äÉ˘˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘cQÉ˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘°ûŸGh ÚcQÉ˘˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘°ûŸG

º¡ª««≤J ∫ÓN øe ∂dPh

äÉ«æ≤àdGh IQhó∏d »HÉéj’G

.É¡dÓN á∏ª©à°ùŸG á«dÉ©dG

¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ∞˘˘˘«˘˘˘°†à˘˘˘°ùj ±ƒ˘˘˘°Sh

á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫hó˘˘dG

 º˘˘˘˘ ˘¡˘˘˘˘ ˘Ñ˘˘˘ ˘ ˘jQó˘˘˘˘ ˘à˘˘˘ ˘ ˘dGò˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y

   .èeÉfÈdG

:õcôŸG ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG
METAC»ª«∏bE’G

,É˘˘«˘˘Ñ˘˘«˘˘d ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ,¿OQC’G ,¥Gô˘˘©˘˘dG ,ô˘˘°üe ,¿É˘˘à˘˘˘°ùfÉ˘˘˘¨˘˘˘aCG

.øª«dGh ,ÉjQƒ°S ,¿GOƒ°ùdG ,á∏àÙG Ú£°ù∏a

:iôNC’G ∫hódG

.ájOƒ©°ùdGh ,ô£b ,¿ÉªoY



-‹ÉŸG ó˘˘¡˘˘˘©ŸG Oƒ˘˘˘¡˘˘˘L QÉ˘˘˘WEG ‘ äGQGó˘˘˘°UE’G √ò˘˘˘g êQó˘˘˘æ˘˘˘J

¬«dEG πchCG Ée ‘ …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

á«dÉŸG IQGRh »ØXƒe äGQÉ¡eh ±QÉ©e ™«°SƒJ ΩÉ¡e øe

äÉ˘˘≤˘˘∏◊ k’É˘˘ª˘˘µ˘˘à˘˘°SGh ,¬˘˘JÉ˘˘eó˘˘N ø˘˘e ø˘˘jó˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘ ˘°ùŸG á˘˘˘aÉ˘˘˘ch

ÜQóàª∏d øµÁ áHƒàµe ™LGôe ÚeCÉJ ∫ÓN øe ÖjQóàdG

øe áq∏°üÙG äGQÉ¡ŸGh äÉeƒ∏©ŸG IOÉ©à°S’ É¡«dEG IOƒ©dG

≈∏Y IOÉ©dÉc ó¡©ŸG πªY ó≤dh .á«ÑjQóàdG äGQhódG ∫ÓN

™e ≥«°ùæàdÉH ádOC’G øe Iójó÷G áYƒªÛG √òg OGóYEG

IQGRh ‘ Ú«˘˘˘˘æ˘˘ ˘ ˘©ŸG ÚØ˘˘˘˘XƒŸGh ¬˘˘˘ ˘©˘˘˘ ˘ ˘e Ú∏˘˘˘˘ ˘eÉ˘˘˘ ˘ ˘©˘˘˘ ˘ ˘àŸG ÚHQóŸG

 .á«dÉŸG

øe iôNCG äÉYƒª› OGóYEÉH Iƒ£ÿG √òg πªµà°ùJ ±ƒ°S

!ÉgƒÑbÎa ,…QhO πµ°ûH ádOC’G

.…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e-‹ÉŸG ó¡©ŸG / á«dÉŸG áÑàµŸG ‘ Iôaƒàe ádOC’G

5

∞∏ŸG

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ájôjóe ¥Ó£fG ≈∏Y â°†e äGƒæ°S ¢ùªN

...''∂©aóJ É˘¡˘©˘aOEG''¿É˘˘˘˘˘˘˘gPG ‘ ≥˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘˘˘˘e ÌcCG Gò˘˘˘˘˘˘˘˘g

≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J Aó˘˘˘H ø˘˘˘Y kÉ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘°SQ ¿Ó˘˘˘˘YE’G ” Ωƒ˘˘˘˘j Ú«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG

.áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG »g IójóL áÑjô°V

ÚH á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°†dG √ò˘˘˘˘˘˘g âë˘˘˘˘˘˘LQCÉ˘˘˘˘˘˘Jh Ió˘˘˘˘˘˘Y ä’É˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘°S äQGO

AGÈÿG ™˘˘˘˘˘aGó˘˘˘˘˘Jh É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘d ¢VQÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘eh É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘d ô˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e

πc ¿Éch ;É¡Mô°ûd √õØ∏àdG äÉ°TÉ°T ≈∏Y ¿ƒjOÉ°üàb’Gh

Qób ¬Ñjô≤Jh ,É¡eƒ¡Øe §«°ùÑJ ∑GòfBG á«dÉŸG IQGRh qºg

,á˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘L ø˘˘˘˘˘e ÚØ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘µŸGh Úæ˘˘˘˘˘˘WGƒŸG ¿É˘˘˘˘˘˘gPCG ¤EG ¿É˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘eE’G

ò«ØæàdG AóÑd IQGOE’G πNGO áªFÓŸG á«°VQC’G Ò°†–h

.iôNCG á¡L øe

áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG IQGOEG É¡«a äÈc äGƒæ°S ¢ùªN

IÒÑc áëjô°T ∫É£j äÉH ≈àM É¡≤«Ñ£J ô°ûàfGh áaÉ°†ŸG

∞dDƒe …ô°ûH RÉ¡éH äQƒ∏ÑJ âfÉc »g ...ÚØ∏µŸG øe

Ióe ¬LQÉNh ¿ÉæÑd πNGO GƒHQóJ ,kÉØXƒe øjô°ûY øe

á˘̆˘Ñ˘̆˘jô˘̆˘̆°†dG √ò˘̆˘̆g ÖfGƒ˘̆˘̆L π˘̆˘̆µ˘̆˘̆H á˘̆˘̆WÉ˘̆˘̆ME’G ±ó˘̆˘̆¡˘̆˘̆H ô˘̆˘̆¡˘̆˘̆°TCG 10

Iójó÷Gâ≤∏£fG .‹GƒM øe ∞dCÉàj RÉ¡éH Égó©H ájôjóŸG

ø°ùMh ≥«Ñ£J ≈∏Y øjógÉL Gƒ∏ªY kÉØXƒe Ú°ùªNh áÄŸG

.AGOCG π°†aCÉHh ,øµ‡ âbh ´ô°SCÉH áÑjô°†dG √òg ìôW

øe ,É¡bÓWEG ≈∏Y äGƒæ°S ¢ùªN Qhôe ó©H ,óH ’ ¿Éc

á«æ«JhôdG ∫ÉªYC’Gh πZÉ°ûŸG øe áaÉ°ùe ≈∏Y ±ƒbƒdG

™°VƒdG áfQÉ≤eh á«æeõdG IÎØdG √òg º««≤J á«¨H á«eƒ«dG

»˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ±Gó˘˘˘˘gC’G ™˘˘˘˘e äGRÉ‚’Gh äÉ˘˘˘˘jGó˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘e ‹É◊G

...kÉ≤HÉ°S äOóM

äÉ«HÉéj’Gh äÉfQÉ≤ŸGh ΩÉbQC’Gh äGAÉ°üME’G øe á∏°S

óYÉ°ùJ á∏«°Sh πµ°ûJ É¡∏Y ,»∏j Éª«a É¡°Vô©f äÉ«Ñ∏°ùdGh

¢ùªÿG äGƒæ°ù∏d Ò°†ëàdGh πÑ≤à°ùŸG ±Gô°ûà°SG ≈∏Y

...áeOÉ≤dG

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ájôjóŸ á«ª««≤J áÙ

á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jô˘˘˘˘°†dG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘jó˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘H äõ˘˘˘˘«“ É˘˘˘˘e Rô˘˘˘˘HCG

 :ƒg áaÉ°†ŸG

.á«°SÉ«b á«æeR IÎØH ≥«Ñ£àdGh ábÓ£f’G áYô°S -

.™aóæeh ÜQóe ÜÉ°T …ô°ûH QOÉc -

YôØàeh IójóY äGAÉ≤dh äGhófh QGƒM äÉ≤∏M º«¶æJ -á

.áÑjô°†dG ìô°ûd á«æ©ŸG äÉYÉ£≤dG ™e

á˘ë˘˘LÉ˘˘f á˘˘bÓ˘˘£˘˘f’ á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG á˘˘∏˘˘«˘˘°Sƒ˘˘c á˘˘æ˘˘æ˘˘µŸG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG -

.ádÉn©ah

§«°ùÑJh èjhÎ∏d ¿ÓYE’G / ΩÓYE’G πFÉ°Sh ΩGóîà°SG -

øe áëjô°T ÈcG ¤EG ¬dÉ°üjEGh áÑjô°†dG √òg Ωƒ¡Øe

.ÚæWGƒŸG

»àdG äÉbƒ©ŸG ¢†©H øe É¡JÉjGóH ‘ IQGOE’G √òg âfÉY

¬à÷É©e ” Ée É¡æe .É¡∏ªY ≈∏Y ôNBÉH hCG πµ°ûH äôKCG

.¬îjQÉJ ≈àM kÉ≤dÉY ∫Gõj Ée É¡æeh

á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘«˘˘˘dG á˘˘˘°SQÉ˘˘˘ªŸG ∫Ó˘˘˘N π˘˘˘cÉ˘˘˘°ûŸG ¢†©˘˘˘˘H äô˘˘˘˘¡˘˘˘˘X É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcòf ,πª©∏d

Ée ,ájôjóŸG √òg ∑Óe º«¶æJ ¢üf Qhó°U ‘ ôNCÉàdG

äÉ«MÓ°üdG ójó– á«MÉf øe ¿EG É¡«a Ú∏eÉ©dG ∂HQCG

øe πª©dG º«¶æJ ´É≤jEG §Ñ°V á«MÉf øe hCG äÉÑLGƒdGh

ôjRh ¤EG Aƒé∏dG ¤EG  iOCG Ée ;É¡d ôjóe Ú«©J ∫ÓN

.ÉgÈcCGh QƒeC’G ô¨°UCÉH âÑ∏d ΩÉ©dG á«dÉŸG ôjóeh á«dÉŸG

∂HQCG É‡ á˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG º˘˘˘˘«˘˘˘˘°SGôŸG QGó˘˘˘˘°UEG ‘ ô˘˘˘˘˘NCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

ä’DhÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùJ ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘˘LE’G á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘d É˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°S’ IQGOE’G

.ÚæWGƒŸG äGQÉ°ùØà°SGh

ôFGhódG ¢†©H πªY ≈∏Y É¡°SÉµ©fGh ÚØXƒŸG OóY á∏b

Ú«bƒ≤◊Éc :IOófi äÉ°UÉ°üàNG …hP ¤EG ô≤àØJ »àdG

.kÓãe Ú«FÉ°üME’Gh

»àdG á«°SÉ°SC’G á«à°ùLƒ∏dG QƒeC’G ¢†©Ñd ≈æÑŸG QÉ≤àaG

á˘˘˘˘˘°ü°üıG ∞˘˘˘˘˘bGƒŸG á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘c á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘jóŸG AGOCG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘˘˘KDƒ˘˘˘˘˘˘J

π˘˘˘˘£˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh ,AGƒ˘˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Úæ˘˘˘˘WGƒŸGh ÚØ˘˘˘˘XƒŸG äGQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùd

π˘˘¡Ã É˘˘¡˘˘ë˘˘«˘˘∏˘˘°üJ á˘˘Hƒ˘˘©˘˘°Uh π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘Y äÉ˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘µŸG ¢†©˘˘˘H

ôKDƒj …òdG ôeC’G ,…QGOE’G ÚJhôdG ÖÑ°ùH ∂dPh IÒ°üb

...ÚØXƒŸG AGOCG ≈∏Y ∫Éfi ’

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ájôjóe πÑ≤à°ùe

AÉ≤dEG øe óH ’ ,∫É◊G ™bGƒd õLƒŸG ¢Vô©dG Gòg ó©H

√ò˘˘g É˘˘¡˘˘à˘˘ª˘˘°SQ »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Aƒ˘˘˘°†dG

...É¡°ùØæd á«Ñjô°†dG IQGOE’G

á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°†dG á˘˘˘jô˘˘˘˘jó˘˘˘˘e ‘ ¿ƒ˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘°ùŸG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘j

™e ∑Î°ûe …õcôe ≥jôa ∫ÓN øe ,kÉ«dÉM áaÉ°†ŸG

∂dPh ,äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJh ≥«°ùæàdG ≈∏Y äGOQGƒdG ájôjóe

áªFÉ≤dG á«dÉ◊G á«Ñjô°†dG áaÉ≤ãdG ôjƒ£Jh Ò«¨J ±ó¡H

áªFÉ≤dG áaÉ≤ãdG ¤EG ∫É≤àf’Gh ,≥«bóàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y

.¬æe »Yƒ£dG á°UÉN ,ΩGõàd’G ≈∏Y

ÚfGƒ≤dG ¢†©H ôjƒ£J ,kÓÑ≤à°ùe IQGOE’G √òg ±GógCG øe

äGOGóàeG É¡jód »àdG äÉYÉ£≤dÉH É¡æe á≤∏©àŸG á°UÉN

 …ôëÑdG ´É£≤dG) á«ŸÉY-(...ójÈdGh ä’É°üJ’G ´É£b

 .(äÉfÓYE’G) »JÉeóÿG ™HÉ£dG äGP äÉYÉ£≤dGh

≥«°ùæàdÉHh kÉ«dÉM πª©dG ºàj ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG ó«©°U ≈∏Y

≈∏Y ÚØXƒŸG ÖjQóàd ¢ù°SCG ™°Vh ≈∏Y ‹ÉŸG ó¡©ŸG ™e

.äÉYÉ£≤dG Ö°ùëH »Ñjô°†dG ≥«bóàdG

áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ájôjóe πÑ≤à°ùe ¿CG ÉÃh ,kÉeÉàN

,É¡«a Ú∏eÉ©dG äÉ©bƒàH ô°TÉÑe πµ°ûH §ÑJôe áaÉ°†ŸG

º˘˘¡˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùÃ º˘˘¡˘˘jCGQ ∫ƒ˘˘M º˘˘¡˘˘MÉ˘˘°†«˘˘˘à˘˘˘°SG ø˘˘˘e ó˘˘˘H ’ ¿É˘˘˘c

‘ GƒcQÉ°T »àdG IQGOE’G √ò¡H ¬WÉÑJQG ióeh »°üî°ûdG

ÜGƒ÷G »˘˘˘˘JCÉ˘˘˘˘a ...¿B’G ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘Mh É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘jGó˘˘˘˘˘H ò˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘H

ÚH ácÎ°ûe äÉª°S ôjƒ£àdGh Qƒ£àdG ,ìƒª£dG :‹ÉàdÉc

IQGOE’G IQób ióe ∫ƒM ∫GDƒ°ùdG ≈≤Ñj øµdh .º¡à«ÑdÉZ

º¡JGÈN QÉªK ∞£bh ,º¡«∏Y á¶aÉÙGh ºgõ«Ø– ≈∏Y

º¡∏ªY ôjƒ£Jh º¡JÉMƒªW ≥«≤– º¡aóg íÑ°üj ≈àM

.É¡LQÉN ¢ù«dh IQGOE’G √òg πNGO

 Éæ¡e ÉàjôZIóMh)(á«Ñjô°†dG π«∏ëàdGh çÉëHC’G

Ó«°S ¤Qh        (ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG IôFGO ¢ù«FQ)

ΩÉbQ’ÉH áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG

12002 •ÉÑ°T ‘ áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ≥«Ñ£J CGóH
á«dÉŸG IQGRh :™LôŸG

31

30

31

36

32

QÉªYC’G ∫ó©e

33

22

95

4

154

´ƒªÛG

OóY%

2061

2195

4648

250

8958

çÉfE’G ÚØXƒŸG OóY

OóY%

1339

15

4952

250

6542

QƒcòdG ÚØXƒŸG OóY áÑjô°†dG ájôjóe
áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y

™jô°ûàdG áë∏°üe

äÉ«∏ª©dG áë∏°üe

 ≥«bóàdG áë∏°üe

§«£îàdG áë∏°üe

´ƒªÛG

236,502

426,233

484,981

488,114

496,541

992,758

1,360,997

1,763,198

1,693,396

1,660,165

¿ÉæÑd ±ô°üe´ƒªÛG

729,790

902,967

1,248,492

1,177,275

1,152,687

∑QÉª÷G

26,466

31,797

29,725

28,007

10,937

áeÉ©dG ájôjóŸG áÑjô°†dG äGOGôjEG
áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y

á«fÉæÑd IÒd ÚjÓe

20021

2003

2004

2005

2006



4

…OÉ°üàb’G ™bGƒdG ™e Ö°SÉæàj ÉÃ äÉÄØdG ™jôØJ ”h

:kÓãe ,ÊÉæÑ∏dG

Iõ˘˘˘˘gÉ÷G äÉ˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª÷É˘˘˘˘˘H ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG 513101

 áWÉ«ÿG äGhOCGh

 É¡©HGƒJh ¢ùHÓª∏d á∏ª÷ÉH ™«ÑdG 513102

 ájòMCÓd á∏ª÷ÉH ™«ÑdG 513103

 ájòMC’G ™HGƒàd á∏ª÷ÉH ™«ÑdG 513104

¿CG Öé«a Ée ácô°ûd Ú©e •É°ûæd Ú©e õeQ AÉ≤àfG ÉeCG

¿CG kÉª∏Y ,ΩÉbQCG áà°S øe ∞dDƒŸG õeôdG ≈∏Y ô°üà≤j

 á«dÉŸG IQGRh ‘ óªà©ŸG ΩÉ¶ædG(sigtas)™æÁ kÉ«dÉM

.ΩÉbQCG áà°S øe ∞dDƒe ÒZ õeQ QÉ«àNG

:á£°ûfC’G ∞«æ°üJ ∫hGóL ô°ûf -Ü

Ωƒ≤J ΩÓYE’G πFÉ°Shh ¥ô£dG øe kGÒÑc kGOóY ¿CG ôcòj

:º°†Jh ,ô°ûædÉH

π˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘dÉ˘˘˘H äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG Ωó˘˘˘≤˘˘˘J å«˘˘˘˘M âfÎfE’G á˘˘˘˘µ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°T

á˘ë˘Ø˘°üdG ∫Ó˘N ø˘˘e ∂dPh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘∏˘˘µ˘˘«˘˘¡˘˘Hh

å«M ÊhÎµd’G á«dÉŸG IQGRh ™bƒe ≈∏Y IOƒLƒŸG

á˘˘˘∏˘˘˘¡˘˘˘°S'' á˘˘˘î˘˘˘°ùf ¤EG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dG ¢üî˘˘˘°T π˘˘˘c ™˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj

‘ ¿ƒØ∏µŸG ∑QÉ°ûj »µd kÉ«FÉ≤àfG ô°ûæJh ''IAGô≤dG

.π«é°ùàdG á«∏ªY

á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G ∞˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üJ ∫hGó˘˘˘L ø˘˘˘Y á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘e á˘˘˘˘î˘˘˘˘°ùf

¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ,π«é°ùàdG ÖJÉµe ™«ªL iód Iôaƒàeh

ÚØ∏µŸG IóYÉb IôFGO á«dhDƒ°ùe øe ï°ùædG QGó°UEG

.IôFGódG √òg êQÉN ï°ùædG πjó©J ΩóYh ájõcôŸG

:äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe -ê

.πª©dG Iô°TÉÑe óæY ∞∏µe π«é°ùJ

∞∏ŸG ¢SQO áÑ°SÉæÃ ÖbGôŸG πÑb øe CÉÑ©e 9Ω êPƒ‰

.¢SQódG ≈∏Y áYƒ°Vƒe áæ«©e á°ù°SDƒe hCG ácô°ûd

.ÚØ∏µŸG ¤EG á∏°SôŸG äÉeƒ∏©ŸG äÉÑ∏W

.(5Ωh 4Ω êPÉ‰) äÉeƒ∏©ŸG πjó©J íjô°üJ

:õ«eÎdG á«Ø«c -O

™∏°ùdG äÉ«£©e øe ¬ª¡ah •É°ûædG ójó– :k’hCG

á©æ°üe hCG á©æ°üe ∞°üf áYÉÑŸG ™∏°ùdGh IGÎ°ûŸG

,ΩÉ©dG πµ«¡dG kÉeóîà°ùe º°ùb …C’ Égó©Hh ,∞∏µŸG »ªàæj ÜÉH …C’ áaô©Ÿ ,...ïdG áeóÿG ´ƒf hCG ,πeÉµdÉH

.∫hó÷G kÉeóîà°ùe õeQ …C’h áÄa …C’h áYƒª› …C’ Égó©Hh

ájQÉª©eh á«fóe á°Sóæg ÖJÉµe :∫Éãe

ÜÉH º°ùb áYƒª›áÄØdG õeôdG

 ±Éc  74-707427421742101

∂dPh ,%20 øY ójõJ …ƒfÉãdG •É°ûædG áÑ°ùf âfÉc GPEG á°UÉN á«ªgCG …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G •É°ûædG AÉ£YEG :kÉ«fÉK

 . ∞«æ°üàdG π«°üØJ ÖÑ°ùH

¬∏dG ¥RQ ≈æe áÑbGôŸG

IójóL ™jQÉ°ûe

ÖjQóàdG ádOCG á∏°ù∏°S øe IójóL äGQGó°UEG

ádhó∏d áeÉ©dG áfRGƒŸG ´hô°ûe OGóYEG π«dO (1

 (2áqeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ÜÉ°ù◊G ™£bh áfRGƒŸG ´hô°ûe OGóYEG π«dO

πNódG áÑjô°Vh »YÉªàL’G ¿Éª°†dG äÉcGÎ°TG ÚH ∞«∏µàdGh ´ƒ°†ÿG (3

QƒLC’Gh ÖJGhôdG ≈∏Y

á«æÑŸG ∑ÓeC’G áÑjô°V äÓeÉ©e ¤EG ∂∏«dO (4

ájQÉ≤©dG äÓeÉ©ŸG ¤EG ∂∏«dO (5

‹ÉŸG ¿É˘˘˘ë˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘a π˘˘˘°SÉ˘˘˘˘H ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘e-‹ÉŸG ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘©ŸG É˘˘˘˘gó˘˘˘˘YCG Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘L á˘˘˘˘dOCG á˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘N

:πª°ûJ »àdG ÖjQóàdG ádOCG á∏°ù∏°S QÉWEG ‘ …OÉ°üàb’Gh

á«Ñjô°Vh á«dÉe ™«°VGƒe

 á«côªL ™«°VGƒe

ájQÉ≤Y ™«°VGƒe

 IQGOE’Gh ÖjQóàdG ™«°VGƒe

•

•

•

•

•

•

•

•

‘ ÚÑ˘˘˘°SÉfih ÖFGô˘˘˘°V »˘˘˘Ñ˘˘˘bGô˘˘˘e ∞˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘fóŸG á˘˘˘˘eóÿG ¢ù∏› IGQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e
áeÉ©dG á«dÉª∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

»ÑbGôe ∞«Xƒàd IGQÉÑe á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› º¶f

QÉ¡f äCGóH áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ‘ ÚÑ°SÉfih ÖFGô°V

äGQÉ«ÿG á≤HÉ°ùÃ 2004 ¿É°ù«f 14 ¬«a ™bGƒdG âÑ°ùdG

 IOó©àŸG(Multiple Choice Exam)πªµà°ùJ ¿CG ≈∏Y

√òg ìÉéæH GhRÉàLG øjò∏d áÑ°ùædÉH á«£ÿG äÉ≤HÉ°ùŸÉH

.IGQÉÑŸG øe ¤hC’G á∏MôŸG

∫ƒNódG IGQÉÑe á«dBG ≈∏Y …ôgƒL πjó©J ∫ÉNOEG ” ó≤dh

á«dÉŸG ájôjóe ‘ IQƒcòŸG á©HGôdG áÄØdG ∞FÉXh ¤EG

:‹ÉàdG πµ°ûdG ≈∏Y áeÉ©dG

¿ÉëàeÓd ¿Éà«dÉààe ¿Éà∏Môe OÉªàYG -1∞«Øîàd

IGQÉ˘ÑŸG π˘˘©˘˘é˘˘j ÉÃh á˘˘°üMÉ˘˘Ø˘˘dG á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG ø˘˘Y §˘˘¨˘˘°†dG

ÌcC’Gh π°†aC’G AÉ≤Ñà°SG øe É¡æqµÁh á«°ùaÉæJ ÌcCG

á≤HÉ°ùe »g ¤hC’G á∏MôŸÉa .á«dÉŸG ∞FÉXƒ∏d áeAÓe

π«∏ëàdG ÚH á∏Ä°SC’G É¡«a ´ qƒæàJ ,IOó©àŸG äGQÉ«ÿG

IQGOE’Gh ájOÉ°üàb’G äGóéà°ùŸGh ≥£æŸGh »HÉ°ù◊G

øe ´ƒædG Gòg í«ë°üJ øµÁh .™«°VGƒŸG øe ÉgÒZh

.ÚØXƒŸG øe kGóL mOhófi mOóY ∫ÓN øe IGQÉÑŸG

π≤àæj ’ å«ëH ,Úë°TôŸG á∏Hô¨H á∏MôŸG √òg íª°ùJh

º««≤J »Yóà°ùJ »àdG ,IGQÉÑŸG øe á«dÉàdG á∏MôŸG ¤EG

á˘˘∏˘˘MôŸG GhRÉ˘˘à˘˘LG ø˘˘˘jò˘˘˘dG iƒ˘˘˘°S ,á˘˘˘°üMÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG

.ìÉéæH ¤hC’G

 :á«dÉàdG äÉ≤HÉ°ùŸG OGƒe OÉªàYG -2

:≈`dhC’G á`∏MôŸG

äGQÉ˘˘˘«ÿG IOó˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘Ä˘˘˘°SCG π˘˘˘ª˘˘˘°ûJ á`«˘˘˘˘£˘˘˘˘N á˘˘˘˘≤˘˘˘˘HÉ`°ùe .1

QCMπ«∏ëàdÉc) á«dÉeh ájOÉ°üàbG ™«°VGƒe ∫hÉæàJh

(á˘˘˘˘«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°SÉÙGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉŸG äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘dGh ‹ÉŸG

...á«°SÉ°SC’G ájQGOE’Gh á«fƒfÉ≤dGh ájOÉ°üàb’G ±QÉ©ŸGh

:á`«fÉãdG á`∏MôŸG

:ÖFGô°†dG ÚfGƒb ‘ á≤HÉ°ùe .1

1959/6/12 ïjQÉJ 144 ºbQ »YGÎ°TE’G Ωƒ°SôŸG

(πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉb) ¬JÓjó©Jh

∑ÓeC’G áÑjô°V) ¬JÓjó©Jh 1962/9/17 ¿ƒfÉb

(á«æÑŸG

1959/6/12 ïjQÉJ 147 ºbQ »YGÎ°T’G Ωƒ°SôŸG

Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘ÑŸG ÖFGô˘˘˘°†dG π˘˘˘«˘˘˘°ü– ∫ƒ˘˘˘°UCG) ¬˘˘˘JÓ˘˘˘jó˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh

(É¡d á∏KÉªŸG Ωƒ°SôdGh

379 º˘˘bQ á˘˘aÉ˘˘°†ŸG á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°†dG ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b

2001/12/14 ïjQÉJ

.á«dÉŸG äÉ«°VÉjôdG ‘ á≤HÉ°ùe .2

äÉcô°ûdG áÑ°SÉfi ‘h áeÉ©dG áÑ°SÉÙG ‘ á≤HÉ°ùe .3

.á«∏«∏ëàdG áÑ°SÉÙGh

.á«Hô©dG á¨∏dÉH ΩÉY ´ƒ°Vƒe ‘ á≤HÉ°ùe .4

hCG á«°ùfôØdG Úà¨∏dG ióMEÉH ΩÉY ´ƒ°Vƒe ‘ á≤HÉ°ùe .5

.ájõ«∏µfE’G

:á˘«˘≤˘ ˘«˘ ˘Ñ˘ ˘£˘˘à˘ ˘dG á˘ ˘«˘ ˘JÉ˘ ˘eƒ˘˘∏ ˘ ˘©ŸG ‘ á˘˘«˘ ˘∏ ˘ ˘ª˘ ˘Y á˘˘≤˘ ˘HÉ˘ ˘°ùe .6

(Office Automation)äÉ≤«Ñ£Jh èeGôH ≈∏Y πªà°ûJ :

WordhExcel .

 á«dÉŸG IQGRh äóYCG ó≤dh-‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

Öq«àc á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› ™e ¿hÉ©àdÉH …OÉ°üàb’Gh

â– á«dÉŸG IQGRh ∑ÓÃ ¥Éëàd’ÉH ÚÑZGô∏d …OÉ°TQEG

¿GƒæYá«dÉŸG IQGRh πªY ≥jôa ¤EG º°†fCG''π°üØj ''

:á«dÉàdG •É≤ædG

;áØ«XƒdG ¤EG Ωó≤àdG •hô°T

∫ÓN øe áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ¤EG ∫ƒNódG á«Ø«c

;IGQÉÑŸG

É˘˘˘eh á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘jóŸG äÉ˘˘˘cÓ˘˘˘e ‘ Ú«˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘c

 ;¬æY ÖJÎj

;áØ«XƒdG ‘ ¬dÓN øe Ωó≤àdG øµªŸG »Ø«XƒdG QÉ°ùŸG

.Ió«ØŸG äÉeƒ∏©ŸG øe ÉgÒZ

¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e -‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ kÉfÉ› Öq«àµdG ´Rƒj

»àdG äÉ©eÉ÷G ‘h á«dÉŸG IQGRh ‘ ,…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG

.¬æe ï°ùf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH É¡eÉªàgG äóHCG

‘ áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ‘ Ö°SÉfi áØ«Xh ∞°üàJ

á«∏ªY πµH É¡bÉ°üàd’ á«ªgC’G øe Qó≤H á«dÉŸG IQGRh

∂°ùeh ¬bÉØfEGh ¬∏«°ü–h ΩÉ©dG ∫ÉŸG ≥≤– äÉ«∏ªY øe

‘ º˘˘˘gÉ˘˘˘°ùj Ö°SÉÙÉ˘˘˘a .É˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H ¢Vhô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùM

á˘˘˘∏˘˘˘ q°üÙGh á˘˘˘≤˘˘˘≤ÙG ∫Gƒ˘˘˘eC’G º˘˘˘«˘˘˘b á˘˘˘ë˘˘˘°U ø˘˘˘e ≥˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

ÈY ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫ÉŸG ¥É˘˘˘Ø˘˘˘fEG π˘˘˘MGô˘˘˘e ∞˘˘˘∏˘˘˘àfl ‘ ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘bó˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh

≈∏Y á∏eÉ©ŸG ¥ÉÑ£fGh á≤ØædG OÉªàYG ôaƒJ øe âÑãàdG

™˘˘LôŸG ø˘˘˘e É˘˘˘gó˘˘˘≤˘˘˘Y π˘˘˘Ñ˘˘˘b Iò˘˘˘aÉ˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fC’Gh ÚfGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG

øjódG ÖJôJ øe âÑãàdG ó©H É¡à«Ø°üJ ºK øeh ,ídÉ°üdG

ºµëH ¬Wƒ≤°S ΩóYh ¬bÉ≤ëà°SGh √QGó≤eh ádhódG ≈∏Y

∫Gƒ˘˘˘˘˘˘˘˘eC’G ±ô˘˘˘˘˘˘˘˘°Uh ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘NBG ÖÑ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S …CÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘H hCG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘eõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG Qhô˘˘˘˘˘˘˘˘˘e

äÉ«∏ª©dG √ò¡d á«JƒÑãdG ¥GQhC’G ßØMh É¡©aOh á«eƒª©dG

áØ«XƒdG √òg Èà©J Éªc .áÑ°SÉÙG äGóæà°ùe ∂°ùeh

ádhódG áfRGƒe ÜÉ°ùM ™£b OGóYEG ‘ »°ù«FôdG QƒÙG

πÑb øe ¬dÉ°SQEG »°†à≤j …òdG ΩÉ©dG áª¡ŸG ÜÉ°ùMh

»àdG •hô°ûdG Èà©Jh .áÑ°SÉÙG ¿GƒjO ¤EG ÚÑ°ùàÙG

,É¡à«ªgCG ≈∏Y ád’O áØ«XƒdG √òg AƒÑàd ´hô°ûŸG É¡°Vôa

hCG IRÉ˘˘˘˘˘˘˘LEG ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y kGõ˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘M ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘j ¿CG É˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘ZÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°T ≈˘˘˘˘˘˘̆ ˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Y PEG

‘ hCG IQÉéàdG º∏Y ‘ hCG OÉ°üàb’G º∏Y ‘ ¢SƒjQƒdÉµH

‘ áØ«XƒdG √ò¡d áXƒë∏ŸG õcGôŸG OóY ≠∏Ñj .áÑ°SÉÙG

∞∏àfl ≈∏Y ¿ƒYRƒàj kGõcôe /2 05/ ájôjóŸG ∑Óe

.á«ª«∏bE’G äGóMƒdGh äÉjôjóŸG

áØ«XƒdG √òg AƒÑJ øY ±hõ©dG ƒg ,√ÉÑàf’G âØ∏j Éeh

»àdG äÉjQÉÑŸG ‘ ÚëLÉædG Oó÷G ÚØXƒŸG πÑb øe

ÖFGô°V ÖbGôe áØ«Xƒd á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› Égqó©j

ÚJÉ˘˘˘˘˘g ‘ Ú«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG •hô˘˘˘˘˘˘°T π˘˘˘˘˘˘KÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘d kÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘J Ö°SÉfi hCG

á˘˘Ø˘˘«˘˘Xh ø˘˘e ∫É˘˘≤˘˘à˘˘f’G ø˘˘e º˘˘FGó˘˘dG º˘˘¡˘˘«˘˘©˘˘°Sh Úà˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘dG

.ÖbGôe áØ«Xh ¤EG Ö°SÉfi

¿ƒ˘˘˘©˘˘˘°ùj ó˘˘˘FÉ˘˘˘°ùdG QÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘dG ¢ùµ˘˘˘©˘˘˘Hh ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘˘°TCG ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g ¿CG ’EG

á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘Xh ¤EG ÖbGô˘˘˘˘e á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘Xh ø˘˘˘˘e ∫É˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fÓ˘˘˘˘˘d É˘˘˘˘˘k«˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘°T

øe Éæd óH ’ ¿Éc Éæg øeh .á«dÉŸG IQGRh ‘ Ö°SÉfi

É˘˘˘¡˘˘˘°VÉ˘˘˘N É˘˘˘¡˘˘˘Yƒ˘˘˘f ø˘˘˘e Ió˘˘˘jô˘˘˘˘a á˘˘˘˘HôŒ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Aƒ˘˘˘˘°†dG AÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dEG

≈àM GógÉL πªY å«M ≈°ù«Y ∞°Sƒj É≤HÉ°S ÖbGôŸG

.ΩÉ©dG øjódGh áæjõÿG ájôjóe ‘ ÉÑ°SÉfi É«dÉM íÑ°UCG

áØ∏àfl hóÑJ ób ∫ÉÛG Gòg ‘ á°UÉN Iô¶f ≈°ù«©dh

øe áª¡e áëjô°T IÉfÉ©e øY È©J É¡fCG ’EG ¢†©Ñ∏d áÑjôZh

É¡∏gÉŒ ÉææµÁ ’ ™FÉbh ≈∏Y IõµJôeh á«dÉŸG IQGRh »ÑbGôe

ÚÑJ ,¬©e √ÉæjôLCG …òdG AÉ≤∏dG ∫ÓN øeh .∫ÉM …CG ‘

:ÉgRôHCG Iƒ£ÿG √òg πãe PÉîJ’ ¬H â©aO ÜÉÑ°SCG IóY Éæd

äGQÉ˘˘˘¡˘˘˘eh äGÈN ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘cGh ÚJhô˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Y OÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘H’G -1

¬d πµ°T É‡ ÖbGôªc ¬∏ªY ‘ Iôaƒàe øµJ ⁄ IójóL

.áæ≤àe IQƒ°üH »eƒ«dG ¬∏ªY RÉ‚EG ‘ Éª¡e GõaÉM

¬«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸGh äÓeÉ©ŸGh ôjQÉ≤àdGh äGAÉ°üME’Éa

ø˘˘e Òã˘˘˘µ˘˘˘dG ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘Jh ¢†©˘˘˘Ñ˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘°†©˘˘˘H ¬˘˘˘Ñ˘˘˘°ûJ ’ É˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘M

.≥«°V ≥aCG hCG QÉWEG …CG øª°V ô°ùëæJ ’h äÉeƒ∏©ŸG

»˘˘˘æ˘˘˘gò˘˘˘dG ó˘˘˘¡÷Gh »˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG §˘˘˘˘¨˘˘˘˘°†dG ø˘˘˘˘Y OÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘H’G -2

á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¡ŸG ô˘˘˘˘˘˘eGhCG RÉ‚G IQhô˘˘˘˘˘˘°V ø˘˘˘˘˘˘Y œÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG …ó˘˘˘˘˘˘˘°ù÷Gh

.IOófi IÎa øª°V ¬«dEG á∏cƒŸG

ób Éeh ÚØ∏µŸG ™e ô°TÉÑŸG »WÉ©àdG øY OÉ©àH’G -3

¢Vô˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘eEGh äÉ˘˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°U ø˘˘˘˘˘e ∂dP ø˘˘˘˘˘Y è˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘j

.É¡æY ≈æ¨H ƒg äÉ¡Ñ°Th äÉWƒ¨°†d

ÉgóÑµàj ób »àdG á«aÉ°VE’G ∫É≤àf’G áØ∏c …OÉØJ -4

¬«dEG á∏cƒŸG áª¡ŸG ôeGhC’G RÉ‚G óæY ∂dPh ÖbGôŸG

»°VÉ≤J ¿hO √óMh ¬≤JÉY ≈∏Y ™≤J áØ∏µdG √òg ¿CÉH Éª∏Y

.ÉgAÉ≤d ä’óH …CG

’ ÚÑ°SÉÙG hCG ÚÑbGôŸG øe πc ¿CG ¤EG Ò°ûf ¿CG ≈≤Ñjh

Æƒ∏Ñd √Gó©àj πH ó◊G Gòg óæY ™Ñ£dÉH º¡MƒªW ∞≤j

.πµc IQGRƒdG πªY ≈∏Y ÉHÉéjEG ¢ùµ©æj É‡  ºgCGh ≈∏YCG õcGôe

∞jô°T AÉLQáeÉ©dG áÑ°SÉÙG ájôjóe -

ÊÓ«c ióg- ÖbGôe-áÑjô°V

QƒLC’Gh ÖJGhôdG ≈∏Y πNódG

áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ‘ Ö°SÉÙG áØ«XƒH ∞jô©àdG

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

?ájõcôŸG ÚØ∏µŸG IóYÉb IôFGO QhO ƒg Ée

¤EG áÑ°ùædÉH …õcôŸG AÉ°üME’G IQGOEGh á«dÉŸG IQGRh ÚH π°UƒdG á∏°U ájõcôŸG ÚØ∏µŸG IóYÉb IôFGO πµ°ûJ

.É¡«dEG IóFÉ©dG äÉeƒ∏©ŸGh á£°ûfC’G ∞«æ°üàH á≤∏©àŸG äÉÑ∏£dGh áaÉc äÉ≤«≤ëàdG

hCG ∞«æ°üJ IOÉYEG …CÉH Ωƒ≤f ¿CG É¡d ≥ëj ’ Éªc π«é°ùJ πªY …CG ∞fCÉà°ùJ ¿CG ÚØ∏µŸG IóYÉb IôFGód ≥ëj ’

áªYGO áØ«Xƒc πª©J ¿CG É¡«∏Y ÖLƒàj πH ,∞∏µŸG π«é°ùàH ≥∏©àj Éª«a äÉeƒ∏©ª∏d á«eƒj åjó– á«∏ªY …CG

.á°UÉÿG ÉjÉ°†≤dG ‘ ∫ƒ∏◊G Ωó≤J ¿CGh ∞«æ°üàdG á°UÉîHh ,π«é°ùàdÉH á≤∏©àe

.í«ë°U πµ°ûH ∞«æ°üàdG ΩGóîà°SG ≈∏Y ÚØXƒŸG ÖjQóàd Ú«æ©ŸG ™e ≥«°ùæàdG

1-398102 :ºbôdG ≈∏Y á«dÉŸG IQGRh ‘ ájõcôŸG ÚØ∏µŸG IóYÉb IôFGO á©LGôe øµÁ :äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏d0

•

•

•



Un livre de la bibliothèque des finances 

La renaissance du Liban: vers une vision socio-économique/Roger Nasnas -
Beyrouth: Annahar, 2007

Roger Nasnas, président du Conseil Economique et Social (2000-2002), publie “La
renaissance du Liban” vers une vision économique, en collaboration avec Kamal
Hamdan, Roger Khayat, Tawfik Kaspar, Roger Melki et nombre d’experts économiques
- un livre sur le potentiel réel et pratique qui aide le Liban à briser le cercle vicieux.
Le potentiel dont il s’agit s’exprime à travers les connaissances académiques
élaborées et approfondies des situations économiques et sociales et des problèmes
et propositions de reforme et d’amélioration.
Le livre traite de trois défis: 1- construire des institutions étatiques modernes et
productrices, 2- soutenir le secteur privé et le compléter par une politique de relance
économique, 3- relancer le cycle de croissance et assurer la stabilité et les opportunités
de travail. Le livre constitue «une carte de route» pour rétablir la confiance dans
l’économie libanaise. Il étudie la situation prévalant dans les domaines économiques
et productifs différents et détermine les problèmes et propositions visant à améliorer
la situation, opérer le changement et jeter les ponts de communication entre l’état
et la société civile. Bien que les idées et propositions du livre visent à lancer un
projet vital pour le Liban, et mener un débat compétitif vers le meilleur, elles
demeurent toutefois liées à la performance économique. Le livre est riche en plans
économiques, tableaux, graphes et chiffres qui reflètent les développements, les
indicateurs et les mesures de relance économique.
Enfin, ce livre est une tentative sérieuse pour étudier la situation socio-économique
au Liban et pour se renseigner sur la politique qui renforce la démocratie, assure
une gestion rationnelle de la vie publique et permet la communication productive
entre la société et l’état. L’auteur considère les recherches et études du livre
comme étant «un projet de dialogue et une base visant à élaborer la vision de
relance socio-économique»; toutefois elles constituent effectivement la base solide
pour l’édification de l’état et de la nation.
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...ƒchOƒ°S

ºbQ πc ∫Éª©à°SG •ô°T 9 ¤EG 1 øe ΩÉbQCG á£°SGƒH áµÑ°ûdG πªcCG .≥£æŸG ≈∏Y óªà©J á∏¡°S á«fÉHÉj áÑ©d ƒchOƒ°ùdG

 .IÒÑµdG á©°ùàdG äÉ©HôŸG øe ™Hôe πc ‘h …OƒªY §N πc ‘h »≤aCG §N πc ‘ §≤a IóMGh Iôe

á«dÉŸG áÑàµŸG

á«dÉŸG áÑàµŸG øe ÜÉàc

QGO ,ähÒH -¢SÉæ°ùf ¬«LhQ / á«YÉªàLG ájOÉ°üàbG ájDhQ ƒëf :¿ÉæÑd ¢Vƒ¡f
2007 ,QÉ¡ædG

-2000) »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ ,¢SÉæ°ùf ¬«Lhôd ''ájOÉ°üàbG ájDhQ ƒëf :¿ÉæÑd ¢Vƒ¡f'' ÜÉàc ôaƒj

»µ∏e ¬«LhQ ,QÉÑ°ùc ≥«aƒJ ,•É«N ¬«LhQ ,¿GóªM ∫Éªc ™e ¿hÉ©àdÉH (2002

≈∏Y ¿ÉæÑd óYÉ°ùJ á«∏ªYh á«©bGh äÉfÉµeEG ,ÚjOÉ°üàb’G AGÈÿG øe OóYh

 .É¡H ≥dÉ©dG áZôØŸG á≤∏◊G øe êhôÿG

AÉæH -1 :Ωƒ«dG ¿ÉæÑd É¡¡LGƒj äÉjó– áKÓãd …ó°üàdG ÜÉàµdG ∫hÉëj

 -2 ,èàæeh åjóM πµ°ûH ádhódG äÉ°ù°SDƒe¬àÑcGƒeh ¢UÉÿG ´É£≤dG ºYO

ΩÉ©dG øjódG ¢†«ØîJ πLC’ ƒªædG IÒJh ™aO -3 ,…OÉ°üàbG ¢TÉ©fEG á°SÉ«°ùH

''≥jôW á£jôN'' øe ´ƒf ÜÉàµdG πµ°ûj Éªc .πª©dG ¢Uôah QGô≤à°S’G ÚeCÉJh

IóFÉ°ùdG ´É°VhC’G ¢üî°ûj PEG ƒgh .ÊÉæÑ∏dG OÉ°üàbÓd á«ªæàdGh á≤ãdG IOÉYE’

äÓ˘˘µ˘˘°ûŸG Oó˘˘ë˘˘jh á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘fE’Gh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dGh ∫ƒ˘˘˘≤◊G ‘

º«≤jh Ò«¨àdGh Ú°ùëàdG ≥«≤ëàd É¡eGóîà°SG øµªŸG πFÉ°SƒdGh äÉMÎ≤ŸGh

íÑ°üàd ¬JÉMÎ≤eh √QÉµaCÉH ™aójh ,ÊóŸG ™ªàÛGh ádhódG ÚH π°UGƒàdG Qƒ°ùL

ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ÚH ≥«°ùæJh ¿hÉ©Jh QGƒM IôªKh ,π°†aC’G ƒëf É«°ùaÉæJ ’Éé°Sh ¿ÉæÑ∏d Éjƒ«M ÉYhô°ûe

§£ÿÉH ÜÉàµdG πØëjh .…OÉ°üàb’G AGOC’ÉH §ÑJôŸG …ôjƒ£àdG √QhO øY êôîj ’ ¬fÉa ,ádhódGh á«YÉªàL’Gh

.¢TÉ©àf’G äGAGôLEGh äGô°TDƒŸGh äGQƒ£àdG ¢ùµ©J »àdG ΩÉbQC’Gh á«MÉ°†jE’G Ωƒ°SôdGh ∫hGó÷Gh ájOÉ°üàb’G

¿CÉ°ûdÉH »WÉ©àdG á«MhôH á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¿ÉæÑd ´É°VhCG á°SGQO ‘ IOÉL ádhÉfi ƒg ÜÉàµdG Gòg ¿EG kGÒNCGh

¿CÉ°û∏d Ió«°TQ IQGOEGh ,á«WGô≤ÁódG Rõ©j ÉjƒªæJ ÓªY'' ÉgQÉÑàYÉH á°SÉ«°ùdG ¤EG ô¶ædÉHh ,ádÉ°SQ ¬fƒc å«M øe ΩÉ©dG

áª«≤dG äÉ°SGQódGh çÉëHC’G √òg Èà©j ÖJÉµdG ¿Éc GPEGh .''ádhódGh ™ªàÛG ÚH èàæŸG π°UGƒàdG º«YóJ ‘ ΩÉ©dG

áÑ∏°üdG á«°VQC’G É¡JÉ«W ‘ É°†jCG πª– É¡fCG ’EG ''»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢Vƒ¡æ∏d ájDhQ IQƒ∏Ñd É≤∏£æeh QGƒM IOƒ°ùe''

 .øWƒdG AÉæHh ádhódG AÉæÑd

äGQÉ«ÿGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¿ÉæÑd ™°Vƒd ≥nª©ŸGh ™ n°SƒŸG »ÁOÉcC’G ¢ü«î°ûàdG øe äÉMGÎb’G äóªà°SG

.⁄É©dG ‘ á∏°UÉ◊G äGQƒ£àdGh äÉMÓ°UE’G ™e áfQÉ≤ŸÉH ,¬eÉeCG áMÉàŸG

ájÉYôH

:∞JÉg   10/ 425149 - 01/ 425147:¢ùcÉa     01/ 426860

:Oó©dG Gòg ‘ ∑QÉ°TÉæ«d ,»∏Ñ°T ¿ÉjRƒL ,¢ûjhQO ’hQ ,¢TGóµH ó«L ,»¡jhódG ¿ÉæL ,√OƒL ƒHCG É«fGQ

∫Gõ«L ,(áÑ°SÉÙG ájôjóe) »eÉ°ûdG »∏Y ,(¿ÉæÑd πÑL á«dÉe) êÉ◊G …GÒe ,(‹ÉŸG ó¡©ŸG) »≤«≤Y

π¶dG áeƒµM) ’ƒM QOÉf ,(GóÑ©H »Ñjô°†dG ΩGõàd’G ´ôa) ¿É«ª«µM »∏jEG ,(‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe) á°üëH

AÉLQ ,(ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG IôFGO) Ó«°S ¤hQ ,(ájõcôŸG ÚØ∏µŸG IóYÉb IôFGO) ¬∏dG ¥RQ ≈æe ,(á«HÉÑ°ûdG

,(áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ájôjóe) ó‚ óª°üdG óÑY ∫Éæe ,(áeÉ©dG áÑ°SÉÙG ájôjóe) ∞jô°T

Éæ¡e ÉàjôZ ,(∑QÉªé∏d áeÉ©dG ájôjóe) ºë∏e ÉjÉe ,(QƒLC’Gh ÖJGhôdG áÑjô°V IôFGO) ÊÓ«c ióg

 .(á«Ñjô°†dG π«∏ëàdGh çÉëHC’G IóMh)

:ôjôëàdG á°ù«FQÉ°SÉæe Ú∏«°S

:±Gô°TEG•É°ùH ¢†q«ÑŸG AÉ«Ÿ

:ôjƒ°üJ ó¡©ŸG GÒeÉc

:áYÉÑWá«Hô©dG á©Ñ£ŸG

…OÉ°üàbE’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e - ‹ÉŸG ó¡©ŸG øY IQOÉ°U Iô°ûf

Félicitations aux Nouveaux Membres du Gouvernement
français dont:

Christine LAGARDE
ministre de l’Economie,
des Finances et de
l’Emploi

Jean-Pierre JOUYET
secrétaire d’Etat auprès
du ministre des Affaires
étrangères et europé-
ennes, chargé des
Affaires européennes

Eric WOERTH
ministre du Budget, des
Comptes publics et de la
Fonction  publique

»ÁôµJ ´GOh

''á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH'' ´hô°ûe ôjóe á©∏H º«∏°S PÉà°S’G á«dÉŸG IQGRh âYqOh

ôjRh øe IƒYóH 2007 ¿GôjõM 2 ‘ »eƒµ◊G …Gô°ùdG ‘ iôL »ÁôµJ πØM AÉæKCG

áæ°S ô°ûY á©HQG ∫ÓN á©∏H Gƒ≤aGQ øjòdG πc Qƒ°†ëHh QƒYRCG OÉ¡L QƒàcódG á«dÉŸG

.IQGRƒdG ‘ á«æ¡ŸG ¬JÒ°ùe øe
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ÉæãjóM ºµãjóM

á«dÉŸG IQGRh ‘ ¿ÉYƒÑ°SCG

øe »¡a .ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ á°UÉN áfÉµe á«dÉŸG IQGRƒd

øe kGó«≤©J ÉgÌcCG øeh QhódG å«M øe äGQGRƒdG ºgCG

¿Éc ,∂dòd .ÒÑc πµ°ûH áÑ©°ûàŸG ájQGOE’G á«∏µ«¡dG å«M

èeÉfôH ™°Vh øe ,π¶dG áeƒµM á«dÉe ôjRƒc ‹ óH ’

≈∏Y ±ô©àdÉH ¬dÓN øe ΩƒbCG ,π°üØeh »≤£æe äGQÉjR

óbh .IQGOE’G √òg ''ÉjÉØN'' ÉÃQ h ôFGhOh äÉjôjóe ºgCG

π°SÉH ó¡©e ™e ≥«°ùæàdÉH á≤«≤M èeÉfÈdG Gòg íÑ°UCG

ô˘˘˘˘jRh ‹É˘˘˘˘©˘˘˘˘e ±Gô˘˘˘˘°TEÉ˘˘˘˘Hh …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’Gh ‹ÉŸG ¿É˘˘˘˘ë˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘a

.kÉ«°üî°T QƒYRCG OÉ¡L QƒàcódG á«dÉŸG

¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e -‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ âfÉc ájGóÑdG

¢ù«FôdG ádhO ¬°ù°SCG ó¡©ŸG Gò¡a .…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG

π˘MGô˘dG ó˘«˘¡˘°ûdG √ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ‘ º˘˘gÉ˘˘°Sh IQƒ˘˘«˘˘æ˘˘°ùdG OGDƒ˘˘a

äGQó˘˘b á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘æ˘˘e ¢SÉ˘˘°Uô˘˘M ,¿É˘˘ë˘˘«˘˘∏˘˘a π˘˘˘°SÉ˘˘˘H

∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘˘e ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉŸG IQGRh É˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘°S’ ,ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

∫ÉŸGh IQGOE’G ä’É› ‘ ∞˘˘˘˘˘˘ ˘ ˘«˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘≤˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ã˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘à˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘dGh ÖjQó˘˘˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘à˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘dG

¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ≈˘˘˘¨˘˘˘W ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘©ŸG Gò˘˘˘˘g π˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘a .OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’Gh

∞˘˘∏˘˘àfl ø˘˘e äÉ˘˘HÉ˘˘°T h ÜÉ˘˘Ñ˘˘°T ...»˘˘HÉ˘˘Ñ˘˘˘°ûdG ô˘˘˘°üæ˘˘˘©˘˘˘dG

äÉ˘˘°UÉ˘˘°üà˘˘N’G ∞˘˘∏˘˘àfl ø˘˘eh á˘˘«˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG äÉ˘˘˘©˘˘˘eÉ÷G

 .¿ÉµŸG ¿ƒÄ∏Á

ó¡©ŸG ΩÉ°ùbCG ∞∏àfl ‘ âbƒdG á«°†“ ¤EG áaÉ°VE’ÉH

âfÉc ,á«JÉeƒ∏©ŸGh áÑàµŸGh ÖjQóàdGh π°UGƒàdG º°ù≤c

∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M äQƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë“ π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TQh Qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†M á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ‹

OóY É¡«a ∑QÉ°T ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ πª©dG äÉ«ŒGÎ°SG

º¡æe ¢†©ÑdG ™e âKó– óbh .á«dÉŸG IQGRh »ØXƒe øe

≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘e âæ˘˘µ˘˘ª˘˘à˘˘˘a π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘°TQh ¢ûeÉ˘˘˘g ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

¿ƒ˘˘dò˘˘Ñ˘˘j ø˘˘jò˘˘˘dG ÚØ˘˘˘XƒŸG A’Dƒ˘˘˘g π˘˘˘ª˘˘˘Y ±hô˘˘˘Xh á˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘W

ÉŸÉ£d ΩÉY ´É£b ‘ ÜhDhódG πª©dG øe á∏jƒW äÉYÉ°S

.¬«ØXƒe ºYOh õ«ØëàH ‘ÉµdG ΩÉªàgÓd ó≤àaG

áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ≈æÑe ‘ âfÉc á«fÉãdG á£ÙG

á©bƒàŸG øµdh IQƒ£àŸG áææµŸG äó¡°T å«M ,áaÉ°†ŸG

‘ ÊCÉLÉa Ée ÌcCG øµdh .Gò¡c ójóL ≈æÑŸ ¢SÉ°†jCG

IQƒ°üdG ¢ùµ©Ña .ÚæWGƒŸG áªMR ΩGó©fG ƒg ¿ÉµŸG Gòg

á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äGQGOE’G ø˘˘˘˘Y ¢SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG º˘˘˘˘¶˘˘˘˘©˘˘˘˘e ió˘˘˘˘d á˘˘˘˘î˘˘˘˘˘°SGô˘˘˘˘˘dG

≈∏Y áÑjô°†dG ájôjóe ábhQCG âfÉc ,ÚæWGƒŸÉH á¶àµŸG

âcQOCG óbh  .OƒLh …CG øe á«dÉN ¬Ñ°T áaÉ°†ŸG áª«≤dG

¤EGh É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ÚØ˘˘˘∏˘˘˘µŸG á˘˘˘eó˘˘˘N º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘J ¤EG Oƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘j ∂dP ¿CG

ó˘˘jÈdG ÈY í˘˘jô˘˘˘°üà˘˘˘∏˘˘˘d Úæ˘˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘MÉ˘˘˘àŸG á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘eE’G

.ájQÉéàdG ±QÉ°üŸG ÈY ™aódGh

IQGOEG ¤EG äGQÉjR ‹ âfÉc ,´ƒÑ°SCG ióe ≈∏Yh ,kÉ≤M’

¿hDƒ˘˘˘˘°ûdGh á˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘jóŸÉ˘˘˘˘˘a ,∑QÉ˘˘˘˘˘ª÷G

§°SƒdG ‘ á«dÉŸG IQGRh ≈æÑe ¤EG ¢SÉeÉàNh ájQÉ≤©dG

,ähÒH CÉaôe ‘ ∑QÉª÷G IQGOEG õcôe »Øa .…QÉéàdG

≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘d Inó˘˘˘©ŸG ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y âaô˘˘˘©˘˘˘˘J

ô˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh Ú°ù– äÉ˘˘˘MGÎbG ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H ,™˘˘˘FÉ˘˘˘°†Ñ˘˘˘dG

áfhôe ÌcCG íÑ°üJ å«ëH ∑QÉªé∏d ájQGOE’G á«∏µ«¡dG

’ øµdh .É«∏©dG Ö°UÉæª∏d áHÉ°ûdG äBGÉØµdG ÜÉ£≤à°S’

ähÒH CÉaôe ‘ ≈æÑŸG ádÉM ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øe ‹ óH

Ée ó©H á°UÉN π«gCÉà∏d áLÉëH ∑QÉª÷G IQGOE’ ™HÉàdG

 .Üô◊G AGnôL ¬d ¢Vnô©J

¿hDƒ°ûdGh áMÉ°ùª∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ‘ »æàØd Ée ÉeCG

áaÉc πª°ûJ »àdG πª©dG πFÉ°Sh áææµe ¿Éµa ,ájQÉ≤©dG

øeDƒj É‡ ,ÒNC’G ºàÿG ≈àM äÓeÉ©ŸG Ò°S πMGôe

.ÚæWGƒŸG äÓeÉ©e RÉ‚EG ‘ ábódGh á«dÉ©ØdG

IQGRh ≈æÑe ‘ ¿Éc á«fGó«ŸG »JGQÉjR øe ÒNC’G Ωƒ«dG

ôFGhódG AÉ°SDhôH â«≤àdG å«M …QÉéàdG §°SƒdG ‘ á«dÉŸG

.ΩÉ©dG ∫ÉŸG øe äÉ«aô°üdGh äGOQGƒdG ≈∏Y Úªn«≤dGh

¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡ øµdh ,á£fi πc ‘ á∏Ä°SC’G äÌc

É¡fCÉ°T øe »àdG äÉMhô£dÉH kÉÑMôeh kÉfhÉ©àe ¿Éc ™«ª÷G

.äGQGOE’G √òg πªY ±hôXh AGOCG Ú°ù– ‘ óYÉ°ùJ ¿CG

‘ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉŸG ô˘˘˘˘˘jRh ‹É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘c ,ΩÉ˘˘˘˘˘˘àÿG ‘h

¤EG ÒÑ˘˘˘˘˘c ΩÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘H ™˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG …ò˘˘˘˘˘˘dGh ÒÑ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘dG …Gô˘˘˘˘˘˘°ùdG

»˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘Ä˘˘°SC’Gh äÉ˘˘≤˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh …ó˘˘˘d á˘˘˘fƒ˘˘˘µŸG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘f’G

IQGRh ‘ πjƒ£dG ´ƒÑ°SC’G ó©H øe »ægP ‘ âªcGôJ

ióàæe'' ´hô°ûe ìGÎbG ¤EG AÉ≤∏dG Gòg iOCG óbh .á«dÉŸG

ábÓ©dG Ú°ù– ¤EG ±ó¡j …òdG ''…OÉ°üàb’G ÜÉÑ°ûdG

 .ÊÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdGh á«dÉŸG IQGRh ÚH Ée

’ nƒM QOÉf

á«HÉÑ°ûdG π¶dG áeƒµM ‘ á«dÉŸG ôjRh

...IQGRƒdG IÉ«M

!∑hÈe

π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘L á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘e) »˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘b »˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘dG ÖbGôŸG äRÉ˘˘˘˘˘M

 ≈∏Y (¿ÉæÑd M.B.A International - ParisÒà°ùLÉe

¿ƒHQƒ°ùdGh ÚahódG »à©eÉL øe ¢ùjQÉH - ∫Éfƒ«°SÉfÎfG

âfÉ˘˘˘ch ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ‘ á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘dG á˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ÷G ø˘˘˘˘eh ¢ùjQÉ˘˘˘˘H ‘

.É¡à©aO ‘ ¤hC’G

äÉæHh ÚæH

QGób ÒH ºã«g »°ù«FôdG ÖbGôŸG ¿ÉæÑd πÑL á«dÉe ‘ äÉ°VGÎY’G ´ôa ¢ù«FQ ¥RQ

.ôeÉJ √Éª°SG OƒdƒÃ

.¤ƒ°S É¡àª°SG IOƒdƒÃ (¿ÉæÑd πÑL á«dÉe) Ö«ZR ¿ÉÁG ÖbGôŸG âbRQ

 (¿ÉæÑd πÑL á«dÉe) Qƒ°üæe ±RƒL ÖbGôŸG ¥RQÅ.ƒZQƒj √Éª°SG OƒdƒÃ

IOƒdƒÃ √QóY ÉÁO Ió«°ùdG ,∫Éª°ûdG á«dÉe ‘ ÊhÎµd’G õcôŸG á°ù«FQ âbRQ

.ÉjÉf É¡àª°SCG

.»∏jG ¬àª°SG OƒdƒÃ (¿ÉæÑd πÑL á«dÉe) QOÉ°U ÉfÒe ÖbGôŸG âbRQ

ΩCGƒ˘˘˘à˘˘˘H (‹É˘˘˘ª˘˘˘°ûdG ¿É˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘e) »˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘jC’G ó˘˘˘˘ªfi ó˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG ÖbGôŸG ¥RQ

 .IQó°Sh øªMôdG óÑY ÉªgÉª°SG

  .πjƒfÉe ¬àª°SCG OƒdƒÃ (‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe) ìôa ÉeQƒf Ió«°ùdG ÖbGôŸG âbRQ

áÑjô°†dG ájôjóe -¢UÉÿG áÑ°SÉÙG ≥jôa) QÉ©°ûdG óªfi øjOÉf Ió«°ùdG âbRQ

.ôªY ¬àª°SCG OƒdƒÃ (áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y

êGhR

ô‰ êQƒL ó«°ùdG øe (¿ÉæÑd πÑL á«dÉe) ¢TGôZƒH Ú∏°SƒL ÖbGôŸG

.(¿ÉæÑd πÑL á«dÉe)

.¢Vƒ©e Òª°S ó«°ùdG øe (‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe) »æ«©H …GÒe ÖbGôŸG

áHƒ£N

¿ƒ£fG ƒHG ¤Q ÖbGôŸG ≈∏Y (¿ÉæÑd πÑL á«dÉe) ‘É°U »HG ¿ÉL ÖbGôŸG

.(¿ÉæÑd πÑL á«dÉe)

:óYÉ≤J

óYÉ≤àdG ≈∏Y ìÓa ¢SÉ«dG ó«°ùdG ‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe ‘ QôÙG π«MCG

.2007/4/18 ïjQÉàH

ïjQÉàH óYÉ≤àdG ≈∏Y ≈°ù«Y QƒfCG ó«°ùdG IQƒµdG á«Ñ°ùàfi ‘ QôÙG π«MCG

 .2007/5/7

á©jô°S QÉÑNCG

2008 áfRGƒe ¿ƒfÉb ´hô°ûŸ Ò°†ëàdG CGóH

á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG IQGRh ‘ ∞˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘LCG ø˘˘˘e è˘˘˘jhÎ∏˘˘˘d Ió˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©ŸG á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG QÉ˘˘˘˘WCG ‘

õ«‡ Qƒ°†M IQGRƒ∏d ¿Éc ,IAƒØµdG áHÉ°ûdG ô°UÉæ©dG ÜÉ£≤à°SG ¤EG áaOÉ¡dGh

QÉjCG 4h 3 ‘ ähÒH ‘ á«cÒeC’G á©eÉ÷ÉH ¢UÉÿG ∞FÉXƒdG ¢Vô©e ‘

ióe ≈∏Yh .πª©dG ¢Uôa øY ¿ƒãMÉÑdG ÜÓ£dG ¬«dEG óaGƒJ …òdGh 2007

ÜÓ£dG ∫ÉÑ≤à°SÉH áeÉ©dG á«dÉŸGh ∑QÉª÷G IQGOEG øe ¿ƒØXƒe ΩÉb ,Úeƒj

á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘ch IQGRƒ˘˘˘dG ø˘˘˘Y º˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘jô˘˘˘©˘˘˘Jh á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉŸG IQGRƒ˘˘˘˘d ¢ü°üN …ò˘˘˘˘dG ìÉ˘˘˘˘æ÷G ‘

 .É¡∏ªY ≥jôa ¤EG ΩÉª°†f’G

‘ áæ°ùdG √òg á«dÉŸG IQGRh âcQÉ°T ,IOÉ©dG äôL ÉªcähÒH ¢Vô©e''

 ''ÜÉàµ∏d ‹hódG »Hô©dG,AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ádhO ájÉYôH º«bCG …òdG

ájÉ¨d ¿É°ù«f 13 á©ª÷G øe IóàªŸG IÎØdG ‘ ∂dPh ,IQƒ«æ°ùdG OGDƒa PÉà°SC’G

 ''∫É«H'' ádÉ°U ‘ ,2007 ¿É°ù«f 22 óMC’G(Biel) -ƒØXƒe πÑ≤à°SG óbh .ähÒH

 .É¡MÉæL Ghó°üb øjòdG ÌµdG QGhõdG á«dÉŸG IQGRh

ájÉ¨dG √ò¡dh .2008 áfRGƒe ¿ƒfÉb ´hô°ûŸ Ò°†ëàdG ¤EG ∫ÉŸG IQGRh äQOÉH

äGQGRƒdG ≈∏Y ´Rh áeÉ©dG äGQGOE’G ¤EG Éª«ª©J QƒYRG OÉ¡L ∫ÉŸG ôjRh Qó°UG

∫ÉŸG ôjRh ócCG óbh .É¡JÉfRGƒe OGóYEG ‘ Iô°TÉÑŸG πLG øe á«æ©ŸG äGQGOE’Gh

á˘˘˘˘fRGƒ˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e ∫É˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘fÓ˘˘˘˘d á˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘a 2008 á˘˘˘˘fRGƒŸ Ò°†ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘j ¿CG'' IQhô˘˘˘˘°V

¿CG á«ªgCG'' ≈∏Y GOó°ûe ,''èeGÈdG ≈∏Y óªà©J á«MÓ°UEG áfRGƒe ¤EG á«Ñ°SÉfi

å«ëH á«YÉ£b ájDhQ øY GÒÑ©Jh áë°VGh äÉ°SÉ«°ùd áªLôJ áfRGƒŸG íÑ°üJ

¬°SCGôJ ™°Sƒe ´ÉªàLG ∫ÓN ∂dPh ,''ìÓ°UEÓd á«°SÉ°SC’G πNGóŸG óMG ¿ƒµJ

ÚeÉ©dG øjôjóŸG Qƒ°†ëH ,ÉjGô°ùdG ‘ ,2007 QÉjCG 18 ¬«a á©ª÷G Ωƒj

.áeÉ©dG äGQGOE’G ‘ äÉfRGƒŸG OGóYEG øY ÚdhDƒ°ùŸGh

 ÜÉàµdG ¢Vô©e ‘ á«dÉŸG IQGRƒH ¢UÉN ìÉæL»Hô©dG∞FÉXƒdG ¢Vô©e ‘ á«dÉŸG IQGRh ácQÉ°ûe

º¡à∏Ä°SCG øY áHÉLEÓd ÚæWGƒŸG ±ô°üàH á«ØJÉg áeóN ∫ÉŸG IQGRh ójóL

:∞JÉ¡dG ºbQ ≈∏Y ∫É°üJ’G ÈY ∂dPh ,á«Ñjô°†dG º¡JGQÉ°ùØà°SGh
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