
èFÉàædG âfÉc kÉjCG

¿ƒμJ ,''á«dÉŸG åjóM'' øe Oó©dG Gòg Qhó°U ™e
,É¡éFÉàf äQó°Uh ,â¡àfG ób á«HÉ«ædG äÉHÉîàf’G

™«ªL ≈æªàj ,IójóL á∏Môe πNO ób ¿ÉæÑd ¿ƒμjh
.QÉgORGh QGô≤à°SG á∏Môe ¿ƒμJ ¿CG Ú«fÉæÑ∏dG

,âfÉc kÉqjCGh ,äAÉL ÉªØ«c ,äÉHÉîàf’G √òg èFÉàf ¿G
äÉ÷É©ŸGh ∫ƒ∏◊G äÉ«°SÉ°SCG øe ,»jCGQ ‘ ,ôq«¨J ød

 .¿ÉæÑd ‘ ∞©°†dG øeÉμŸ á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G
Óa .kGô°S â°ù«dh ,áahô©e ''áØ°UƒdG'' :ÉgQôcCGh É¡à∏b

Oô£°†e ƒ‰ π«é°ùJh ájƒªæJ á«∏ªY ¥ÓW’ π«Ñ°S
OQh Ée iƒ°S ,á°û«©ŸG äÉjƒà°ùe Ú°ù–h ™jô°Sh
»àdG §£ÿG º¶©e hCG ''3 ¢ùjQÉH'' hG ''2 ¢ùjQÉH'' ‘

 .ÜGõM’G É¡eó≤J
OÉªàYG ’G ôNBG π«Ñ°S ’ ,ΩÉ©dG øjódG ∫É› »Øa

IGRGƒe ‘h ,IóY äGƒæ°S ôªà°ùJ áæjRQ á«dÉe á°SÉ«°S
¤G áÑ°ùf øjódG iƒà°ùe º«éëàd ±Éc ƒ‰ ≥«≤– ∂dP
¤G áÄŸG ‘ 180 øe ¬°VÉØîf’ kGQGôªà°SG ,OÉ°üàb’G

¿Éc kÉqjCG .IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ áÄŸG ‘ 160 ƒëf
øμÁ ’ ,á«HÉ«ædG á«ÑdÉ¨dG ≈∏Y π°üë«°S …òdG ±ô£dG

 .≥jô£dG Gòg øe ’G qπ◊G ¤G ∫ƒ°UƒdG
 .¬°ùØf ôeC’G ≥Ñ£æj ,kÓ∏N ÊÉ©J »àdG äÉYÉ£≤dG ‘h

áLÉM áªK ¿CG ≈∏Y ,kÓãe ,Ú«fÉæÑ∏dG øe ¿ÉæKG ∞∏àîj ’
¤G áLÉM áªKh ,AÉHô¡μdG ´É£≤d ióŸG á∏jƒW á÷É©Ÿ

.äGƒæ°S òæe ºàJ ¿CG Öéj ¿Éc äÉMÓ°UG
øe ,kÉ°†jCG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,»YÉªàL’G ´É£≤dG ‘h

πFÉ°Sh Ú°ù– ¤G áLÉM áªK ¿CG ™«ª÷G iód ±hô©ŸG
,á«YÉªàL’G IóYÉ°ùŸG ¤G kÉ«∏©a áLÉàÙG äÉÄØdG ±Gó¡à°SG

 .í«ë°üdG ¿ÉμŸG ¤G äGóYÉ°ùŸG √òg ÖgòJ »μd
‘ á«°SÉ°SCG ¥QGƒa ’ ,kGPG ä’ÉÛG ∞∏àfl ‘

É¡°ùØf äÉ÷É©ŸGh ,Ú«°SÉ«°ùdG AÉbôØdG ÚH äÉ¡LƒàdG
 .±GôWC’G ™«ªL óæY IOƒLƒe

,IÒãc ∫ƒ∏M óLƒj ’ ,kGPG ,äÉ÷É©ŸG iƒà°ùe ≈∏Y
áahô©e á«°SÉ°SC’G äGQÉ«î∏d á°†jô©dG •ƒ£ÿGh
ÚH áØ∏àfl äÉgÉŒG áªK ¿CG ó≤àYCG ’h ,áë°VGhh

.∫ÉÛG Gòg ‘ AÉbôØdG
,»æeC’Gh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ≈∏Y ßaÉëf ¿CG º¡ŸG øμd

ó∏ÑdÉH øjôªãà°ùŸG á≤K Ö°ùc ≈∏Y ¢Uôëf ¿CGh
IÒ°ùe ¿CG ¤G áëfÉŸG äÉ¡÷G øÄª£f ¿CGh ,¬∏Ñ≤à°ùÃh

 .ΩÉ¶àfÉH πª©J É¡JÉ°ù°SDƒe ¿CG ¤Gh ,Iôªà°ùe ádhódG AÉæH
∫ÉŸG ôjRh
í£°T óªfi

:øY Qó°üJOó©dG Gòg ‘

kÉ°†jBG
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¥ÉØf’G ¿CG ¤G Ò°ûJ ájOÉ°üàb’G äÓ«∏ëàdG âfÉc GPG

ºgÉ°S 2009 ¿GôjõM 7 ¥É≤ëà°SG ≥aGQ …òdG »HÉîàf’G

äÉ©bƒàdG Ú°ù– ‘h ,ájOÉ°üàb’G á∏é©dG ∂jô– ‘

™aQ ‘h ,áæ°ùdG √òg ÊÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ¤G áÑ°ùædÉH

IOÉØà°S’G ‘ πãªàj ôNBG kÉÑfÉL áªK ¿Éa ,ƒªædG áÑ°ùf

 .äÉë«°TÎdG á«∏ªY øe á«fÉæÑ∏dG áæjõî∏d Iô°TÉÑŸG

¤EG káaÉ°VEG »HÉîàf’G ¥ÉØfE’G Qqó≤J ΩÉbQC’G âfÉc GPGh

»∏ÙG œÉædG øe áÄŸG ‘ 5h 3 ÚH ÉÃ áeƒμ◊G ¥ÉØfEG

QÉ«∏e 1^25h Q’hO ¿ƒ«∏e 750 ÚH Ée …CG ,‹ÉªLE’G

πNO Ée ¿Éa ,(Q’hO QÉ«∏e 25 Ö°ùàÙG œÉædG) Q’hO

RhÉŒ ,äÉë«°TÎdG á«∏ªY øe á«fÉæÑ∏dG áæjõÿG ¤G

¢ù«d ≠∏ÑŸG Gòg øμd ,IÒd QÉ«∏e ∞°üfh äGQÉ«∏e á°ùªN

Úë°TôŸG OGOÎ°SG óæY ∫AÉ°†àj ¿CG ™bƒàj PG ,É«FÉ¡f

.ÉgƒYOhCG »àdG í«°TÎdG äÉfÉeCG øjô°SÉÿG

º°SQ ≠∏Ñj ,ÜÉîàf’G ¿ƒfÉb øe 47 IOÉŸG Ö°ùëÑa

áª«b ÉeCG ,á«fÉæÑd IÒd Êƒ«∏e í°Tôe πμd í«°TÎdG

IÒd ÚjÓe áà°S ≠∏Ñàa í°Tôe πμd »HÉîàf’G ÚeCÉàdG

‘ RÉa øe πμd ≥ëj'' ¬fCG ≈∏Y 48 IOÉŸG ¢üæJh. á«fÉæÑd

¿hô°SÉÿG ÉeCG .''ÚeCÉàdG áª«b OÎ°ùj ¿CG äÉHÉîàf’G

 ÓaáÑ°ùf ≈∏Y Gƒ∏°üM GPEG ’EG ÚeCÉàdG áª«b ¿hOÎ°ùj

‘ ÚYÎ≤ŸG äGƒ°UCG øe πb’G ≈∏Y áÄŸÉH øjô°ûY

ÊƒfÉb ¬Lh ≈∏Y áÑ°ùàÙGh á«HÉîàf’G IôFGódG

¬ë«°TôJ Öë°ùj …òdG í°TôŸG ¿Éa ,52  IOÉŸG ≥ahh

≠∏Ñe ∞°üf OÎ°ùj ¿CG'' ¬d ≥ëj ,á«fƒfÉ≤dG á∏¡ŸG øª°V

 .á«fÉæÑd IÒd ÚjÓe áKÓK √Qóbh ,''¬YOhCG …òdG ÚeCÉàdG

≠dÉÑŸG ¿CÉH ∫ÉŸG IQGRh ‘ á°üàıG äÉ¡÷G äOÉaCGh

≠∏H 708 `dG Úë°TôŸG øe Ωƒ°Sôc á∏ q°üÙG

.á«fÉæÑd IÒd 1^614^000^000

≠∏Ña í«°TÎdG äÉfÉeC’ ‹ÉªL’G ≠∏ÑŸG ÉeCG

πHÉb ≠∏ÑŸG Gòg øμd ,á«fÉæÑd IÒd 4^248^000^000

áª«b øjô°SÉÿG Úë°TôŸG ¢†©H OGOÎ°SG ó©H ,Ò«¨à∏d

≈∏Y áÄŸÉH øjô°ûY áÑ°ùf ≈∏Y Gƒ∏°üM ∫ÉM ‘ º¡æ«eCÉJ

¿Éa ,‹ÉàdÉHh .º¡JôFGO ‘ ÚYÎ≤ŸG äGƒ°UCG øe πb’G

,í«°TÎdG äÉfÉeCGh Ωƒ°SôdG ´ƒª› …CG ,≠∏ÑŸG ´ƒª›

,á«fÉæÑd IÒd 5^664^000^000 äÉHÉîàf’G πÑb ≠dÉÑdGh

.èFÉàædG ó©H Ò«¨à∏d ôNB’G ƒg πHÉb

á«Ñjô°†dG äGAGôLE’G ¿ƒfÉb ∫ƒM kÉjQhÉ°ûJ AÉ≤d 362
Ú£N ≈∏Y ìÓ°UG ...á«eƒª©dG äÉ°übÉæŸGh äÉ≤Ø°üdG ΩÉ¶f5

!''á◊É°U ÒZ'' hCG QÉéj’ÉH ...á«côª÷G ÊÉÑŸGh ÖJÉμŸG8
!…OÉ°üàbG ''´Éæb''`H ...¿ÉªLôJ áæ¡ŸG10

äÉHÉîàfÓd äÉë«°TÎdG øe áæjõÿG ¤G IÒd äGQÉ«∏e 5^6 øe ÌcCG

!áæjõÿG ¥hóæ°Uh ...´GÎb’G ¥hóæ°U ÚH



2

™e ÉgQhó°U ó©H á«≤«Ñ£àdG º«°SGôŸG ≈∏Y kÉ«∏«°üØJ

äGQƒ°ûæŸGh øWGƒŸG áqdOCG ójóŒ á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdG

≈∏Y πq¡°ùj ÉÃ ójó÷G ¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah iôNC’G á«Ñjô°†dG

 .¬bƒ≤Mh ¬JÉÑLƒe º¡a ∞q∏μŸG

≥jôW q≥°T ‘ ójó÷G á«Ñjô°†dG äGAGôLE’G ¿ƒfÉb CGóH ó≤d

¿ƒfÉb ÖLƒÃ πª©dG AóH ∫ÉŸG IQGRh âÑcGh

øe kGQÉÑàYG 44 ºbôdG á«Ñjô°†dG äGAGôLE’G

πªY á°TQƒH ,2009 ÊÉãdG ¿ƒfÉc øe ∫hC’G

á«≤«Ñ£àdG º«°SGôŸG ™jQÉ°ûe OGóYE’ á«∏NGO

äÓjó©àdG ∫ÉNOE’h º«eÉ©àdGh äGQGô≤dGh

RôHCG ìô°ûdh á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’G ≈∏Y áeRÓdG

á«Ø«ch ¿ƒfÉ≤dG Gòg ÉgóªàYG »àdG äGôq«¨àdG

 .ÚØXƒŸG πÑb øe É¡≤«Ñ£J

‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e - ‹ÉŸG ó¡©ŸG º q¶f

äGOQGƒdG »àjôjóe ™e ≥«KƒdG ¿hÉ©àdÉH ,…OÉ°üàb’Gh

¢TQh á∏°ù∏°S ,äÉ«dÉŸGh áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dGh

¿ƒfÉ≤dG Gòg ìô°ûd ≥WÉæŸGh ähÒH ‘ ájQhÉ°ûJ πªY

º«¶æJ ‘ á«°SÉ°SCG Iƒ£N ¿hÒãμdG √ÈàYG …òdG ójó÷G

‘ Éªq«°S ÚØ∏μŸGh á«Ñjô°†dG IQGOE’G ÚH ábÓ©dG

≥«bóàdGh ÖFGô°†dG ájOCÉJh íjQÉ°üàdG ™«°VGƒe

≠«∏ÑàdGh äÉ°VGÎY’Gh äÉeGô¨dG ¢Vôah »Ñjô°†dG

 .iôNCG ™«°VGƒeh π«°üëàdGh

QÉjCG 13h QGPBG 2 ÚH âª q¶f »àdG ájQhÉ°ûàdG äGAÉ≤∏dG

ÚcQÉ°ûe 1108 Égô°†M AÉ≤d 36 ÉgOóY ≠∏H ,2009

23 øe áYƒª› äÉ°ù∏÷G IQGOEG ≈qdƒJh .∫ÉŸG IQGRh øe

 .ÉgQOGƒch IQGRƒdG …ôjóe øe ÉØ qXƒe

ΩÉ¡ŸGh ºgôFGhO Ö°ùëH ÚØXƒŸG ¤EG äGAÉ≤∏dG â¡qLƒJh

17) ÈcC’G Oó©dG πNódG áÑjô°V äó°üëa ,º¡«dEG á∏cƒŸG

(äGAÉ≤d 6) áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dGh (AÉ≤d

∫É≤àf’G º°SQh (äGAÉ≤d 4) á«æÑŸG ∑ÓeC’G ≈∏Y áÑjô°†dGh

3) π«°üëàdGh  (äGAÉ≤d 3) Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô°†dGh (2)

 .(1) äGOQGƒdG ôjóe ≥jôah (äGAÉ≤d

Ú«æ©ŸG qπc iód kÉ«HÉéjG ió°U äGAÉ≤∏dG √òg âb’h

âªgÉ°Sh äGÈÿGh AGQB’G ∫OÉÑàd á°Uôa â∏qμ°Th

á«≤«Ñ£àdG ¢Uƒ°üædG AÉæZEG ‘ É¡æY áŒÉædG äÉ¶MÓŸG

 .¿ƒfÉ≤∏d

É¡∏NOCG »àdG äÓjó©àdG RôHCG ¤EG äGAÉ≤∏dG âbqô£Jh

øe ÈcC’G á°ü◊G äÉeGô¨dG ≥«Ñ£àd ¿Éch ,¿ƒfÉ≤dG

´ƒ°VƒŸG π«°üëàdG ´ƒ°Vƒe »≤H ÚM ‘ ,äÉ°TÉ≤ædG

ÚH πª©dG ™jRƒJ IOÉYEÉH ¬WÉÑJQG ¤G kGô¶f Ö©°UC’G

 .áæjõÿGh äGOQGƒdG »àjôjóe

¢TQƒdG √òg øY âéàf »àdG äÉ«°UƒàdG RôHCG ÉeCG

ÜQÉ°†àdG ∫ÉM ‘ Éª«°S’ äÉeGô¨dG ≥«Ñ£àH â£ÑJQÉa

≈∏Y áeRÓdG äÓjó©àdG ∫ÉNOEG IQhô°†Hh ,É¡æ«H Ée ‘

ÚØXƒŸG ÖjQóJ á«ªgCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’G

∞Xƒe 1108 É¡«a ∑QÉ°T QÉjCGh QGPBG ÚH 36 ÉgOóY ≠∏H

 á«Ñjô°†dG äGAGôLE’G ¿ƒfÉb ∫ƒM ájQhÉ°ûàdG äGAÉ≤∏dG

 øWGƒŸG áqdOCG ójóŒh á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’G πjó©àH â°UhCG

 áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†`dG ôjóeh äGOQGƒdG ôjóeh ΩÉ©dG á«dÉŸG ôjóe∫ÓNäGAÉ≤∏dG óMCG

ájQhÉ°ûàdG äGAÉ≤∏dG óMCG ∫ÓN Qƒ°†◊G

∞q∏μŸG ™e ábÓ©dG ‘ á«Yƒf á∏≤f çGóMEG ‘h ≥«Ñ£àdG

Iójó÷G ÚfGƒ≤dG πc ≥aGÎJ ¿CG ƒgh ÈcC’G »qæªàdG ≈≤Ñjh

IÎa ójó– ™e kÉ«ª°SQ ÉgQhó°U πÑb á∏KÉ‡ πªY á°TQƒH

âbƒdG ÚØq∏μŸGh ÚØXƒª∏d »£©j É‡ ≥«Ñ£àdG AóÑd á«æeR

 .á«MÓ°UE’G Iƒ£ÿG √òg ÜÉ©«à°S’ ‘ÉμdG



3

¬fCG ,∞∏ŸG Gòg RÉ‚G ≈∏Y πª©dG âdƒJ »àdG ,¢SÉqÑY É«∏Y Ió«°ùdG IQGRƒdG ‘ äÉ«aô°üdG Iôjóe í°VƒJ ,∫ÉÛG Gòg ‘h

äGóæà°ùe º¡JÉÑ∏£H Gƒ≤aQCG øjòdG á«∏«FGô°SE’G ¿ƒé°ùdG øe øjQôÙG iô°SC’G äÉ°†jƒ©J ™aóH ≥∏©àJ äGQGôb QGó°UEG ”

:»JCÉj ÉŸ kÉ≤ah ô°SC’G âdÉM âÑãJ á≤Kƒe

 (58 Oó©dG ) 2009/2/12 ïjQÉJ 1/77 QGô≤dG

(84 Oó©dG ) 2009/2/12 ïjQÉJ 78 QGô≤dG

(4 Oó©dG) 2009/2/26 ïjQÉJ 120/1 QGô≤dG

(9 Oó©dG) 2009/4/2 ïjQÉJ 407/1 QGô≤dG

(491 Oó©dG) 2009/4/2 ïjQÉJ 408/1 QGô≤dG

.''ô°ùf º«°ùfh QÉ£æ≤dG Òª°S øjÒ°SCÓd Ú©HÉàdG ÚØ∏ŸG RÉ‚EG q”'' ¬fCG ¤G ¢SÉÑY Ò°ûJh

337/1 ºbôdG â– áeÉ©dG áë°üdG IQGRh ‘ áªFGódG á«Ñ£dG áæé∏dG ¤G π°SQCG Úbƒ©ŸG iô°SC’G ∞∏e ¿CG ¢SÉÑY ∫ƒ≤Jh

  .(39 Oó©dG ) -200/2/13 ïjQÉJ

äÉeƒ∏©e É¡jód ¿ƒμJ ¿CG øμÁ »àdG äÉ¡÷G ™e ≥«°ùæàdÉH ô°SC’G ádÉM ≥«KƒJ ≈∏Y kÉ«dÉM πª©J ∫ÉŸG IQGRh'' ¿CG ∞«°†Jh

 .''ô°SC’G ádÉM ΩRÉM πμ°ûH âÑãJ á≤Kƒe äGóæà°ùe …ƒà– ’ »àdG äÉØ∏ŸG ‘ ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM

iô°SC’G äÉØ∏e GóY Ée ‘ äõ‚CG ób á«fƒfÉ≤dG •hô°ûdG á«aƒà°ùŸG äÉÑ∏£dG ™«ªL ¿ƒμJ ,‹ÉàdÉH''∫ƒ≤dG ¤G ¢ü∏îJh

.''áeÉ©dG áë°üdG IQGRh øe ¬JOÉYEG Qƒa ∞∏ŸG Gòg RÉ‚EG ¤G QÉ°ü«°S å«M Úbƒ©ŸG

•

•

•

•

•

ÈN ≈∏Y Ì©f ¿CG Qóæj π°UGƒàŸG πª©dG º°†N ‘

ÈÿG Gòg πãe øY ¢ûàØf ¿CÉH ÚÑdÉ£e Éæ∏©éj É‡ A»°†e

»JCÉJ Éæg øeh ,¬H ≥«∏J AÉØàM’G øe áMÉ°ùe ¬d í°ùØfh

:á«°VÉŸG ΩÉjC’G ‘ Éæd õeQ Éeh 6 ºbôdG á°ü≤d »àjGhQ

6 IOÉŸGïjQÉJ 44 ºbôdG á«Ñjô°†dG äGAGôL’G ¿ƒfÉb øe

á°†jôY á∏jƒW á°TQh É¡æY âéàf »àdGh 2008/11/11

,äÉeGô¨dG ÜÉ°ùàMG IOÉYEG »gh

™«HÉ°SCG áà°S,¥É°ûdGh OÉ÷Gh π°UGƒàŸG πª©dG øe

⁄ ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ájôjóe ‘ πëf á«∏N

.2009/4/30 Ωƒ«d  »ª°SôdG ΩGhódG ájÉ¡f ‘ ’EG CGó¡J

ôμ°T πFÉ°SQ qâ°SÉŸ ºg’ƒd øjòdG AÓeõdGh AÉ°SDhô∏d

:πª©dG Gò¡H Éæ≤ah

áÑjô°†dG ôjóe Iô°†M'' ájôjóª∏d »MhôdG ÜC’G ¤EG

¬JÒ°üHh ¬àjhôH ÉfóYÉ°S …òdG ''áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y

πcÉ°ûª∏d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G OÉéjEG ≈∏Y ,¬JÉ¡«LƒJh

ÚØXƒe øe ¬LÉàëf Ée ÉfójhõJh ,Éæà¡LGh »àdG

.ÉæJóYÉ°ùŸ øjQƒμ°ûe

ΩC’G ,''∫ƒ¡ÛG …óæ÷G'' äÉ«∏ª©dG áë∏°üe ¢ù«FQ ¤EG

ÉfOGóeEG øe á∏«ªL IÉàØd É¡JO’h É¡©æ“ ⁄ »àdG

áHÉLE’G ≈∏Y äôHÉK »àdGh ,äÉ¡«LƒàdGh äÉeƒ∏©ŸÉH

â©HÉJh ,Égô¡°T ‘ Ωƒj ôNBG ≈àM ÉæJ’DhÉ°ùJ øY

πª©dG AGò¨H ÉæJóeCÉa ,áeƒeC’G IRÉLEG ∫ÓN Éæ¡«LƒJ

.ΩRÓdG AGò¨dÉH É¡à∏ØW ó“ »gh

á«Ñjô°†dG äÉ°SÉ«°ùdGh ™jô°ûàdG áë∏°üe ¢ù«FQ ¤EG

øe É¡àë∏°üe IQGOG ‘ É¡∏ªY É¡≤©j ⁄ »àdG

∫òHh Éæ¡«LƒJh Éæ∏ªY á©HÉàŸ É¡àbh º¶©e ¢ü«°üîJ

.¬eÉ“G ‘ áªgÉ°ùŸGh Éæ∏ªY π«¡°ùàd ó¡L πc

¿ƒ«æ©ŸG É°Uƒ°üNh ôFGhódG AÉ°SDhQ AÓeõdG ¤EG

È°U øe √hóHCG ÉŸ ,ÜÉ°ùàM’G IOÉYG á«∏ª©H º¡æe

ºgOGóeG ‘ ÉfôNCÉJ Gƒ∏ª–h ,Éæ©e πeÉ©àdG ‘ ájhQh

.É¡KhóM óæY AÉ£NC’G á÷É©eh áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸÉH

º¡Ø«∏μJ ” øjòdG ÚØXƒŸGh ,‹B’G õcôŸG ¤EG

ΩÉb øe πch ,á«æØdG äÉeóÿG »eó≤eh  ,ÉæJóYÉ°ùÃ

áfÉ«°üdG ≥jôa ≈°ùæf ¿CG ¿hO øe ,ÉæJóYÉ°ùÃ

.á°SGô◊Gh

øjòdG á«fÉãdG »à∏FÉY ,π«°üëàdG IôFGO »ØXƒe ¤EG

ìÉ‚EG ” º¡≤JÉY ≈∏©a ,Éæ∏ªY ‘ Éæë‚ ÉŸ ºg’ƒd

≈∏Y GhôHÉãa , ÜÉ°ùàM’G IOÉYG á«∏ªY øe %90

Ú∏ª¡e ,ÊhO øe kÉfÉ«MCGh »©e ô¡°ùdGh ΩGhódG

ºgh º¡∏gCG ÚcQÉJh ,º¡æY ΩÉªàg’G ÖéMh ºgO’hCG

.''»≤∏N á°ûa'' Ú∏ªëàe h ,º¡àjÉYQ ¤G á°SÉe áLÉëH

Éæ©ªŒ »àdG áÑÙG ’ƒd ºà«d øμj ⁄ ¿hÉ©àdG Gòg πc

kÉZQÉa ¿ƒμj πª©dG'' :¿GÈL π«∏N ¿GÈL ∫ƒ≤H Ú∏ãªàe

''.áÑÙÉH ¿Î≤j ⁄ ¿EG ôªK ÓHh

äÉØXƒŸG ¢†©H ¿Éæàe’Gh ôμ°ûdG øe ójõÃ ¢üNCGh

IófÉ°ùe øe ¬Áó≤J øμÁ Ée ≈°übCG ‹ øeób »JGƒ∏dG

.OÉ©°Sh ≈æÁh ÉfÉjOh ≈¡fh ádÉg :äÉ«ë°†Jh
¿ÉÑ©°T ÒÑY

π«°üëàdG IôFGO á°ù«FQ

6 ºbôdG á°üb ''áë°üdG IQGRh øe ¬JOÉYEG ô¶àæj º¡æe Úbƒ©ŸG ∞∏e''

:øjQôÙG iô°SC’G äÉ°†jƒ©J øY ¢SÉÑY É«∏Y

á«fƒfÉ≤dG •hô°ûdG á«aƒà°ùŸG äÉÑ∏£dG πc RÉ‚EG ”

øjQôÙG iô°SC’G äÉ°†jƒ©J ¿CÉ°T ‘ ´ÉªàLG ∫ÓN ¢SÉÑY É«∏Y Ió«°ùdG äÉ«aô°üdG Iôjóeh í£°T ôjRƒdG

•

•

•

•

•

•

øe øjQôÙG iô°SC’G äÉ°†jƒ©J ∞∏e ,∫ÉŸG IQGRh ‘ É¡q∏M kGÒNCG ” »àdG á≤dÉ©dG äÉØ∏ŸG øe

.í£°T óªfi QƒàcódG ∫ÉŸG ôjRh ΩÉªàgÉH »¶M …òdG ,á«∏«FGô°SE’G ¿ƒé°ùdG
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  .QÉ©°SC’G äGô°TDƒe ¢†©Hh 2004 ΩÉ©∏d ±Góg’G Oó©àŸG

≈∏Y áÑjô°†dG áÑ°ùf IóMh Aƒ°V ‘'' á°SGQódG âaÉ°VCGh

IOÉjõdG ôKCG ™bƒJ ™«£à°ùf ,¿ÉæÑd ‘  áaÉ°†ŸG áª«≤dG

≈∏Y áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG áÑ°ùf ‘ áMÎ≤ŸG

Ö∏£dG áfhôe á°SGQóH ô°SCÓd ¥ÉØfE’Gh Ö∏£dG á«ªc

áÑ°ùf IOÉjR ä’ÉM º««≤J øe ÉææμÁ É‡ ájô©°ùdG

Gòμ¡d á«dRÉæàdGh ájóYÉ°üàdG áLQO ¢SÉ«bh áÑjô°†dG

Ö«é«°S ¥ÉØfE’Gh Ö∏£dG áfhôe ôjó≤J ¿G Éªc  .á°SÉ«°S

áÑjô°†∏d á«dÉ◊G äGAÉØYE’G ‘ ∫ó©dG ∫ƒM ∫DhÉ°ùàdG ≈∏Y

äÉ«°UƒJ Ëó≤J Éæd í«àj É‡  áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y

»©LGôJ ôKC’G …G øe ó◊G ‘ á«∏YÉa ÌcCG äGAÉØYE’

.''áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†∏d

äÉfÉ«H ‘ IôaGƒàŸG ∑Ó¡à°S’G äÉÄa ¤EG ô¶ædÉH''â©HÉJh

%35 ≠∏ÑJ ΩÉ©£dG ∑Ó¡à°S’ ¥ÉØfE’G áÑ°ùf ¿G ó‚ ,í°ùŸG

ô°SC’G øe %20 `dG iód »cÓ¡à°S’G ¥ÉØfE’G ´ƒª› øe

,≈æ¨dG OÉjORG ™e áÑ°ùædG √òg ¢†ØîæJ Éªæ«H kGô≤a ÌcC’G

øe %30 πμ°ûJ »àdG äÓ°UGƒŸG ≈∏Y ¥ÉØfE’G áÑ°ùf É¡«∏J

ÉeCG .AÉ«æZCÓd %16 ™e áfQÉ≤e IÒ≤ØdG ô°SC’G ∑Ó¡à°SG

ô°SC’G óæY %13 ≠∏Ñàd ≈æ¨dG ™e ™ØJÎa ä’É°üJ’G á°üM

,Ö∏£dG áfhôÃ ≥∏©àj Ée ‘ ÉeCG  .''k≈æZ ÌcC’G %20`dG

áYƒªéª∏d »JGòdG ô©°ùdG áfhôe'' ¿G á°SGQódG äô¡XCG ó≤a

,™bƒàe ƒg Éªc ∫ƒ≤©e ∫ó©Ãh á«Ñ∏°S »g á«cÓ¡à°S’G

  .''äÉéàæŸG äÉÄa ™«ª÷ á«HÉéjG ¥ÉØfE’G áfhôe ¿G ÚM ‘

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG IOÉjR ôKCG á°SGQO óæYh

,á°SGQódG Ö°ùëH ,øq«ÑJ ,ô°SCÓd »cÓ¡à°S’G ¥ÉØfE’G ≈∏Y

¤EG …ODƒ«°S ÚàjƒÄe Úà£≤æH  áÑjô°†dG ´ÉØJQG ¿G''

%11 `H IÒ≤ØdG ô°SC’G iód »cÓ¡à°S’G ¥ÉØfE’G ¢†ØN

¤EG áÑjô°†dG áÑ°ùf ´ÉØJQG ÉeCG .á«æ¨dG ô°SCÓd %19h

¥ÉØf’G ‘ ¢VÉØîf’G øe ójõŸG ¤EG …ODƒ«°ùa %15

É¡æe AÉ«æZCÓd ≈∏YCG áÑ°ùf ™e ô°SC’G πμd »cÓ¡à°S’G

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ΩÉ¶f ¿CG »æ©j É‡  ,AGô≤Ø∏d

,π«∏ëàdG Gòg ≈∏Y AÉæH .''A»°ûdG ¢†©H êQóàe ‹É◊G

¿ƒ°û«©j øjòdG Ú«fÉæÑ∏dG áÑ°ùf'' ¿CG ¤G á°SGQódG äQÉ°TG

2^4) ≈fOC’G ô≤ØdG §N â–$%8 øe ™ØJÎ°S (Ωƒ«∏d

áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG â©ØJQG Ée GPG %10 ¤EG á«dÉ◊G

áÑjô°†dG â©ØJQG GPEG %16 ≠∏Ñà°Sh %12 ¤EG  áaÉ°†ŸG

ô≤ØdG §N â– ¿ƒ°û«©j øjòdG áÑ°ùf ÉeCG  .%15 ¤G

4) ≈∏YC’G$¤EG %28 øe ™ØJôJ ¿CG ™bƒàŸG øªa (Ωƒ«∏d

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ™aQ ” GPEG %47h %35

π«∏–'' ¿CG á°SGQódG äCGQh .''‹GƒàdG ≈∏Y %15h %12 ¤EG

¿G ¤G Ò°ûj á«dÉ◊G äGAÉØYE’G ‘ ádGó©dG iƒà°ùe

»HÉéjG ƒg ¿ÉJƒ«ÑdG RÉZh áª©WC’G ≈∏Y äGAÉØYE’G

π≤ædGh ÖàμdGh º«∏©àdG ≈∏Y äGAÉØYE’G ÉeCG ,…óYÉ°üJh

’EG ,‹RÉæJ hCG »Ñ∏°S ƒ¡a äGôgƒÛGh á«gÉaôdGh …ƒ÷G

¬fG ÒZ ,á«YÉŒQG É¡fG ºZQ ,º«∏©àdG ≈∏Y äGAÉØYE’G ¿G

OÉªàYG ÖÑ°ùH Ò°ü≤dG ióŸG ‘ É¡«∏Y AÉ≤HE’G π°†aC’G øe

 .''…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG ≈∏Y ¿ÉæÑd

IOÉjR'' ¿G ¤EG á°SGQódG â°ü∏N ,äÉ¶MÓŸG √òg ≈∏Y AÉæH

%12 ¤EG %10 øe  áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG áÑ°ùf

Iójó°ûdG ô°SC’G ≈∏Y Ohófi ôKCG É¡d ¿ƒμ«°S ¿ÉæÑd ‘

»g RÉ¨dGh ΩÉ©£dG ≈∏Y á«dÉ◊G äGAÉØYE’G ¿’ ô≤ØdG

áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ‘ IOÉjõdG ¿G ’EG  ,AGô≤Ø∏d áªFÓe

ô°SC’G ™°Vh ≈∏Y »Ñ∏°S ôKG É¡d ¿ƒμ«°S áaÉ°†ŸG

.Iô°TÉÑe ô≤ØdG §N ¥ƒa ¢û«©J »àdG ∂∏Jh á£°SƒàŸG

‘ ≈∏Y’G ô≤ØdG §N â– ¿ƒ°û«©j øjòdG AGô≤ØdG áÑ°ùæa

™ØJôJ ób Ú«fÉæÑ∏dG øe %30`H É«dÉM Qó≤J »àdGh ¿ÉæÑd

≈∏Y áÑjô°†dG áÑ°ùf â©ØJQG GPEG %50 ≈àMh %35 ¤EG

»g äGôjó≤àdG √òg .%15h %12 ¤EG áaÉ°†ŸG áª«≤dG

¢†©H ÖLƒà°ùJ É¡fG ’EG ≈°übC’G ÉgóëH äGôjó≤J

øe'' ¿CG á°SGQódG äÈàYGh .''ájÉYôdGh ΩÉªàg’G

â– áÑjô°†dG ≈∏Y IOÉjR …G çGóëà°SG ΩóY ø°ùëà°ùŸG

±ó¡à°ùJ äGAGôLEG ò«ØæJ ∫ÉM ‘ ’EG áægGôdG ±hô¶dG

äÉéàæe ±òëH'' â°UhCGh .''á°ûª¡ŸG äÉÄØdGh AGô≤ØdG

åëÑdGh áÑjô°†dG øe IÉØ©ŸG äÉéàæŸG áëF’ øe á«gÉaôdG

äÉéàæŸG ¢†©H áØ∏c ¢†«Øîàd äÉ«é«JGÎ°SG ‘

IÒÑc á°üM ∂∏¡à°ùJ »àdG -äÓ°UGƒŸÉc- á«cÓ¡à°S’G

 .''IÒ≤ØdG ô°S’G πNO øe

™aQ ÒKÉJ øY kÉjOÉ°üàbGhôμ«e kÓ«∏– á°SGQódG äôLCGh

‘ IGhÉ°ùŸGh ô≤ØdG ≈∏Y áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG

áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ΩÉ¶f OÉªàYG'' ¿CG ¬«a AÉL ,¿ÉæÑd

) áaÉ°†ŸGVAT hCG ájõ«∏μf’ÉHTVAΩÉY òæe (á«°ùfôØdÉH

πμ°T ó≤a .ΩÉ©dG πjƒªà∏d kÉMÉ‚ ÈàYG ób ¿ÉæÑd ‘ 2002

´ƒª› øe %23^6 áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG OGôjEG

%1^5 ƒëfh 2004 ΩÉ©∏d ¿ÉæÑd ‘ ÖFGô°†dG äGOGôjEG

 ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG øe(GDP).''2005 ΩÉ©dG ‘

øjô°ùf IQƒàcódG øe qπc √GôLCG …òdG π«∏ëàdG ôqcPh

¿ƒfÉc ‘ ,áeƒμ◊G'' ¿CÉH ,¿ÉÑ©°T OÉL QƒàcódGh »£∏°S

âeób »àdG äÉMÓ°UE’G áYƒª› øª°Vh ,2007 ÊÉãdG

IOÉjR ´hô°ûe âMôW ,¿ÉæÑd ºYód 3 ¢ùjQÉH ô“Dƒe ‘

¤EG á«dÉ◊G %10 øe  áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG áÑ°ùf

á«£¨J ±ó¡H ∂dPh ,2010 ‘ %15 ºK ,2008 ‘ %12

ôKCG ≈∏Y äGOGôjE’G ¢†ØN øY œÉædG áfRGƒŸG ‘ õé©dG

.''IQÉéàdG ôjô– äGAGôLEG

ÖFGô°†dG ´ÉØJQG ä’ÉM ôjó≤J'' ¤EG á°SGQódG âaógh

 ájóYÉ°üàdG ¢SÉ«bh áÑ°ùædG √ò¡H(progressivity)

á«dRÉæàdGh(regressivity)ôKC’G ôjó≤àH á°SÉ«°ùdG √ò¡d

óbh .''ô°SCÓd »≤«≤◊G ∑Ó¡à°S’G ≈∏Y IOÉjõdG √ò¡d ô°TÉÑŸG

áÑjô°†dG ‘ Ò¨à∏d §«°ùH π«∏– ≈∏Y á°SGQódG äóæà°SG

¥ÉØfE’G ôJÉaO äÉfÉ«H káeóîà°ùe áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y

í°ùŸG - ô°SCÓd á«°û«©ŸG ∫GƒMCÓd á«æWƒdG á°SGQó∏d

IQGRh ™e ≥«°ùæàdÉH ähÒH ‘ á«cÒe’G á©eÉ÷G ‘ OÉ°üàb’G á«∏c É¡JóYCG á°SGQO äOó°T

ΩóY ø°ùëà°ùŸG øe'' ¿CG ≈∏Y ,(ô≤ØdG øe óë∏d äGQó≤dG AÉæH ´hô°ûe) á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG

ò«ØæJ ∫ÉM ‘ ’EG áægGôdG ±hô¶dG â– áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ≈∏Y IOÉjR …G çGóëà°SG

äÉéàæŸG ¢†©H áØ∏c ¢†«ØîJ''`H á°SGQódG â°UhCGh .''á°ûª¡ŸG äÉÄØdGh AGô≤ØdG ±ó¡à°ùJ äGAGôLEG

 .''IÒ≤ØdG ô°S’G πNO øe IÒÑc á°üM ∂∏¡à°ùJ »àdG -äÓ°UGƒŸÉc- á«cÓ¡à°S’G

á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh ™e ≥«°ùæàdÉH á«cÒe’G á©eÉ÷G ‘ OÉ°üàb’G á«∏c É¡J qóYCG

`dG ≈∏Y IOÉjR …G :á°SGQOTVA §ÑJôJ ¿CG Öéj

á°ûª¡ŸG äÉÄØdGh AGô≤ØdG ±ó¡à°ùJ äGAGôLEÉH

`dG IOÉjRTVA•hô°T É¡fhO
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ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G π©÷ ÒÑc ó¡L ∫òH øe GPEG óH ’

ádhO äÉLÉM á«Ñ∏J ≈∏Y kGQOÉb ¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG äÉ≤Ø°ü∏d

kÉªFÓàeh ,á©ÑàŸG á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e kÉªé°ùæeh ,áãjóM

.äÉeóÿGh ™∏°ù∏d á«ŸÉY ¥ƒ°S ƒëf √ÉŒ’G ™e

¢Uƒ°üædG øe áYƒª› kÉ«dÉM É¡ªμ– áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG ¿G

º«°SGôeh ÚfGƒb øe ,áÑ©°ûàŸGh ábôØàŸG á«fƒfÉ≤dG

™∏°ù∏d á«LPƒ‰ •hô°T ôJÉaO óLƒJ ’h ,º¶fh äGQGôbh

á«∏ª©dG π©éj Ée Gògh ,IÒ¨°üdG ∫É¨°TC’Gh äÉeóÿGh

:»g ¢Uƒ°üædG √ògh .áaÉØ°T ÒZh áª¶æe ÒZh Ió≤©e

  1963 á«eƒª©dG áÑ°SÉÙG ¿ƒfÉb

1924 øjó¡©àª∏d áeÉY •hô°T

1942 áeÉ©dG ΩÉμMC’Gh •hô°ûdG ÎaO

1959 äÉ°übÉæŸG ΩÉ¶f

1959 …õcôŸG ¢û«àØàdG º«¶æJh AÉ°ûfEG

1966 á«eƒª©dG äÉ≤Ø°üdG ‘ ∑GÎ°T’G •hô°T

2002 ¢ShQódG ÖJÉμeh øjó¡©àŸG ∞«æ°üJ

øjQÉ°ùŸG ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG áeƒμ◊G πª©J ,™bGƒdG Gòg ΩÉeCG

ÊÉãdG QÉ°ùŸG QÉWG ‘h .∫É≤ŸG Gòg ájGóH ‘ øjQƒcòŸG

,‹É◊G á«eƒª©dG äÉ°übÉæŸG ΩÉ¶f Ú°ù– ¤G ±OÉ¡dG

‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ™e ¿hÉ©àdÉH ,‹ÉàdG ≥«≤– ”

 :…OÉ°üàb’Gh

‹hódG ÒÑÿG ¿ÉæÑd QGR :2008 ÜBG 8 ¤G 5 øe

áª¶æŸ ™HÉàdG ÖjQóà∏d ‹hódG õcôŸG ¿ƒYóL êQƒL

 á«dhódG πª©dG(ITC-ILO )øgGôdG ™°VƒdG ¢SQód

á«eƒª©dG äÉ°übÉæª∏d …QGO’Gh ÊƒfÉ≤dG øjQÉWÓd

äÉ¡÷G ™e äGQhÉ°ûe ¿ƒYóL iôLCGh ,¿ÉæÑd ‘

.á«æ©ŸG

πªY á°TQh äó≤Y :2008 ÜBG 14 ¤G 11 øe

,¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ‘ ,ΩÉjCG á©HQCG IóŸ á«ÑjQóJ

á©ÑàŸG äÉ°SQÉªŸGh Ö«dÉ°SC’G π°†aCG ≈∏Y ÖjQóà∏d

45 É¡«a ∑QÉ°T ,á«eƒª©dG äÉ≤Ø°üdG ∫É› ‘ kÉ«ŸÉY

.á«æ©ŸG äGQGO’G øe kÉ°üî°T

äÉ°UÓN ¤G kGOÉæà°SG :2008 ∫hC’G øjô°ûJ 18 ‘

IOƒ°ùe ™°Vh ” ,πª©dG á°TQhh ‹hódG ÒÑÿG

¤EG GOÉæà°SG ,¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdÉH ¢UÉN π«dO

.áeÉ©dG äÉ°übÉæŸG ≈Yôj …òdG ‹É◊G ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G

âª¶f :¬æe 31 ¤G 2008 ∫hC’G øjô°ûJ 20 øe

äÉ≤Ø°üdG ∫É› ‘ ''ÚHQóª∏d ÖjQóJ'' á°TQh

¤G kGOÉæà°SG ,¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ‘ ,á«eƒª©dG

•hô°ûdG ôJÉaO ¤Gh áeÉ©dG äÉ°übÉæŸÉH ¢UÉÿG π«dódG

25 á°TQƒdG ‘ ∑QÉ°Th .â©°Vh »àdG á«LPƒªædG

AGóHG kÉ©«ªL º¡æe Ö∏W ,á«æ©ŸG äGQGO’G øe kÉ°üî°T

.á«LPƒªædGh ôJÉaódGh π«dódG ≈∏Y º¡JÉ¶MÓe

‘ ájó«¡“ á°ûbÉæe á°ù∏L :2009 ¿É°ù«f 21 ‘

•hô°ûdG ôJÉaO Ëó≤J É¡dÓN …ôéj ÉjGô°ùdG

¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdÉH ¢UÉÿG π«dódGh

.ádhódG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑc ºgh ÚcQÉ°ûª∏d

IóŸ πªY á°TQh äó≤Y ,2009 ¿É°ù«f 23h 22 ‘

»àdG á«FÉ¡ædG á¨«°üdG á°ûbÉæeh ¢Vô©d ,Úeƒj

¤G kGOÉæà°SG 2008 ∫hC’G øjô°ûJ ‘ â©°Vh

 .á«æ©ŸG äÉ¡÷G äÉ¶MÓe

πãªàJ ,á«MÓ°U’G IQOÉÑŸG √ò¡d áÑ≤JôŸG QÉKB’G ºgCG ¿EG

ΩGóîà°SÉH ¢Vhô©dG Ëó≤J á«∏ªY ≥«°ùæJh ¬«LƒJ ‘

dGâbƒdG Qóg øe ó◊G É¡fCÉ°T øe »àdGh ,á«LPƒªædG ôJÉaó

ò«ØæJ ‘ ájÉØμdGh á«aÉØ°ûdG õjõ©J (1) øY Ó°†a ,∫ÉŸGh

ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G πX ‘ áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG äÉ«∏ªY

Ú°ù– ∫ÓN øe á«∏ªY Ö°SÉμe ≥«≤–h (2) ;‹É◊G

ÒaƒJh (3) ;á«dÉ◊G º«°SGôŸGh ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J á«dÉ©a

øe IójóL áYƒª› ∫ÓN øe ¥ƒ°ùdG ™e π°†aCG ábÓY

π°†aCG øY È©J á«LPƒ‰ á«æWh •hô°T ôJÉaO

¤EG áaÉ°VEG (4) ;Oƒ≤©∏d áfRGƒàe •hô°T øYh äÉ°SQÉªŸG

…òdG áeÉ©dG äÉ°übÉæª∏d ójóL ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J  π«¡°ùJ

.∫ÉÛG Gòg ‘ áãjó◊G á«ŸÉ©dG äÉ¡LƒàdG ™e ≥HÉ£àj

É¡dhCG ,IóY πMGôe πª©dG á£N øª°†àJ ,∂dP ≥«≤ëàdh

»æWƒdG π«dódG iƒàfi øe âÑãàdGh ≥≤ëàdÉH »°†≤j

á«LPƒªædG •hô°ûdG ôJÉaOh áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdÉH ¢UÉÿG

¤EG ’ƒ°Uh ;É¡«∏Y á«æ©ŸG äÉ¡÷G áaÉc  ´ÓWEG ∫ÓN øe

¥É£f ≈∏Y ÉgOÉªàYGh ™LGôŸG √ò¡d á«FÉ¡ædG á¨«°üdG ™°Vh

äÉ°übÉæŸG øY ÚdhDƒ°ùŸG ΩÉ©dG ´É£≤dG »ØXƒe ÚH ™°SGh

Gó°UEGh ,ºgÒZh á≤MÓdGh á≤Ñ°ùŸG áHÉbôdG ÚØ∏μŸGh áeÉ©dGQ

ÖjQóàdG äÉ≤∏Mh πª©dG ¢TQh º«¶æJh ™LGôŸG √òg

áé«àf áÑ≤JôŸG Ö°SÉμŸG ≥«≤– á«¨H ∂dPh áeRÓdG

≥FÉKƒd á«fÉæÑ∏dG áeƒμ◊G πÑb øe »ª°SôdG ∫Éª©à°S’G

.É¡«∏Y ≥aGƒŸG áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG

:…hGô©°T ∑ÉL Öàc

á«∏ªY ¥ÓWG ≈∏Y Ióe òæe á«fÉæÑ∏dG áeƒμ◊G πª©J

Gògh ,á«eƒª©dG äÉ°übÉæŸGh äÉ≤Ø°üdG ΩÉ¶æd ìÓ°UG

 :Ú£N ≈∏Y ºàj ìÓ°U’G

QÉWE’G ìÓ°UEG ≈∏Y Ωƒ≤j ,ióŸG §°Sƒàe §N

äÉ°übÉæŸG ¿ƒfÉb ´hô°ûe ∫ÓN øe  ,ÊƒfÉ≤dG

ÜGƒædG ¢ù∏› ≈∏Y ∫Éë«°S …òdG ójó÷G á«eƒª©dG

.kÉàbh Ωõ∏à°ùj QÉ°ùe ƒgh ,kÉÑjôb

ΩÉ¶f Ú°ù– ƒg ,™jô°Sh ióŸG Öjôb ÊÉãdG QÉ°ùŸG

‘ ôNCÉàdG ¤G kGô¶æa ,‹É◊G á«eƒª©dG äÉ°übÉæŸG

,ójó÷G á«eƒª©dG äÉ°übÉæŸG ¿ƒfÉb ´hô°ûe QGôbG

‘ ,»ØJ ¿CG ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG áeƒμ◊G øe kÉ°UôMh

‘ ,3 ¢ùjQÉH ô“Dƒe ‘ É¡JGó¡©àH ,√QGôbG QÉ¶àfG

IQGRh âØ∏c ,á«eƒª©dG äÉ°übÉæŸG ΩÉ¶f ìÓ°UEG ¿CÉ°T

πª©dG áª¶æŸ ™HÉàdG ÖjQóà∏d ‹hódG õcôŸG ∫ÉŸG

 á«dhódG(ITC-ILO)äÉ≤Ø°üdÉH ¢UÉN π«dO ™°VƒH ,

‹É◊G ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ¤EG GOÉæà°SG ,¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG

Éª«°S’ ¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG äÉ°übÉæŸG ≈Yôj …òdG

 ΩÉ¶fh á«eƒª©dG áÑ°SÉÙG ¿ƒfÉbáaÉ°VEG ,äÉ°übÉæŸG

á«LPƒ‰ •hô°T ôJÉaO OGóYG ¤EG(National
Bidding Documents)øe Ωóîà°ùJ ¿CG øμÁ

.áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG ∫É› ‘ á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G πÑb

Rõ©«°S ¬fCG ‘ øªμJ ,¬jQÉ°ùÃ ,´hô°ûŸG Gòg á«ªgCG ¿EG

™ªàÛGh ¢UÉÿG ´É£≤dG ∫É«M á«fÉæÑ∏dG ádhódG ¬«bó°U

kÉ◊É°U ÊÉæÑ∏dG äÉ°übÉæŸG ΩÉ¶f øe π©éjh ,‹hódG

øe óMGh  ƒg ¿ÉæÑ∏a .‹hódG πjƒªàdG èeGôH ‘ ΩGóîà°SÓd

.á«LPƒ‰ •hô°T ôJÉaO ¤EG óªà©J ⁄ »àdG  á∏«∏≤dG ¿Gó∏ÑdG

∂æÑdG øe áëæe á£°SGƒH ºàj ´hô°ûŸG Gòg πjƒ“ ¿EG

¿ƒ«∏e ƒëf áª«≤H 2006 Rƒ“ ÜôM ó©H ¿ÉæÑ∏d ‹hódG

∫GƒeC’Gh QÉªYC’G IOÉYEG á£°ûfCG áÑbGôŸ á«dBG áeÉbE’ Q’hO

,»£¨J áëæŸG √ògh .É¡æY ôjQÉ≤àdG QGó°UEGh ,É¡d á°ü°üıG

:á«JB’G ™jQÉ°ûŸG ,áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG ´hô°ûe ¤EG áaÉ°VEG

ôjQÉ≤àdG QGó°UGh äGóYÉ°ùŸG áÑbGôŸ ΩÉ¶f áeÉbG

É¡∏©Lh äGóYÉ°ùŸG √òg ≥«°ùæJ ÚeCÉJ πLCG øe É¡æY

. äÉjƒdhC’G ™e áªé°ùæe

á«∏ªY á«∏YÉa õjõ©àd ÚëfÉŸG ÚH ≥«°ùæàdG õjõ©J

 .QÉªY’G IOÉYG

á«aÉØ°ûdG ôqaƒJ äGóYÉ°ùª∏d á«æWh á«dBG çGóëà°SG

.∫ÉÛG Gòg ‘

äÉ≤Ø°üdG IQGOEG ´ƒ°Vƒe É¡æeh ,™jQÉ°ûŸG √òg πc

 áeÉ©dG(public Procurement)Ö°üJ ,™°SGƒdG √Éæ©Ã

∫ÉŸG IQGRhh .á«aÉØ°ûdG õjõ©J »gh  ,IóMGh áfÉN ‘

É¡àjDhQ QÉWEG ‘ ,É¡àjÉæYh É¡eÉªàgG ´ƒ°VƒŸG Gòg ‹ƒJ

ó«°TÎd É¡JÉ¡LƒJ ™e kÉeÉé°ùfGh áeÉ©dG á«dÉŸG ìÓ°UE’

 .ΩÉ©dG ∫ÉŸG á«∏YÉa IOÉjRh ¥ÉØfE’G

¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG äÉ≤Ø°ü∏d ‹É◊G ÊƒfÉ≤dG QÉW’G ¿G

â∏NOCG óbh ,∫Ó≤à°S’G á∏Môe ¤EG Oƒ©j PEG ,kÉÁób Èà©j

äÉæ«à°ùdG ‘ áØ«ØW äÉæ«°ù–h äÓjó©J ¬«∏Y

äÉæ«fÉªãdGh.Ωô°üæŸG ¿ô≤dG øe

á«eƒª©dG äÉ°übÉæŸGh äÉ≤Ø°üdG ΩÉ¶f

Ú£N ≈∏Y ...ìÓ°UG

¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ‘ kGô°VÉfi (Úª«dG ¤G) ¿ƒYóL ÒÑÿGäÉ°übÉæŸGh äÉ≤Ø°üdG øY πª©dG ¢TQh ióMG ‘ ¿ƒcQÉ°ûe

•

•

•

•

•

•
•
•
•
•
•
•

•

•

•

•

•

•
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¿Éc .É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ ∫hódG ™«ªL

.kÓeÉc øμj ⁄ øμdh kGó«L äGQÉªà°S’G ™e ÜhÉéàdG

ô°üeh ¿OQC’G »g ∫hO ™HQCG äQR ∂dP ¤EG áaÉ°V’ÉH

äGAÉ≤d »JGQÉjR ∫ÓN âjôLCGh ,¿ÉæÑd kÉ©ÑWh ,Üô¨ŸGh

»àdG ΩÉ°ùbC’Gh ôFGhódG ‘ kGójó–h ∫ÉŸG äGQGRh ‘

≥«bóàdGh áHÉbôdÉHh Égò«ØæJh á«fGõ«ŸG OGóYEÉH ≈æ©J

     .''ÉgÒZh

≈∏Y ±ô©àdG ƒg á°SGQódG ¬àeób Ée'' ¿CG ¤G ó°TGQ Ò°ûjh

‘ áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEG Üƒ∏°SCG ‘ ¢ü≤ædGh πcÉ°ûŸG ≥ªY

Ëƒ≤àdG Gògh ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO

™e kádhO πc ‘ Ióªà©ŸG Ö«dÉ°SC’G áfQÉ≤e ¤G óæà°ùj

.''∫ƒÑ≤e »ŸÉY iƒà°ùe äGP Èà©J »àdG äGô°TDƒŸG

iód kGÒÑc kÉ°ü≤f áªK ¿CG ƒg êÉàæà°SE’G'' ¿CG ∞«°†jh

Ö«dÉ°SC’G ‘ §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .kÉ«ŸÉY á©ÑàŸG Ö«dÉ°SC’ÉH káfQÉ≤e á©ÑàŸG

‘ÉμdG »LQÉÿG ≥«bóàdÉH Ωƒ≤J ’ á≤£æŸG ‘ IÒãc ∫hO

¢übGƒf É¡jód IóY ∫hOh ,…ƒæ°S ≥«bóJ OGóYEÉH Ωƒ≤J ’h

AGô°T á«Ø«c ‘ πcÉ°ûeh áfRGƒŸG ò«ØæJ ∫É› ‘

áªãa ,»ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdGh »∏ÙG ¥ƒ°ùdG øe ádhódG äÉLÉM

‘ ájõcôŸG  »æÑJ ¤G øgGôdG âbƒdG ‘ ¬LƒJ

π°†aCG QÉ©°SCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G í«àj ∂dP ¿’ ,äÉjÎ°ûŸG

á°SGQódG ∫ÓN øe øq«ÑJ ∂dòc  .¿hõıG IQGOEG Ú°ù–h

≥Ñ£J ’ É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO øe qÉjCG ¿CG

ΩÉb ,¿ÉæÑd É¡æeh ,∫hódG ¢†©H .AGOC’G áfRGƒe Üƒ∏°SCG

:iôNCG ™«°VGƒe kÉ°†jCG áªK .kÉ«∏c ¢ù«dh kÉ«FõL É¡≤«Ñ£àH

.''ádƒ«°ùdG IQGOEG ‘ πcÉ°ûe ÊÉ©J ∫hódG º¶©e ,kÓãe

Ö«dÉ°SC’G ≥«Ñ£J ¤EG ∫hódG π q°UƒJ'' ¿CG ≈∏Y Oó°ûjh

äÉ°ù°SDƒŸG πNGO äGQó≤dG ôaGƒàJ ¿CG Ωõ∏à°ùj ,áãjó◊G

èeGôH ôjƒ£J ƒg ´hô°ûŸG Gòg øe ±ó¡dGh .äGQGRƒdGh

Ú°ù– ¤G ±ó¡j ,É¡∏c á≤£æŸG ∫hO ‘ á«ÑjQóJ

ÖYƒà°ùJ ¿CG ™«£à°ùJ »μd ,É¡jód IOƒLƒŸG äGQó≤dG

.''áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEG ‘ áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G  ≥Ñ£Jh

âëÑ°UCG ,äGQÉªà°S’Gh äGQÉjõdG øe kÉbÓ£fG'' ∞«°†jh

,äGQÉªà°SE’G ‘ ,kÉ©ÑW .∫hódG áLÉM ióÃ áaô©e Éæjód

≥∏©àj Ée ‘ É¡JÉjƒdhCG »g Ée  ∫hódG ≈∏Y ÉæMôW

¬àjƒdhCG ¿G ∫Éb ¢†©ÑdG .áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEG Ú°ùëàH

,øjódG IQGOEG É¡fG ∫Éb ôNB’G ¢†©ÑdGh ,ádƒ«°ùdG IQGOEG

 .''kÉ©ØJôe kÉæjO ¬LGƒJ ádhO kÓãe ¿ÉæÑ∏a

Ö«dÉ°SCG ìGÎbG ¿Éc ´hô°ûŸG øe ±ó¡dG'' ¿G ¤G âØ∏jh

äGQó≤dG ôjƒ£àd É¡dÉª©à°SG øμÁGòg ‘ iôjh .''

 ∫ÉÛGÖjQóàdG áeGóà°SG »jCGQ ‘ kGóL º¡ŸG øe'' ¿CG

¬àjQGôªà°SGh .''

AÉæH ≈∏Y IQó≤dG É¡∏c ∂∏“ ’ á≤£æŸG ∫hO'' ¿CG ßMÓjh

áKGóM ‘ ¢ü≤f AGôL ∂dPh ,É¡jód IôaGƒàŸG äGQó≤dG

Ö«dÉ°SC’GÉgÉfOóYG »àdG äGQÉªà°SE’G á«ªgCG'' ¿EG ∫ƒ≤jh .''

,ó∏ÑdG É¡¡LGƒj »àdG á∏μ°ûŸG á©«ÑW Oó– É¡fCG ‘ øªμJ

∂dP ¢SÉ°SCG ≈∏Yh ,¬Ø©°V •É≤f á«gÉe ó∏H πc ±ô©«a

.''ìÓ°U’G á«∏ªY CGóÑJ

‘ ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ¬H ΩÉb …òdG ó¡÷G Ω qƒ≤j ∞«ch

á«dÉŸG IQGO’G ‘ √QÉªK ≈£YCG ¬fCG ó≤à©j πgh ,∫ÉÛG Gòg

π°SÉH ó¡©e ¬H Ωƒ≤jh ΩÉb ó¡L kÉªàM áªK'' ó°TGQ Ö«éj

πc §©j ⁄ ó¡©ŸG ¬H ΩÉb …òdG πª©dG ¿Éc GPGh ,¿Éë«∏a

á∏Môe ¤EG π°ü«d í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y ƒ¡a ,ó©H √QÉªK

.''á«dÉŸG IQGOE’G ‘ áeó≤àe

:OGóM øjQÉc âÑàc

IQhô°V ¤G ó°TGQ Òæe ÒÑÿG ÉgóYCG á°SGQO ¢ü∏îJ

∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO ‘ á«ÑjQóJ èeGôH ôjƒ£J''

,É¡jód IOƒLƒŸG äGQó≤dG Ú°ù– ¤G ±ó¡j É«≤jôaG

 »μdIQGOEG ‘ áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G  ≥«Ñ£J øe øμªàJ

.''áeÉ©dG á«dÉŸG

á∏MôŸG øª°V øe ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©Ÿ ó°TGQ IQÉjR »JCÉJh

äGQó≤dG á«ªæJ äGhOCG ôjƒ£J'' ´hô°ûe øe ¤hC’G

áÑg ∫ÓN øe ó¡©ŸG √ôjój …òdGh ''áeGóà°ùŸG áªcƒë∏d

»gh »cÒeCG Q’hO 330^000 áª«≤H ‹hódG ∂æÑdG øe

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿Gó∏H äGQób  ºYód á°ü°üfl

IOƒ÷G ‹ÉY ¢ü°üîàe ÖjQóJ ÒaƒJh É«≤jôaEG ∫Éª°Th

 .á«dÉŸG IQGOE’G ∫É› ‘

ƒg á°SGQódG ´ƒ°Vƒe'' ¿EG ''á«dÉŸG åjóM''`d ó°TGQ ∫ƒ≤jh

á«dÉŸG IQGOEG ∫É› ‘ äGQó≤dG ºYOh äÉbÉ£dG Ú°ù–

‹hódG ∂æÑdG  øe πjƒªàH âjôLCG »gh ,áeÉ©dG.''

≈∏Y ΩÉªàgE’G õcôJ á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ‘'' ∞«°†jh

áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEG ‘ ∫hódG ¬LGƒJ »àdG πcÉ°ûŸG Ëƒ≤J

Ú°ù– ≈∏Y ÖjQóàdG ∫É› ‘ õ«côJ áªK øμj ⁄ øμdh

IQGOEG'' ¿CÉH ôqcòjh .''áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEG ‘ äGQó≤dG

,äÉ≤ØædG IQGOEGh  ,äGOGôj’G IQGOEG πª°ûJ áeÉ©dG á«dÉŸG

áªKh .äÉ≤ØædG IQGOEG ≈∏Y ƒg Éæg »°SÉ°SC’G õ«cÎdGh

á°ùªN ‘ ¢üî∏àJ »gh ∫ÉÛG Gòg ‘ IóY äÉLÉM

áÑ°SÉÙGh ,áfRGƒŸG ò«ØæJh ,áfRGƒŸG OGóYEG :™«°VGƒe

»∏NGO ,Úª°ùb ¤EG º°ù≤æj) ‹ÉŸG ≥«bóàdGh ,á«dÉŸG

.''áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEG ‘ É«LƒdƒæμàdGh ,(»LQÉNh

êQóæJ …òdG ´hô°ûŸG øe ±ó¡dG'' ¿CG ó°TGQ í°Vƒjh

¥ô°ûdG ∫hO πc ¤G ¬Lƒàj …òdGh ,á°SGQódG ¬æª°V

‘  äGQó≤dG ôjƒ£J ƒg ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G

Ëóà°ùe πμ°ûH ,á«dÉŸG äGQGRh ‘ kÉ°Uƒ°üNh äGQGOE’G

∂æÑdG øe ΩƒYóe ÖjQóà∏d èeÉfôH ôjƒ£J …CG ,…QhOh

IQGOEG ‘ iƒà°ùŸG ™aQ ±ó¡H ,É¡°ùØf ∫hódGh ‹hódG

  .''áeÉ©dG á«dÉŸG

ó°TGQ ìô°ûj ,á°SGQódG AGôLG á«Ø«c øY ∫GDƒ°S ≈∏Y kGOQh

äôcP Éªc áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOE’Gh ,kGóL ™°SGh ´ƒ°VƒŸG''

´ƒ°Vƒe πc øª°Vh ,á«°SÉ°SCG ™«°VGƒe á°ùªN øe ¿ƒμàJ

øe ¤hC’G IÎØdG â«°†eG óbh .iôNCG ™«°VGƒe áªK

øe ¿ƒμàJ IQÉªà°SEG OGóYEG ‘ ´hô°ûŸG Gòg ≈∏Y »∏ªY

,¥ÉØfE’Gh ,áfRGƒŸG OGóYEG ™«°VGƒe πª°ûJ ,∫GDƒ°S áÄe

,∫hódG ‘ IôaGƒàŸG äÉHÉ°ù◊G á«Yƒfh ,¥ÉØfE’G á«Ø«ch

Éªc .á«dÉŸG äGQGOE’G ‘ É«LƒdƒæμàdG ∫Éª©à°SEGh ≥«Ñ£Jh

‘ QOGƒμdG OGóYEG ‘ ∫hódG äGQób øY á∏Ä°SG â¡Lh

IôaGƒàŸG áÑjQóàdG äGQó≤dG »g Ée ≈æ©Ã ,ä’ÉÛG √òg

≈∏Y âYRh IQÉªà°SE’G √òg'' ™HÉàjh .''∫hódG √òg ‘

á≤£æŸG ∫hO äGQób Ú°ùëàd èeGôH :ó°TGQ Òæe

áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEG ‘ áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G  ≥«Ñ£àd

 ó°TGQ Òæe ÒÑÿG
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¿hÉ©àdG ¤G ¤G k’ƒ°Uh ,¿GQó÷G ¿GƒdCG øe

øjƒμJh áeRÓdG äGõ«¡éàdÉH kGQhôe ,»ÑjQóàdG

ßØMh ájQGO’G Qƒe’G º«¶æJh πª©dG ≥jôa

áÑFÉf ójôJ ,áÑ°SÉÙGh áØ°TQ’Gh äÓé°ùdG

…ô°üŸG ≈æe Ió«°ùdG »æ«£°ù∏ØdG ∫ÉŸG ôjRh

‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e IÈN øe IOÉØà°S’G

‹ÉŸG ó¡©ŸG AÉ°ûfG á«∏ªY ‘ …OÉ°üàb’Gh

ÚH ''á¡HÉ°ûàe áHôéàdG''`a ,»æ«£°ù∏ØdG

åjóM''`d …ô°üŸG âdÉb Ée ≈∏Y ,øjó¡©ŸG

.ähÒÑd É¡JQÉjR ∫ÓN ''á«dÉŸG

´hô°ûŸG QÉWG ‘   ó¡©ŸG äQGR »àdG ,…ô°üŸG

 ∑Î°ûŸGá«°ùfôØdG ádÉcƒdGh á«æ«£°ù∏ØdG ∫ÉŸG IQGRh ÚH

á«dÉŸGh OÉ°üàb’G äGQGRh ÚH ‹hódG »æ≤àdG ¿hÉ©à∏d

(ADETEF)Ö«dÉ°SCG øY π q°üØe ìô°T ¤G â©ªà°SGh ,

™e äÉKOÉfi äôLCGh ,á«ÑjQóàdG ¬›GôH øYh ¬«a πª©dG

óªfi QƒàcódG ∫ÉŸG ôjRh É¡JQÉjR ¤G áaÉ°VG ,¬«dhDƒ°ùe

∫ÓN øe ,Oó– ¿CG ¤G ≈©°ùJ É¡fCG âë°VhCG ,í£°T

ó¡©ŸG AÉ°ûf’ ¥ô£dG π°†aCG'' ,ÊÉæÑ∏dG ó¡©ŸG áHôŒ

óMGh ≈æÑe ‘ ¿ƒμj ¿CG ø°ùëà°ùŸG øe πg :»æ«£°ù∏ØdG

,á«aGô¨L ≥WÉæe ‘ áYRƒe IóY ÊÉÑe ‘ ΩG ,πeÉμàe

.''kÉ«∏©a ÖjQóàdG É¡«dG êÉàëj »àdG äGõ«¡éàdG »g Éeh

ó«Øà°ùf ¿CG πH Éªî°V ≈æÑe A≈°ûfCG ¿CG »æª¡j ’'' â©HÉJh

áeƒμ◊G øe ¬«∏Y π°üëæ°S …òdG ºYódG øeh áfRGƒŸG øe

™aQ ƒgh ¬∏LC’ ó¡©ŸG A≈°ûfCG …òdG ∫ÉÛG ‘ ,á«°ùfôØdG

.''á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG ‘ ‹ÉŸG ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG ájÉØc

ó¡©ŸG ‹hDƒ°ùe ™e åëÑdG ¿CG ¤G …ô°üŸG äQÉ°TGh

¿ÉμeGh ,»ÑjQóàdG ¿hÉ©àdG ä’É›'' kÉ°†jCG ∫hÉæJ ÊÉæÑ∏dG

.''¿ÉæÑd ‘ Ú«æ«£∏°ùØdG ÚHQóŸG ÖjQóJ

«æ«£°ù∏ØdG IQGO’G ‘ »ÑjQóàdG πª©dG'' ,…ô°üŸG Ö°ùëHá

¿hO øe øμdh ÖjQóàdG ó¡©e QÉWG â– kÉ«dÉM ºàj

¤G ó©H π°üf ⁄ øëf'' âaÉ°VCGh  .''ó¡©ª∏d …OÉŸG AÉ°ûf’G

Ée PG ≈fO’G ÉgóM ‘ ∫GõJ ’ »g πH ,ÖjQóàdG á∏Môe

øe áæ°ùdG √òg øμªàdG'' â©bƒJh .''AÉ°ûf’G QƒW ‘ ÉædR

 .''…OÉŸG AÉ°ûf’G RÉ‚ πLCG øe ,ô≤ŸG ÚeCÉJ

»àdG ä’ÉÛG ¢üqî°T'' ó¡©ŸG ¿CG ¤G …ô°üŸG äQÉ°TCGh

¢ü«î°ûJ ” ∂dòch ,ÖjQóJ ¤G É¡«a  áLÉM áªK

¤G É¡«a áLÉM áªK »àdG Iójó÷G ™jQÉ°ûŸGh ä’ÉÛG

äGAGôL’G áÑ°SƒM ´hô°ûªc ,ÚjQÉ°ûà°SG IóYÉ°ùe

èeÉfÈdG ƒgh ,»Ñjô°†dG Üƒ°SÉ◊G AÉ°ûfGh á«côª÷G

.''ÖFGô°†dGh ÚØ∏μŸG äÉHÉ°ùM ôjój …òdG

áªgÉ°ùe'' ,…ô°üŸG âdÉb Ée ≥ah ,ó¡©ª∏d âfÉc ∂dòc

äÉ«Ø∏ÿG å«M øe ,´É£b πμd ∞°Uh OÉéjG ‘ IÒÑc

√òNCÉj ¿G Öéj …òdG ÖjQóàdG ´ƒfh ,ÚfGƒ≤dGh ájô¶ædG

¿G Öéj »àdG á«°SÉ°SC’G äÉª¡ŸGh ¥ô¨à°ùŸG øeõdGh

.''É¡ª∏°ùàj

ìÉàØe ƒg ÚØXƒŸG äGQób AÉæH'' ¿CG ≈∏Y …ô°üŸG äOó°Th

äGQó≤dG ‘ øªμJ á«°ù«FôdG Éæà∏μ°ûe'' âaÉ°VCGh .''ìÉ‚ …CG

.''∑ƒ∏°ùdG ºμ– »àdG §HGƒ°†dG ‘h ,ÚØXƒª∏d á«æ¡ŸG

,äÉMÓ°UG ≈∏Y πª©fh kGóL IÒÑc ÉæeÓMCG'' â©HÉJh

,É¡ÑcGƒ«d ∞XƒŸG äGQób »æÑf ¿G øe øμªàf ⁄ GPGh

≥≤– ødh ¥Qh ≈∏Y ÈM Oqô› ¿ƒμà°Sh π°ûØà°S

 .''ΩÉ©dG ∫Éª∏d á«aÉμdG ájÉª◊G ’h ,áeóÿG »q≤∏àe ≈°VQ

äÉMÓ°U’G øe IÒÑc áYƒª› ≈∏Y πª©dG ∫hÉëf'' âdÉbh,

™«ªL πª°ûà°Sh â∏ª°T IQGRƒ∏d á∏μ«g IOÉYG É¡æe

.''äGQGRƒdG πc ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG Ú«dÉŸG ÚØXƒŸG

ÜÉ°ùM A≈°ûæf ¿G øe IÒN’G IóŸG ‘ Éqæμ“'' âaÉ°VCGh

¢VÎØjh ,äGOGôj’G πc  ¬«∏Y ≥aóàJ …òdG óMƒŸG áæjõÿG

Gòg ‘ GÒÑc ÉWƒ°T Éæ©£bh ,äÉ≤ØædG πc √ÈY ô“ ¿G

2010 ‘ óMƒŸG áæjõÿG ÜÉ°ùëH πª©dG πeCÉfh ,∫ÉÛG

áfõN hG IóMGh áÑ∏Y ‘ ΩÉ©dG ∫ÉŸG IQGOG ¿ƒμJ å«ëH

  .''IóMGh IÒ¨°U

,äGOGôj’G ¥É£f ‘ äÉMÓ°UG áYƒª›'' øY âKó–h

‘ øμd ,ΩÉ©dG ¥ÉØf’G §Ñ°V ≈∏Y äGƒæ°ùd Éæ∏ªY ó≤a

äGOGôj’G ƒgh ºg’G ≥°ûdG ≈∏Y GÒãc õcôf á∏MôŸG √òg

∞XƒŸG äGQób AÉæHh áë«ë°üdG äGAGôL’G AÉæH ∫ÓN øe

ÚØXƒŸG ájÉØc ™aôd ,ÖjQóàdG ∫ÓN øe øeGõàdÉH

™°Vhh äÉeR’Gh πcÉ°ûŸG πMh IQGO’ÉH ÌcG º¡Øjô©Jh

èeÉfôHh áeƒ∏©ŸG ∫É°üjGh ÚØXƒŸG IQGOGh πª©dG èeGôH

 .''πª©dG ¬Jô°TÉÑe πÑb ∞Xƒª∏d ÖjQóàdG

,¿ƒμ«°S ,»Ñ°SÉfi èeÉfôH AÉæH ≈∏Y πª©f'' âaÉ°VCGh

,á≤£æŸG ‘ kGQƒ£J èeGÈdG ÌcCG øe GóMGh ,»¡àæj ÉeóæY

IQGOG ‘ iôNCG ∫hO kÉ°†jCG ¬æe ó«Øà°ùJ ¿CG πeCÉfh

 .áæjõÿG ÜÉ°ùMh áeÉ©dG áÑ°SÉÙG

øe »∏NGódG ≥«bóàdGh á«dÉŸG áHÉbôdG ôjƒ£J ≈∏Y πª©fh

á«fÉãdG á∏MôŸG ¤G Éæ∏°Uh É«dÉMh ,á«ÑjQóJ èeGôH ≥jôW

IRÉLG ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG ÚÑbGôŸG â∏ª°T »gh ,É¡æe

 .''»eÉàÿG ÜÉ°ù◊G ≈àM äÉHÉ°ù◊G á©HÉàeh ±ô°üdG

Ωƒ≤J »∏NGO ≥«bóJ IQGOG AÉ°ûfG ≈∏Y ∂dòc πª©f'' â©HÉJh

á≤Ñ£e É¡fCGh §HGƒ°†dG OƒLhh ΩÉ¶ædG ¢üëa ΩÉ¡Ã

âfÉc kGÒNCGh ,∂dP ‘ GÒÑc ÉMÉ‚ Éæ≤≤M óbh ,áªFÓeh

»°SÉ°S’G ÖjQóàdG Gƒ¡fCGh iÈc ácô°T ™e ÜQÉŒ ÉfóæY

âëÑ°UG ≥«bóàdG ΩÉ¡e É«dÉMh πª©dG ™bGƒe ‘ …ô¶ædG

≥«Ñ£J ¿Éª°†d iÈc ácô°T ™e ∑QÉ°ûàdÉH áæ°S ióe ≈∏Y

ΩÉ©dG ‘ Éæjód Ò°ü«d ¬æe IOÉa’Gh  √ƒ°SQO …òdG è¡æŸG

.''äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ≥Ñ£J »∏NGO ≥«bóJ IôFGO 2010

åjóëàd ´hô°ûe øgGôdG âbƒdG ‘ Éæjód'' âdÉbh

∫ƒ°üë∏d kÉMGÎbG Éæeób óbh ,ájQÉ≤©dG ∑ÓeC’G äÓé°S

øe äÓé°ùdG √òg ájÉªM ƒg ±ó¡dGh ,πjƒ“ ≈∏Y

Ëó≤Jh É¡μ°ùe åjó–h ôjƒ£J ¤G áaÉ°VG ,∞∏àdG

.''¢Vôe πμ°ûH Qƒ¡ªé∏d áeóÿG

»æ«£°ù∏ØdG √Ò¶f AÉ°ûfG ‘ ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e áHôŒ øe IOÉØà°SÓd ähÒH äQGR

äÉMÓ°U’G :''á«dÉŸG åjóM''`d »æ«£°ù∏ØdG ∫ÉŸG ôjRh áÑFÉf

ÚØXƒŸG äGQób AÉæÑH ¿Î≤J ⁄ GPG ¥Qh ≈∏Y kGÈM ≈≤ÑJ

»æ«£°ù∏ØdG ∫ÉŸG ôjRh áÑFÉf ,…ô°üŸG ≈æe Ió«°ùdG

Üô¨ŸG ™e ¿hÉ©àdG ‘ åëH

IQGRh â∏Ñ≤à°SG ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿Gó∏H ÚH äGÈÿG ∫OÉÑJh ¿hÉ©à∏d kGõjõ©J

∫ÉŸGh OÉ°üàb’G IQGRh ‘ ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG ôjóe ,âFÉØdG ¿É°ù«f 7h 6 ‘ ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©eh ∫ÉŸG

á∏Ñ≤ŸG IÎØ∏d ¿hÉ©àdG äÉfÉμeEG ‘ É¡dÓN åMÉÑàdG q” ähÒÑd á«ª°SQ IQÉjR ‘  ,êôa ôªY á«Hô¨ŸG

.ÖjQóàdG ∫É› ‘ Éª«°S’
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¿ÉæÑd ÚH π°UÉØdG ÒÑμdG ô¡æ∏d ájPÉfi ¢VQCG á©£b

òaÉædG Ωƒ°SôŸG ÖLƒÃ É¡cÓªà°SG q” ¿CG ó©Hh ,ÉjQƒ°Sh

IQGOE’G Ωƒ≤Jh ,2008 Rƒ“ 27 ïjQÉJ ,574 ºbQ kÉªμM

.QÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› ™e ò«ØæàdG á©HÉàÃ

 :…Ohó◊G á©«≤ÑdG ∑ôªL ≈æÑe,á©«≤ÑdG IRôØe º°†j

(QÉ¨æg) ÈæY AÉ°ûfEGh õcôŸG Gòg π«gCÉJ IOÉYE’ ´hô°ûe áªKh

≈∏Y ™bGƒdG È©ŸG íàa kÉÑjôb ºàj ¿CG ≈∏Y ,øjôaÉ°ùª∏d

ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑd ÚH π°UÉØdG ÒÑμdG ô¡ædG ¥ƒa QÉªb ô°ùL

≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏› ≥aGh óbh ,¤hC’G á∏MôŸG ‘ IÉ°ûª∏d

.´hô°ûŸG Gòg ò«ØæàH QÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› Ωƒ≤jh ,∂dP

:…Ohó◊G ´É≤dG ∑ôªL ≈æÑe‹É◊G ≈æÑŸG º°†j

»côª÷G πª©dG QGôªà°S’ í∏°üj ’ ƒgh ,IRôØŸGh ÖàμŸG

øe ÊÉÑŸGh ¥ô£∏d áeÉ©dG ájôjóŸG á∏°SGôe â“ óbh ,¬«a

,ájQƒ°ùdG Ohó◊G IGPÉëÃ Ωqó≤àeh ójóL ≈æÑe ó««°ûJ πLCG

Gòg πX ‘ øμÁ ’h Ió∏ÑdG §°Sh ™≤j ≈æÑŸG Gòg ¿CG PEG

áã«ãM ´É°ùe áªKh ,º«∏°S »côªL πª©H ΩÉ«≤dG ,™bGƒdG

Ëó≤J ó©H ≈æÑŸG Gòg ó««°ûàd áeÉ©dG ájôjóŸG √òg É¡H Ωƒ≤J

.ájQƒ°ùdG Ohó◊G IGPÉëÃ á©bGƒdG äGQÉ≤©dG ™bGh øY á°SGQO

 :…Ohó◊G ™æ°üŸG ∑ôªL ≈æÑeIôFGódG º°†j

πª©dG ájQGôªà°S’ ídÉ°U ÒZ ƒgh ,IRôØŸGh áÑ©°ûdGh

:É¡ªgCG IóY ÜÉÑ°SC’ ,»côª÷G

 .Ö°SÉæŸG ÒZ ‘Gô¨÷G ™bƒŸG

.¬«a ÖJÉμŸGh áæμeC’G ≥«°V

äÉæMÉ°ûdG øcôd ''äGQÉ¨æg''h äÉMÉH OƒLh ΩóY

™HÉàfh ,É¡«∏Y á«côª÷G áæjÉ©ŸG AGôLE’h ™FÉ°†ÑdÉH á∏qªÙG

áMÉÑdG õ«¡Œ πLCG øe QÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› ™e »©°ùdG

.IOQƒà°ùŸG ™FÉ°†ÑdG áæjÉ©Ÿ É¡°ü«°üîJh ≈æÑª∏d á«dÉª°ûdG

Ohó◊G IGPÉëÃ ôNBG ¿Éμe ¤EG ¬∏≤f ø°ùëà°ùj ∂dòd

.''»ŸG Ö∏≤e'' `H ±nô©oJ »àdG á≤£æŸG ‘ ájQƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG

ÚjOhóM øjõcôe AÉ`°ûfEG á«bÉØJG áªK ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ

¢SƒHÉj IójóL ‘ ÉªgóMCG ,ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑd ÚH ÚcÎ°ûe

Iôjƒ– á≤£æe ‘ ôNB’Gh ,™æ°üŸG ∑QÉªL õcôe º°†jh

,ájOƒÑ©dG ∑QÉªL õcôe º°†jh QÉμY ‘ ¢TÉ«Y ï«°ûdG

á©HÉàÃ ,øjó∏ÑdG ÚH ácÎ°ûe áæ÷ ¤EG ó¡Y ób ¿Éch

äÉ¡÷G QGôb ô¶àæJ ∑QÉª÷G IQGOEG ∫GõJ Éeh ,´ƒ°VƒŸG

…Qƒ°ùdG ÖfÉ÷G ¿CÉH kÉª∏Y ,ò«ØæàdG ‘ ´hô°û∏d á°üàıG

á©£b ≈∏Y ∑QÉª÷ÉH ¢UÉÿG ≈æÑŸG ó««°ûJ øe ≈¡àfG ób

áqjQƒ°ùdG ∑QÉª÷Gh Iôé¡dG IQGOEG ÚH á©bGƒdG ¢VQC’G

.¢SƒHÉj IójóL á≤£æe ‘

:ºë∏e ÉjÉe âÑàc

CÉaôe ‘ óqMƒŸG q»côª÷G ≈æÑŸG ó««°ûJ πªàμj ÉeóæY

∫É≤àf’G AÉæY óqÑμJ ¤G kGô£°†e ∞∏μŸG Oƒ©j ød ,ähÒH

∑QÉª÷G IQGOEG Oƒ©J ødh ,IQGOE’G ´hôa ÚH ¬à∏eÉ©Ã

Oƒ≤Y AÉ≤d äGÒ∏dG ÚjÓe kÉjƒæ°S ≥ØæJ ¿CG ¤G Iô£°†e

…òdG ôeC’G ,áq«dÉ◊G áq«côª÷G ÖJÉμŸGh ÊÉÑŸGQÉéÄà°SG

.ΩÉ©dG ∫Éª∏d kGQóg πμ°ûj

¤EG ∑QÉª÷G IQGOEG ≈©°ùJ …òdG óqMƒŸG ≈æÑŸG Gògh

‘ É¡Yhôa ∞∏àflh ájõcôŸG IQGOE’G º°†j ,¬àeÉbEG

.ÚØXƒª∏d á≤FÓdGh áªFÓŸG áæμeC’G ÚeCÉJ á«¨H ,ähÒH

ïjQÉJ 121 ºbôdG √QGô≤H AGQRƒdG ¢ù∏› ≥aGh ,π©ØdÉHh

QÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› ∞q∏ch ∂dP ≈∏Y 2008/3/18

≈∏YC’G ¢ù∏ÛG ÖJÉμe º°†j »μd ´hô°ûŸG Gòg ò«ØæJ

∑QÉªL º«∏bEG ájôjóeh áeÉ©dG ∑QÉª÷G ájôjóeh ∑QÉªé∏d

.»côª÷G ‹B’G õcôŸGh á«°ù«FôdG áfÉeC’G áë∏°üeh ähÒH

™°Vƒd …QÉ°ûà°SG Öàμe ∞«∏μàH ¢ù∏ÛG Gòg ô°TÉH óbh

≥«°ùæàdÉH áeRÓdG á«°Sóæ¡dG §FGôÿGh á«æØdG äÉ°SGQódG

äÉMÉ°ùŸG ójó– É¡àª¡e ∑QÉª÷G »ØXƒe øe áæ÷ ™e

.¬aÓNh ±ô¨dG ™jRƒJh ÚØXƒŸG ÖJÉμŸ áeRÓdG

á«côª÷G õcGôª∏d á«dÉ◊G á«©°VƒdG ¿Éa ,∂dP IGRGƒe ‘

É¡°†©H ¿CG PG ,ô¶f IOÉYG ¤G iôNC’G »g êÉà– ájOhó◊G

,á«aGô¨÷G á«MÉædG øe ,ídÉ°U ÒZ ôNC’G É¡°†©Hh ,∂dÉ¡àe

:»côª÷G πª©dG QGôªà°S’ ,áMÉ°ùŸG á«MÉf øe hCG

:…Ohó◊G á°†jô©dG ∑ôªL ≈æÑe‹É◊G ≈æÑŸG º°†j

¥ÓWE’G ≈∏Y ídÉ°U ÒZh ∂dÉ¡àe ƒgh IRôØŸGh ÖàμŸG

øjôaÉ°ùŸGh ÚØXƒŸG IÉ«M ≈∏Y ºgGO ô£N Qó°üe íÑ°UCGh

™e ájQGOEG äÉ©LGôeh äÓ°SGôe IóY ó©Hh .øjôHÉ©dG

AGQRƒdG ¢ù∏› Qôb ,QÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏›h ∫ÉŸG ôjRh

≈∏Yh ,πjóH ≈æÑe ó««°ûJh ≈æÑŸG Gòg Ωóg ≈∏Y á≤aGƒŸG

QGôb) .áª¡ŸG √ò¡H ΩÉ«≤dG QÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› ∞«∏μJ

.(2006 ¿GôjõM 22 ïjQÉJ ,38 ºbQ AGQRƒdG ¢ù∏›

ÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› ™e ´ƒ°VƒŸG á©HÉàÃ IQGOE’G Ωƒ≤JhQ

jhõJ iôL ó≤a ,π©ØdÉHh .Üƒ∏£ŸG πª©dG RÉ‚EÉH ´Gô°SEÓdó

AÉ°ûfEGh ÚØXƒŸG πªYh áeÉbE’ IõgÉL äƒ«ÑH õcôŸG Gòg

ô¡°T ∫ÓN ”h ,‹É◊G QÉ¨æ¡dG øe k’óH …ójóM QÉ¨æg

√òg ¤EG ¿ƒØXƒŸG π≤àfG ¿CG ó©H ≈æÑŸG Gòg Ωóg 2009 QÉqjCG

âëÑ°UCG ¿CG ó©H ójóL ≈æÑe ó««°ûàd kGó«¡“ ,IõgÉ÷G äƒ«ÑdG

kÉ≤ah ∂dPh IõgÉL á«°Sóæ¡dG º«eÉ°üàdGh §FGôÿG

.ÉHhQhCG ‘ ájOhó◊G ÊÉÑŸG ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG äÉØ°UGƒª∏d

:…Ohó◊G ájOƒÑ©dG ∑ôªL ≈æÑe‹É◊G ≈æÑŸG º°†j

ájQGôªà°S’ í∏°üj ’ ƒgh ,IRôØŸGh áÑ©°ûdGh ÖàμŸG

óbh ,ájOƒÑ©dG Ió∏H §°Sh ™≤j ¬fCG PEG ,»côª÷G πª©dG

≈∏Y πjóH ≈æÑe ó««°ûJ ≈∏Y kÉ°†jCG AGQRƒdG ¢ù∏› ≥aGh

ähÒH CÉaôe ‘ ájõcôŸG IQGOÓd óqMƒe qô≤Ÿ §FGôÿG ™°Vh …QÉ°ûà°SG ∞«∏μJ

!''á◊É°U ÒZ'' hCG QÉéj’ÉH ...á«côª÷G ÊÉÑŸGh ÖJÉμŸG

á©«≤ÑdGh ´É≤dGh ™æ°üŸGh ájOƒÑ©dGh á°†jô©dG ‘

äGó∏ÑdG §°Sh ‘ ™≤J hCG á≤q«°V hCG áμdÉ¡àe ∑ôª÷G ÊÉÑe

»côª÷G πª©dG ájQGôªà°S’ ídÉ°U ÒZ :™æ°üŸG õcôeähÒH CÉaôe ‘

�

á«côªL ÖjQóJ IQhO 20

2009 øe ∫h’G ∞°üædG ‘

IQGOEG ™e ¿hÉ©àdÉH ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e º q¶f

ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ‘ á«fÉæÑ∏dG ∑QÉª÷G

ähÒH ‘ ÖjQóJ IQhO 20 õgÉæj Ée  2009

ÚHQóàŸG ‹ÉªLEG ≠∏H óbh ,IQƒà°Th ¢ù∏HGôWh

 .∑QÉª÷G øe kÉcQÉ°ûe 550 äGQhódG √òg ‘

RÉ¡L IQƒ°U π«∏– ™«°VGƒe äGQhódG âdhÉæJh

äGAGôLE’Gh Öjô¡àdG áëaÉμeh ,áq©°TC’ÉH ∞°ûμdG

πFÉ°Shh äÉjhÉ◊G ¢û«àØJ äÉ«æ≤Jh ,á«côª÷G

,äÉeƒ∏©ŸG AÉ°ü≤à°SGh π«∏ëàdGh ,…qÈdG π≤ædG

 .É¡«∏Y ±qô©àdG á«Ø«ch äGQóıGh ∞FÓ°ùdGh

•
•
•

á«côª÷G á«ÑjQóàdG äGQhódG ióMG
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¥ÓWEG IOÉYEG

á«côª÷G á«ª«∏bE’G äGQhódG

á«ª«∏bE’G äGQhódG ¤hCG 2009 ¿GôjõM ‘ äCGóH

¢ù∏ÛG ÚH ¿hÉ©àdÉH 2009 ΩÉ©∏d á«côª÷G

áª¶æeh ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©eh ∑QÉªé∏d ≈∏YC’G

 .á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G

Rƒ“ ÜôM ôKEG âØqbƒJ ób äGQhódG √òg âfÉch

ÉeCG .…ƒæ°ùdG èeÉfÈdG ¥ÓWEG IOÉYEG Qqò©Jh 2006

QƒÑ©dG'' ´ƒ°Vƒe ™e äCGóÑa 2009 ΩÉ©dG äGQhO

 .''π≤ædG IOÉYEGh

∞jôNh ∞«°U ∫ÓN äGQhódG √òg ôªà°ùJh

™e πeÉ©àdG''h ''qÜQóŸG ÖjQóJ'' ™«°VGƒe ‘ 2009

.''Ú«°SÉeƒ∏HódG

á≤∏©àŸG πeGƒ©dGh ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG πeGƒ©H

á«°ù°SDƒŸG πeGƒ©dGh ºμ◊G IQGOE’ áeÉ©dG áeƒ¶æŸÉH

ìÓ°UE’G èeGôHh äÉ°SÉ«°S Ëƒ≤J á«Ø«ch ,É¡H á£ÑJôŸG

±ô©àdG á«Ø«ch ,á«Hô©dG ∫hódG É¡à©ÑJG »àdG »°ù°SDƒŸG

øe »àdGh äÉ°ù°SDƒŸG IQGOEG ‘ áHƒ∏£ŸG äÉMÓ°UE’G ≈∏Y

 .…ƒªæàdG AGOC’G Ú°ù– ‘ ºgÉ°ùoJ ¿CG É¡fCÉ°T

QGPBG ‘ ähÒH ‘ ΩÉbCG §«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG ¿Éch

´É£≤dG'' ¿GƒæY â– ,øeÉãdG ‹hódG √ô“Dƒe âFÉØdG

¬ëààaG óbh ,''±Gô°ûà°SGh º««≤J :á«ªæàdG ‘ ¢UÉÿG

áeƒμ◊G ¢ù«FQ kÓã‡ ÊÉÑb ódÉN QƒàcódG ádhódG ôjRh

á«ªæàdG IQGOEG ôjóe ácQÉ°ûÃ ,IQƒ«æ°ùdG OGDƒa

πã‡ ,á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ‘ á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdGh

,Üô©dG á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG AGQRh ¢ù∏Û á«æØdG áfÉeC’G

»Hô©dG ó¡©ª∏d ΩÉ©dG ôjóŸGh ,…Qƒ s°ùdG º«gGôHEG QƒàcódG

 .‹Gõ¨dG ≈°ù«Y QƒàcódG §«£îà∏d

QƒàcódG IQƒ«æ°ùdG πÑ≤à°SG ,ô“DƒŸG ¢ûeÉg ≈∏Yh

øY ‹Gõ¨dG π≤fh .¢ûjhQO Ëôc ó«°ùdG ¬≤aGôj ,‹Gõ¨dG

™e ºé°ùæj ô“DƒŸG ´ƒ°Vƒe'' ¿EG ¬dƒb IQƒ«æ°ùdG ¢ù«FôdG

É«ª∏Y k’óL áªK ¿G É°Uƒ°üNh áægGôdG á∏MôŸG á©«ÑW

ÚYÉ£≤dG ÚH ábÓ©dG ¿CÉ°T ‘ ⁄É©dG ‘ kGÒÑc É«°SÉ«°Sh

äÉ°SÉ«°ùdG ‘ π°üØdG áª∏μdG ¬d ¿ƒμJ ¿G Öéj Éª¡jCGh

 .''á«ªæàdG §£Nh áeÉ©dG

«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG ôjRh ô“Dƒª∏d á«eÉàÿG á°ù∏÷G ô°†Mhá

IQhódG ¢ù«FQ ¬àØ°üH ,¿ƒY ƒjQÉe QƒàcódG ÊÉæÑ∏dG

 .Üô©dG á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG AGQRƒd øjô°û©dGh áæeÉãdG

ó¡©e ÚH ºgÉØàdG Iôcòe ™«bƒJ øe ô¡°TCG á©HQCG ó©H

ó¡©ŸGh ¿ÉæÑd ‘ …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH

,2009 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ‘ ,âjƒμdG ‘ §«£îà∏d »Hô©dG

Ú›ÉfôH âFÉØdG QÉjCG ‘ ÊÉæÑ∏dG ó¡©ŸG ±É°†à°SG

,»Hô©dG ó¡©ŸG Éª¡ª¶f ''»°ù°SDƒŸG ìÓ°UE’G'' øY Ú«ÑjQóJ

 .IôcòŸG ¬«∏Y â°üf …òdG ¿hÉ©àdG QÉWG ‘

íæe ¤G â¡àfG ,ÜôY AGÈN ÉgQGOCG »àdG äÉ≤∏◊G

 .á«°ü°üîJ äGOÉ¡°T èeÉfÈdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG

∫hÉæJ ∫hC’G ´ƒÑ°SC’Éa ,Úà©aO ≈∏Y Éª«bCG ¿É›ÉfÈdG

≈∏Y qõcQh ,''á«°ù°SDƒŸG áÄ«ÑdG äGô°TDƒe'' ´ƒ°Vƒe

äGô°TDƒŸGh á«fÉ«ÑdG É¡JÉÑ∏£àeh äÉ°ù°SDƒŸG ¢SÉ«b äÉ«é¡æe

.äGô°TDƒŸG AÉæH ‘ áeóîà°ùŸG ¿É«Ñà°S’G äGhOCGh

¿EG √’ƒe óÑY ó«dh QƒàcódG èeÉfÈdG ≥ q°ùæe ∫Ébh

áÄ«ÑdG äÉf qƒμÃ ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J ¤EG ±óg'' èeÉfÈdG

iƒàÙG õqcQh ,á«ªæàdÉH äÉ°ù°SDƒŸG ábÓYh á«°ù°SDƒŸG

á«Ø«ch ,É¡FÉæHh á«°ù°SDƒŸG äGô°TDƒŸG Æƒ°U á«Ø«c ≈∏Y

á«dhódG äGô°TDƒŸG ‘ á«Hô©dG ∫hódG ™°Vh π«∏–

 .''äÉ°ù°SDƒª∏d

∫hÉæàa ,ÊÉãdG ´ƒÑ°SC’G ‘ º«bCG …òdG èeÉfÈdG ÉeCG

Ωƒ¡ØŸG ¤EG ¥ô£Jh ,''»°ù°SDƒŸG ìÓ°UE’G äÉ°SÉ«°S''

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ ÉgQhOh á°ù°SDƒª∏d …OÉ°üàb’G

á«∏NGódG ádAÉ°ùŸGh ºμ◊G IQGOE’ áeÉ©dG áeƒ¶æŸGh

.OÉ°ùØdG áëaÉμeh ágGõædG IOÉjRh áeƒμë∏d á«LQÉÿGh

¿EG  RGƒ`μdG ó``ªMCG QƒàcódG èeÉfÈdG ≥ q°ùæe ∫Ébh

…ƒªæàdG AGOC’G §HQ á«Ø«μH ∞jô©àdG ¤G ±óg èeÉfÈdG

§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG »›ÉfôH ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG

»°ù°SDƒŸG ìÓ°UE’G'' øY ¿É«ÑjQóJ ¿É›ÉfôH''

§«£îà∏d »Hô©dG'' ™e ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ¿hÉ©J''

 å«¨dG ∫hCG...

 º°†fG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

™«æ°üJ IOÉYG á∏ªM ¤G

á∏ª©à°ùŸG ¥GQhC’G

≈∏Y É¡«∏Y á¶aÉÙÉHh áÄ«ÑdÉH ¬eÉªàgG QÉWG ‘

‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e º°†fG ,áaÉc Ió©°UC’G

''¬qÑæàŸG ¥QƒdG ∂∏¡à°ùe'' á∏ªM ¤G …OÉ°üàb’Gh

 Papivore Maliná«©ªL É¡à≤∏WCG »àdG á«æWƒdG

.1995 ΩÉ©dG ‘ ¿ÉæÑd - ¢VQC’G

äÉjÉØædG Rôa ≈∏Y á«HÎdG ¤EG á∏ª◊G ±ó¡Jh

áq«dõæŸG äÉjÉØædG á∏μ°ûe qπM πLCG øe á«bQƒdG

 ´hô°ûe Q qƒ£J óbh .áÑ∏°üdGPapivore Malin

≈∏Y ÖjQóà∏d á«æWh á∏ªM ¤EG 2006 ¿GôjõM ‘

 ôjhóàdGh RôØdG(N.I.S.R Campaign)»gh ,

Qó°üŸG øe RôØdG ≈∏Y áq«Ñ©°ûdG á«HÎdG ¤EG ±ó¡J

 .áaÉc áq«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G ≈∏Y IóqMƒe á≤jô£H

 äÉÑYƒà°ùe ™jRƒJ ”h"Papivore Malin"

πc ≈∏Y á«Ä«H äGOÉ°TQEGh äÉeƒ∏©e πª– »àdG

»eôd ‹ÉŸG ó¡©ŸG ≈æÑe ‘ äÉYÉ≤dGh ÖJÉμŸG

‹ÉàdÉHh É¡©«æ°üJ IOÉYEG ±ó¡H á∏ª©à°ùŸG ¥GQhC’G

.QÉé°TC’G ≈∏Y á¶aÉÙG



áªLÎdG :π¡°SCG Éª¡jCGh ,ÚjQƒØdG ÚªLÎŸG πªY ‘ äÉHƒ©°üdG ºgCG »g Ée

.ájôjôëàdG áªLÎdG ΩCG ájQƒØdG

πeÉ©àdG Éæ«∏Y »àdG áØ∏àıG äÉæμ∏dG ‘ øμ“ á«°SÉ°SC’G áHƒ©°üdG'' OƒÑY ÉfÉjO Ö«Œ

áªLÎdG ¤EG áÑ°ùædÉH ¢Uƒ°üædG ¢†©H áZÉ«°U Aƒ°Sh ájQƒØdG áªLÎdG ‘ É¡©e

  .''qÖMCG Ée »g ájQƒØdG áªLÎdÉa ,Ö«LCG ¿CG ™«£à°SCG Óa ,π¡°SCG Éª¡qjCG ÉqeCG .á«HÉàμdG

ájôjôëàdG áªLÎdÉa :ä’ƒ¡°Sh äÉHƒ©°U Úà«ªLÎdG øe πμd'' ∫ƒ≤àa ÊÉà°ùH ÉeCG

á¡÷ kÉÑ∏£J ÌcCG ¿ƒμJ É¡æμdh á©LGôŸGh ≥«bóàdGh ÊCÉàdGh åëÑdG ¿ÉμeEG ºLÎŸG »£©J

πμ°ûH óªà©J á«fBG ájQƒØdG áªLÎdG Éªæ«H ...Ö«cGÎdG ≥HÉ£Jh Ióªà©ŸG äÉë∏£°üŸG

‘ ´É£à°ùŸG Qób ∫ƒNódGh ´ƒ°Vƒª∏d ™ªà°ùŸG ΩÉ¡aEGh á∏°SôŸG π≤f ≈∏Y »°SÉ°SG

ΩÓμdG ≥aO ‘ ¬àYô°Sh çqóëàŸG ≥£æÃ ÒÑc πμ°ûH ôKCÉàJ kÉ°†jCG É¡æμdh ,π«°UÉØàdG

ô£°†e …QƒØdG ºLÎŸG ¿C’ ,√QÉμaCG §HGôJh ¬ª¡a ádƒ¡°Sh ábƒ£æŸG á¨∏dG ‘ ¬àé¡dh

.''¬H ¥Éë∏dG ¤EG

á```````jQƒØdG á`ªLÎdG äÉ```Hƒ©°U
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IOó©àe äÉ¡L ™e ¿ÉæÑd ‘ πª©J »àdG ,OƒÑY ÉfÉjO

,á«∏gC’G äÉª¶æŸG ,äGQGRƒdG ,IóëàŸG ·C’G äÉª¶æe)

äÉªLÎŸG RôHCG øe IóMGh »g ,GkÒãc ôaÉ°ùJh (...ïdEG

,OƒÑYh .á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G äGô“DƒŸG ‘ äGóªà©ŸG

≈∏Y ∞μ©J »àdGh ,ájQƒØdG áªLÎdG ‘ IOÉ¡°T IõFÉ◊G

áªLÎdG á°SQóe ‘ â°SQOh ,√GQƒàcO áMhôWCG OGóYEG

É¡«a ºq∏©Jh ,∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉ÷ á©HÉàdG ähÒH

ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdÉH GkÒãc qºàgCG ÉfCG'' ∫ƒ≤J .É k°†jCG

™«°VGƒe øe ƒg ™«°VGƒŸG øe ´ƒædG Gògh á«dÉŸGh

ÚeCÉJ ≈∏Y GkÒãc â∏ªY »qfCG Éªc .q…ód á«°SÉ°SC’G á©dÉ£ŸG

IóYÉ°ùŸG õcôÃ á°UÉN πªY ¢TQƒd ájQƒØdG áªLÎdG

¥hóæ°üd ™HÉàdG (∑Éà«e) §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æŸ á«æ≤àdG

  .''ähÒH ‘ √qô≤eh ‹hódG ó≤ædG

âfÉcCG AGƒ°S ,»g »g ájQƒØdG áªLÎdG'' ¿CG OƒÑY iôJh

ájQƒØdG áªLÎdG á«æ≤àa ...á«°SÉ«°S hCG á«ÑW hCG ájOÉ°üàbG

≈∏Y πª©dG øμÁ ºK »jCGôH É¡HÉ°ùàcG Öéj .∞∏àîJ ’

.''kÓãe OÉ°üàbÓc Oqófi ∫É› ‘ ájQhô°†dG áaô©ŸG

º«gÉØª∏d É«fO áaô©Ã »q∏ëàdG Öéj'' OƒÑY ∞«°†Jh

.''á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G

:OGóM øjQÉc âÑàc

hCG ,º¡JGƒ°UCG Éæ∏°üJ ,áªLÎdG äÉYÉqª°ùH

.á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G äGô“DƒŸG ‘ ,qø¡JGƒ°UG

º¡àaôZ øe ,É¡°ùØf á¶ë∏dG ‘h ,áYô°ùH

»àdG á¨∏dG ¤G ¿ƒ∏≤æj ,IÒ¨°üdG á«LÉLõdG

,äGQÉÑ©dG q¥OCGh ,äÉë∏£°üŸG Ö©°UCG ,É¡ª¡Øf

äGô°VÉÙG ºgCG ,Ìc ™HÉàj ,º¡∏°†ØHh

 .äÓNGóŸGh

‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¿ƒjQƒØdG ¿ƒªLÎŸG πª©j ∞«c

πgh ,º¡JÓgDƒe »g Éeh ,á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G äGô“DƒŸG

?É¡àªLôJ ¿ƒdƒàj »àdG IOÉŸG ‘ ¿ƒ°ü°üîàe ºg

áªLÎdG á°SQóeh áªLÎdGh äÉ¨∏dG ó¡©e ôjóe Ö°ùëH

¢ù«d ,¢ùjƒY …Ôg QƒàcódG ∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉL ‘

ájOÉ°üàb’G äGô“DƒŸG ‘ áªLÎdG ¤ƒàj ø‡ Üƒ∏£ŸG

¿ƒμj ¿G πH ,OÉ°üàb’G ‘ kÉ°ü q°üîàe ¿ƒμj ¿G''

kGóq«L kGOGóYG qó©j ¿EGh áqjQƒØdG áªLÎdG ‘ kÉ°ü q°üîàe

,ºLÎŸG'' ∞«°†jh .''¬àªLôJ ¤ƒà«°S …òdG ô“DƒŸG

…qODƒjh IOqó©àe á©æbG ±ÎÙG ¬∏ªY AÉæKG …óJôj ,kÉeƒªY

Óa Ö£dG QhO hCG OÉ°üàb’G ´Éæb É¡æe áY qƒæàe kGQGhOG

¢SQÉÁ OÉ°üàb’G ‘ ¢ü q°üîàe hCG …OÉ°üàbG ∫É≤j

…Qƒa ºLÎe hCG ¿ÉªLôJ ∫É≤j ÉªqfEG áqjQƒØdG áªLÎdG

áªLÎdG OÉ°üàb’G ∫ƒM Oqófi ô“Dƒe ‘ ¢SQÉÁ

øjOÉ«e ≈∏Y ôe’G Öë°ùæjh OÉ°üàb’G ¿Gó«e ‘ áqjQƒØdG

∫É¨à°TG ‘ ƒg qπ◊G'' ¿CG ¢ùjƒY Èà©jh .''áqaÉc ±QÉ©ŸG

∫É› ‘ áqjôjôëàdG hCG ájQƒØdG áªLÎdG áæ¡e πgG

º¡àaô©e áéëH ,Ú∏Ø£àŸGh Ú«dƒ°†ØdG OÉ©HGh áªLÎdG

øY ,...ïdG Ö£dG hCG OÉ°üàb’G ‘ º¡°UÉ°üàNG ÉªqHôd hG

∑õÑN p§YG π«b óbh ¬JGP ‘ ºFÉ≤dG áªLÎdG ¢UÉ°üàNG

OóY øY äGAÉ°üMG áªK πgh .''¬Ø°üf πcG ƒdh RÉÑî∏d

º¡JÓgDƒeh ájOÉ°üàb’G áªLÎdG ¿ƒdƒàj øjòdG ÚªLÎŸG

∫ÉæŸG Ió«©H âdGR Ée áq«°ü°üîàdG √òg'' ¢ùjƒY ∫ƒ≤j

øY Ú©ØàæŸGh Ú∏Ø£àŸG OÉ©HG ''ácô©e'' ‘ ∫õf ⁄ øëæa

Ohó◊G áë°VGh äÉ°ü°üîJ ‘ É¡ª¶æf ¿G πÑb áæ¡ŸG

.''⁄É©ŸGh

!…OÉ°üàbG ''´Éæb''`H ...¿ÉªLôJ áæ¡ŸG

äGQGRƒdG ™e πª©J »àdG ,ÊÉà°ùH ÖqjôZ ≈ª«∏°S ÉeCG

´É£≤dGh »°SÉ°SCG πμ°ûH ¢UÉÿG ´É£≤dGh ôFGhódGh

ÚªLÎe ¿ÉæÑd ‘ ó‚ ’'' ∫ƒ≤àa  ,''GóL §°TÉædG'' ÊóŸG

¿ƒ∏«Á ób ¢UÉî°TG áªK πH IóMGh IOÉe ‘ Ú°ü°üîàe

´ƒ°Vƒe øY ¿hó©àÑj hCG √ÒZ øe ÌcCG ´ƒ°Vƒe ¤EG

.''√ÒZ øe ÌcCG

‘ ájQƒØdG áªLÎdG â°SQO »àdG ,ÊÉà°ùH ∞«°†Jh

∞∏àîJ ,™«°VGƒŸG ±ÓàNG ™e'' :∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉL

,Ióªà©ŸG áHQÉ≤ŸG ‘h á«æ≤àdG É¡JÉë∏£°üe ‘ áªLÎdG

áaÉc ‘ »g »g É¡fC’ kGóHG ôq«¨àJ Óa äÉ«æ≤àdG ÉeCG

‘ äAÉL ƒdh ,äGô“DƒŸG ''¿G ¤GÒ°ûJh .''äGô“DƒŸG

ÚeÉ°†ŸG ‘ ÒÑc πμ°ûH ∞∏àîJ »¡a ,¬°ùØf ´ƒ°VƒŸG

øμÁ ’'' ¿CG ÊÉà°ùH iôJh .''á÷É©ŸG ¥ôWh ÚKqóëàŸGh

GPEG kÉ°üf ºLÎj ¿CG hCG ô“DƒŸG Ò°S ™HÉàj ¿CG ºLÎª∏d

øe ™qÑ°ûàdG øe ¬d qóH Óa ¬fƒª°†e øY kGó«©H ¿Éc

 .''πª©dÉH AóÑdG πÑb ¿ƒª°†ŸG

á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G áªLÎdG ä’É›'' ¿CG OƒÑY ßMÓJh

ó∏H ‘h RÉ«àeÉH ÉvjOÉ°üàbG äÉH ⁄ÉY ‘ Ió«Lh IÒãc

äÉYÉqª°ùdÉH



π°†ØH Ée kÉYƒf Gƒ°ü°üîàj ¿CG ÚjôjôëàdG ÚªLÎŸG

Gògh á°SGQódG ájÉ¡f ‘ É¡Áó≤J º¡«∏Y »àdG ádÉ°SôdG

.óMGh ´ƒ°Vƒe ‘ ≥ª©àdG ÜÉH º¡eÉeCG íàØj

GPEGh kÉ«dÉM ø¡ŸG áaÉc ‘ áª¡eh ájQhô°V á«°ü°üîàdGh

Ée ´ƒ°Vƒe ‘ ¢ü°üîJCG ¿CÉH á°UôØdG ‹ âëæ°S

ÖJÉμe hCG äÉcô°T áªK πgh .''â«fGƒJ ÉŸ áªLÎ∏d

√òg øe πμd IOófi kÉeÉ°ùbCG º°†J áªLÎ∏d á°ü°üîàe

ΩÉ«b IÎa òæe ó¡°ûf'' ¢ùjƒY ∫ƒ≤j äÉ°UÉ°üàN’G

º«¶æàd ¤h’G äGƒ£ÿG øe »g ÉªqHôdh ÖJÉμeh äÉcô°T

á≤Ø°üdG ∂∏°ùe ¿G q’EG É¡dÓ≤à°SÉH QGôb’Gh áæ¡ŸG

áØ∏μe IAÉØμdGh .IAÉØμdG ≥£æe Ö∏¨j q’CG Öéj IQÉéàdGh

áLQódÉH ¬fÉ¡àeGh ¬JAÉØc øe ¢û«©j ¿G ø¡àªŸG ºLÎª∏dh

ºLÎŸG øé©e ≈∏Y ÖàμŸG hG ácô°ûdG ¢û«©J ¿G ’ ¤h’G

ÉqeCG .õÑÿG â«aÉàa ¢†©H ¬d »eôJh ¿ÉªLÎdG hG

cô°ûdG ≥jƒ°ùJ hCG èjhôJ IOÉªc ΩÉb ÉÃô∏a ¢ü°üîàdGá

 É¡æY ÚdCÉ°ùJ »àdG á«°ü°üîàdG √ò¡a ÖàμŸG hG¿G Öéj

 äÉ©eÉ÷G ‘ ºFÉ≤dG π°UGƒàŸG ÖjQóàdÉH §ÑJôJ‘ hCG

äÉcô°ûdG √òg ábÓY »g Ée ƒg ìhô£ŸG ∫GDƒ°ùdGh ,É¡°†©H

 .''Éª¡æ«H ºFÉ≤dG QGƒ◊G ƒg Éeh á©eÉ÷ÉH ÖJÉμŸGh

,…QƒÙG »ª«∏b’G √QhO ¿ÉæÑd IOÉ©à°SG ¿CG ≈≤Ñj

ájOÉ°üàb’G äÉjóàæŸGh äGô“DƒŸG kGOó› ¬HÉ£≤à°SGh

»æeC’Gh »°SÉ«°ùdG ™°VƒdG »≤H ∫ÉM ‘ ,á«dÉŸGh

Gòg ‘ ÚªLÎŸG ≈∏Y Ö∏£dG ºéM ¿Gójõ«°S ,kGô≤à°ùe

,áæ¡ŸG √òg º«¶æJ øe kGójõe ¢VÎØj Ée Gògh ,∫ÉÛG

áªLÎdG ‹ƒàd Ú∏gDƒŸG ÚªLÎŸG øe kGójõe ÉÃQh

.äGô“DƒŸG øe ´ƒædG Gòg ‘ ájQƒØdG

:ΩÉ©dG ±Gô°TE’G•É°ùH ¢†q«ÑŸG AÉ«Ÿ
:ôjôëàdG ¢ù«FQêÉ◊G º°SÉH

:Oó©dG Gòg ‘ ∑QÉ°T ,Ó«°S ’hQ ,”ÉM ÚHÉ°S ,»¡jhódG ¿ÉæL
.ºë∏e ÉjÉe ,Ú°SÉj GQÉj

:ò«ØæJh º«ª°üJÊhQÉ¡dG »∏dhO
:áYÉÑWá«Hô©dG á©Ñ£ŸG

:‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y ÊhÎμd’G ójÈdG á£°SGƒH ºμJ’É≤e ∫É°SQEG øμªoj
contact@if.org.lb

 01/ 426860 :¢ùcÉa   01/ 425149 - 01/ 425147  :∞JÉg

…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e øY IQOÉ°U Iô°ûf

2009 - ó¡©ª∏d áXƒØfi ¥ƒ≤◊G ™«ªL
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.''‹Éeh …OÉ°üàbG ¢TÉ©fEGh ìÓ°UEG á°TQh ó¡°ûj ¿ÉæÑ∏c

‘ äGô“Dƒe ‘ áªLÎ∏d äôaÉ°S »àdG ,ÊÉà°ùH ÉeCG

GóædôjEGh É«fÉ£jôHh É°ùfôa h »Hô©dG è«∏ÿG ∫hO

áªK ¿CG iôNC’G »g iÎa  ,(Ú°üdG) hÉμeh IQƒaÉ¨æ°Sh

,á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G áªLÎdG ‘ πª©∏d Ió«L ä’É›

á«ªgC’G ‹ÉY ∫É› ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG äGô“DƒŸÉa''

º°†N ‘ kÉ«dÉM Éª«°S ’ ±GôWC’G øe ÒãμdG ™ªéjh

çó◊G ¬«a ¿ƒμj …òdGh ¬«a ¢û«©f …òdG ⁄ƒ©ŸG ⁄É©dG

.''áaÉc QÉ£bC’G ≈∏Y ôKDƒj ⁄É©dG øe ¿Éμe …CG ‘

QƒeC’Gh OÉ°üàb’Gh Ö£dÉc ,ä’ÉÛG ¢†©H ‘ ,øμdh

áªK Ióe πch ,á«eƒj äGóéà°ùe áªK ,kÓãe á«ª∏©dG

äÉë∏£°üe hCG äÉ°SGQO hCG äÉaÉ°ûàcG hCG äÉYGÎNG

øe πgh ,äÉë∏£°üŸG √òg Öjô©J ºàj ∞«μa ,IójóL

á¨∏dG ÖcGƒJ ∞«ch ∫ÉÛG Gòg ‘ ¬H ±Î©e ™Lôe

?∫ÉÛG Gòg ‘ Qƒ£àdG á«Hô©dG

á£°ûf’G áqjƒ«M ¿G ‘ ∂°T ’'' ∂dP øY ¢ùjƒY ∫ƒ≤j

áaô©ŸG øjOÉ«e ôFÉ°Sh OÉ°üàb’Gh kÓãe Ö£dG ‘ á«aô©ŸG

á«Hô©dGh É¡JÉë∏£°üeh á¨∏dG ä’Éª©à°SG ≈∏Y ¢ùμ©æJ

kGô¶f É¡«dG É¡ª°†Jh ájƒ«◊G √òg ÖcGƒJ ¬`∏d óª◊Gh

≥jôW øY ójó÷G ÜÉ©«à°SG ≈∏Y á∏FÉ¡dG á«Hô©dG äÉbÉ£d

»gh ÒN ∞dÉH á«Hô©dÉa Öjô©àdGh âëædGh ¥É≤à°T’G

ó«MƒJ ΩóY øe ºZôdÉH çóëà°ùŸGh ójó÷G ÖcGƒJ

IOqó©àe áq«ª∏©dG ™eÉÛÉa ¬H πª©dÉH ΩGõàd’Gh í∏£°üŸG

Oƒ¡÷G ó«Mƒàd á≤jôW øe qóH ’ øμdh áª©fh AGôKG Gògh

á«Hô©dG ä’Éª©à°SG äÉ«°Uƒ°üîH ¢SÉ°ùŸG ÒZ øe

.''Üô¨ŸGh ¥ô°ûŸG ÚH qºàj Ée QGôZ ≈∏Y áYƒæàŸG

äÉë∏£°üe á°UÉN IQƒ°üH óªà©J »àdG ,OƒÑY ÉfÉjO

ádCÉ°ùe øY ∫ƒ≤J ,‹hódG ∂æÑdGh ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U

Qób ´Ó qWG ≈∏Y ≈≤HCG'' Iójó÷G äÉë∏£°üŸG áÑcGƒe

á«dÉŸG ôjQÉ≤àdGh ä’É≤ŸGh äqÓÛG ∫ÓN øe ¿ÉμeE’G

q¿CG Éªc ,(ôNBG ∫É› q…CG ‘ ∫É◊G »g Éªc) ájOÉ°üàb’Gh

á«HÉàμdG áªLÎdG ≈∏Y πªYCG »qfCG ƒg ÊóYÉ°ùj Ée

iôNCG ™LGôŸh (∑Éà«ŸG) ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üd

 .''á«dÉeh ájOÉ°üàbG

á°ü°üîàŸG ºLÉ©ŸG ≈∏Y'' kGÒãc óªà©J »àdG ÊÉà°ùH ÉeCG

∫hÉëf'' í°Vƒàa ,''ájOôØdG çÉëHC’Gh âfÎfE’G áμÑ°Th

á©HÉàeh á©dÉ£ŸGh IAGô≤dÉH Iójó÷G äÉë∏£°üŸG á©HÉàe

≈∏Y á∏Ä°SC’G ìôWh äÓÛGh ∞ë°üdGh QÉÑNC’G äGô°ûf

í∏£°üŸG OÉéjEG ≈°ü©à°SG ∫ÉM ‘h AGÈÿGh Ú«æ©ŸG

»YÉªL hCG …Oôa ¿ÉgPÓd ∞°üY ¤EG Aƒé∏dG øμÁ

 .''Ö°SÉæe í∏£°üe ìGÎL’

≈∏Y ∫ÉÑb’ÉH ÚªLÎŸG ¿Éë°üæJ ,ÊÉà°ùH Éªc ,OƒÑYh

Ék©ÑW'' OƒÑY ∫ƒ≤Jh .ájOÉ°üàb’G áªLÎdG ‘ ¢ü°üîàdG

Gòg ¤EG π«Ã Gƒ©qàªàj ¿CG •ô°T øμdh ,∂dòH º¡ë°üfCG

∫ÉÛG Gòg q¿CÉH ¿hô©°ûj ób q’EGh ™«°VGƒŸG øe ´ƒædG

á« q°ü°üîàdG ≈∏Y ÊÉà°ùH ™qé°ûJh  .''ΩÉªàgÓd Òãe ÒZ

É¡æμd .''π°†aCG IOƒL äGP äÉeóN Ëó≤J ¤EG …qODƒJ É¡fC’''

πμ°ûH á°ü°üîàe â°ùd »æfCG ∫ƒbCG ¿CG Öéj'' ∞«°†J

äÉ°ù°SDƒŸG ™e kGÒãc πªYCG ÉfCÉa ,OÉ°üàb’G ‘ »°SÉ°SCG

πª©dG π°†ØH É¡©«°VGƒe ø≤JCG âëÑ°UG óbh ájOÉ°üàb’G

äGô“DƒŸG É¡Mô£J »àdG ÚeÉ°†ŸG ÜÉ©«à°SG ‘ ó¡÷Gh

ÒZ â∏bh ≥Ñ°S Éªc á«°ü°üîàdG ¿CG ’EG ájOÉ°üàb’G

Gò¡H íª°ùj ’h ≥«°V ¥ƒ°ùdÉa ¿ÉæÑd ‘ kÉeÉ“ IôaGƒàe

™«°VGƒe ‘ πªYG »æfCG …CG ,á«°ü°üîàdG øe ´ƒædG

‘ äÉ©eÉ÷G ¿CG ∞°VCG .OÉ°üàb’G ÒZ iôNCG áØ∏àfl

hCG ájOÉ°üàb’G áªLÎdG ‘ äGOÉ¡°T »£©J ’  ¿ÉæÑd

øμÁ Éªæ«H ÚjQƒØ∏d á°UÉîH á°ü°üîàŸG áªLÎdG

äGô“DƒŸG óMC’ ájQƒØdG áªLÎdG ∫ÓN OƒÑY ÉfÉjO

äGô“DƒŸG óMCG ‘
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ó«°TôdG ºμ◊ÉH ...á«dÉŸG äGOGôjE’G IOÉjR

¬JGOGôjEG ≈∏Y á¶aÉÙÉH ¿ÉæÑ∏d á«dÉŸG äGOGôjE’G IOÉjR á«∏ªY πãªàJ

á¡L øe äGOGôjEÓd á«aÉ°VEG OQGƒe øY åëÑdGh á¡L øe á«dÉ◊G

áæjõî∏d RôHC’G OQƒŸG πμ°ûJ á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G ¿CG ÉÃh .iôNCG

∫ÓN äGOGôjE’G ‹ÉªLEG øe áÄŸG ‘ 78 h 68 ÚH) á«fÉæÑ∏dG

ôjƒ£àH á«dÉŸG äGOGôjE’G Ú°ù– øμÁ ,(2007-1999 IÎØdG

;ÖFGô°†∏d »∏©ØdG π«°üëàdG ≈∏Y É¡JQób IOÉjRh áeƒμ◊G á«∏YÉa

øjòg ≥«≤– ‘ óYÉ°ùJ »àdG πeGƒ©dG øY åëÑdG ÖLƒàj ‹ÉàdÉH

.ΩÉ©dG ºμ◊G á«YƒæH ôNBÉH hCG πμ°ûH §ÑJôJ ób »àdGh Úaó¡dG

Ió«Wh ábÓY OƒLh ÚÑJ ,´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM ô¡°TCG Iô°ûY QGóe ≈∏Y É¡àjôLCG »àdG çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG ¤EG kGOÉæà°SG

QGô≤à°S’G ÚeCÉJh ,ádAÉ°ùŸG õjõ©J É¡æe IóY ô°UÉæY ≈∏Y …ƒ£æj …òdG ó«°TôdG ºμ◊Gh á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G ÚH

Ö°ùëH) á«æeC’G Iõ¡LC’Gh AÉ°†≤dGh ádhódÉH á≤ãdG ó«WƒJh ,OÉ°ùØdG §Ñ°Vh ,á°UÉÿG äGQÉªãà°S’G ™«é°ûJh ,»°SÉ«°ùdG

`d ó«°TôdG ºμ◊G äGô°TDƒeKaufmann & Kraay.(‹hódG ∂æÑdG-

,ΩÓYE’G ájôM ,…QGOE’G OÉ°ùØdG §Ñ°V á«∏ªY ‘ øªμJ äGô°TDƒŸG CGƒ°SCG π©dh ,¬«a ΩÉ©dG ºμ◊G ‘ ájqóL πcÉ°ûe ¿ÉæÑd ÊÉ©j

.IQqó≤ŸG á«Ñjô°†dG ¬JGOGôjEG å∏K øe πbCG π q°üëj ¿ÉæÑd ¿CG ô¡¶j ,á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G ¢üN Ée ‘h .ájQGOE’G ádAÉ°ùŸGh

.áLGôM πeGƒ©dG ÌcCG á÷É©e ÈY ΩÉ©dG ºμ◊G á«Yƒf ø q°ù– ¿CG áeƒμ◊G ≈∏Y »¨Ñæj ,á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G π«©Øàdh ,Éæg øe

IóFGQ äGƒ£N â£N á«Ñjô°†dG IQGOE’G ¿CG øq«Ñàj ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ≥qÑ£ŸG »Ñjô°†dG ìÓ°UE’G èeÉfôH π«∏– óæY

Éªc .I qƒLôŸG äÉjÉ¨dG ≥«≤ëàd Oƒ¡÷G øe ójõŸG ∫òH ¤EG áLÉM ‘ É¡fCG ’EG ,É¡à«∏YÉa ™aQh É¡JÉeóN IOƒL Ú°ù– ‘

ÖFGô°†dG ä’ó©e ™aQ πãe ,Iô°TÉÑe á«dÉe äÉ«é«JGÎ°SG OÉªàYÉH IQhô°†dÉH ºàJ ’ á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G IOÉjR ¿CG ßMÓj

S ábÓY OƒLh ≈∏Y á°SGQódG âqdO »àdG á«dÉŸG ÒZ äÉ«é«JGÎ°S’G ™°Vh ƒg ºgC’G πH ,IójóL ÖFGô°V ≥∏N hCG IóFÉ°ùdGá«ÑÑ°

øFÉHõdG :á«°SÉ°SCG OÉ©HCG áKÓK ≈∏Y õμJôJ »gh ,á«dÉŸG ±GógC’G ÚHh É¡æ«H(Customers' Perspective),äGAGôLE’G

á«∏NGódG(Internal Processes Perspective)ƒªædGh ºq∏©àdGh ,(Learning and Growth perspective).

 ‹ÉŸG ó©oÑdG ™e áKÓãdG OÉ©HC’G √òg πqμ°ûJh (Financial Perspective)áfRGƒàŸG •É≤ædG πé°S äÉfƒμe

 Balanced scorecardπÑb øe óªà©ŸG  Norton & Kaplan.»JÉ°ù°SDƒŸG AGOC’G ¢SÉ«≤d á∏«°Sƒc 1992 ΩÉ©dG òæe

(‹ÉŸG Qƒ¶æŸG) IƒLôŸG á«dÉŸG äGOGôjE’G ≥«≤ëàd :»JB’ÉH kÉØdÉ°S IQƒcòŸG á©HQC’G OÉ©HC’G ÚH á«ÑÑ°ùdG ábÓ©dG Ò°ùØJ øμÁ

∂dP ≥«≤ëàdh ;∫ÉŸG Qó°üe º¡fƒc º¡d äÉeóÿG π°†aCG ÚeCÉàH (øFÉHõdG Qƒ¶æe) É¡æFÉHR »°VôJ ¿CG IQGOE’G ≈∏Y »¨Ñæj

äGAGôLE’G §«°ùÑJh ,á«aÉØ°ûdG IOÉjR ÈY (á«∏NGódG äGAGôLE’G Qƒ¶æe) á«∏NGódG äGAGôLE’G Ú°ù– ≈∏Y πª©dG Öéj

º¡JGQÉ¡e á«ªæJh ÚØXƒŸG ÖjQóJ ¿hO øe á«∏NGódG äGAGôLE’G Ú°ù– øμÁ ’h .ïdG ,áææμŸG OÉªàYGh ,Égô°ûfh

ÚØXƒŸG ÖjQóJ ,∫É◊G á©«Ñ£Hh .(ƒªædGh ºq∏©àdG Qƒ¶æe) äGAGôLE’G √òg ≈∏Y ¿ƒ∏ª©«°S øjòdG ºg º¡fƒc º¡JGQóbh

.(‹ÉŸG Qƒ¶æŸG) ‹ÉŸG QÉWE’G ‘ kGOó› Ö°üj …òdG ôeC’G ,á«dÉe áfRGƒe Ö∏£àj

:ájôgƒL õFÉcQ ™HQCG ¤EG óæà°ùJ »gh ,á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G π«©ØJ É¡fCÉ°T øe »àdG äÉMÎ≤ŸG øe á∏ªL áªK ,ájÉ¡ædG ‘

.á«FÉbƒdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh ,±Gô°TE’Gh áHÉbôdGh ,ájô°ûÑdG OQGƒŸGh ,»Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG

*É¡àMhôWCG ¢üqî∏j ¢üqî∏j ∫É≤ŸGh ,∫ÉŸG IQGRh ‘ áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†∏d Ú©°VÉÿG äÉeóN IôFGO á°ù«FQ

:¿Gƒæ©H »gh ,ähÒH ‘ á«cÒeC’G á©eÉ÷G øe RÉà‡ ôjó≤àH Òà°ùLÉŸG IOÉ¡°T É¡æY âdÉf »àdG ájõ«∏μf’G á¨∏dÉH

¬jƒæJ ≈∏Y á°ûbÉæŸG ájÉ¡f ‘ â∏°üMh .''á«∏ªY áHQÉ≤e  -¿ÉæÑd ‘ á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G ≈∏Y ΩÉ©dG ºμ◊G ÒKCÉJ''

.áMÎ≤ŸG á«MÓ°UE’G á£î∏d ábÓÿG QÉμaC’ÉHh ´ƒ°VƒŸG IOGôØH äOÉ°TCG »àdG á°üMÉØdG áæé∏dG øe RÉ«àe’ÉH

.‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ á«dÉŸG áÑàμŸG ‘ ìÉàe áMhôWC’G πeÉc ≈∏Y ´ÓW’Gh

äÉæHh ¿ƒæH

á«JÉeƒ∏©ŸG º°ùb á°ù«FQ- √QóY ÉÁO Ió«°ùdG âbRQ

 .É«∏«d É¡àª°S IOƒdƒe -∫Éª°ûdG á¶aÉfi ‘

áHƒ£Nh êGhR

áÑjô°†dG ájôjóe ‘ ÖbGôe ,ôªY óªMCG êGhR ”

πªY ≥jôa øe ,º°SÉb ÉjOÉfh ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y

.¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

‘ äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e IôFGO ‘ ÖbGôŸG ±ÉaR ”

≈∏Y ±Éμ°S ÚæM á°ùfB’G ‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe

‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe ‘ ≥«bóàdG IôFGO ‘ ÖbGôŸG

.êƒæc …RGQ ó«°ùdG

‘ π«°üëàdG á©HÉàe IôFGO ‘ ÖbGôŸG ±ÉaR ”

GÒe á°ùfB’G ‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe

.≈°Sƒe óLÉe ó«°ùdG ≈∏Y »∏©dG

‘ ≥≤ëàdG ÖbGôe áHƒ£N äó≤Y

≈∏Y äÓ«∏b ó©°S äGOQGƒdG ájôjóe

.»∏bóæ°üdG GQƒf á°ùfB’G

á«dÉŸG áÑàμŸG

IQGRƒdG IÉ«M

•

•

•

•

•

á°SGQO åëÑdG Gòg Èà©j

ÖdÉ£dG ¤G á¡Lƒe á«ÁOÉcCG

´GƒfCG ¢Vô©j å«M ,»æ¡ŸGh

á°VhôØŸG á«aô°üŸG á©LGôŸG

‘ô°üŸG ´É£≤dG ≈∏Y

á«ªgCG ∂dP ‘ ÉÃ É¡dÉμ°TCGh

≥aGƒàj ÉÃh »∏NGódG §Ñ°†dG

¿ÉæÑd ±ô°üe º«eÉ©J ™e

±QÉ°üŸG ≈∏Y áHÉbôdG áæ÷h

,∫RÉH áæ÷ äÉ«°UƒJh

‹hCG πμ°T ™°Vh ™e ,IQGOE’G ¢ù∏› äÉ¡LƒJh

±QÉ°üŸG ‘ kÉ°Uƒ°üNh ,É¡YÉÑJEG øμªŸG äGAGôLEÓd

IóMh π°üa É¡æμÁ ’ »àdGh ,IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸG

¢Vô©jh .áØ∏μdG ¢†«ØîJ ±ó¡H ∂dPh ,á∏eÉμàe ≥«bóJ

á«HÉbôdG áØ«XƒdG ‘ áØjOôdG πª©dG ¥GQhC’ åëÑdG

 ∫Éãªc≈∏Y á©LGôŸG ‘ á©ÑàŸG ∫ƒ°UC’G ‘ »≤«Ñ£J

 áaÉcôWÉıG iƒà°ùÃ ∂dP §Hôj Éªc ,É¡JÉjƒà°ùe

 »àdG¿ÉæÑd ±ô°üe ÉgOóM »àdGh ±ô°üŸG É¡∏ªëàj

ºà«°S ∂dòHh .äGQGôbh º«eÉ©Jh ÚfGƒb ÖLƒÃ

 ¢VôYáHÉbôdG áæ÷ :á«dÉàdG Iõ¡LC’G øe πc áØ«Xh

 ≈∏Y≥«bóàdG IóMhh IôFGO ,áÑbGôŸG ¢VƒØe ,±QÉ°üŸG

.»∏NGódG

óªfi/ÒjÉ©eh óYGƒb :á«aô°üŸG áHÉbôdG

áYÉÑ£∏d äÉª∏c :ähÒH -.áÑgh º«∏°S

2007 ,ô°ûædGh

ó‚ óª°üdG óÑY ∫Éæe :º∏≤H*

…OÉ°üàb’G Qƒ£à∏d RôHC’G ≥«©ŸG ƒg A»°ùdG ºμ◊G ¿C’

≈∏Y ÅaÉμàe ÒZ πμ°ûH ™≤j …QGOE’G OÉ°ùØdG AÖY ¿C’

¿ƒfÉ©j øjòdG »°û«©ŸG º∏°ùdG ‘ ¢üî°T QÉ«∏e ≈fOCG

(0720 ‹hódG ∂æÑdG -øªaƒc) ™bóe mô≤a øe

IôŸG ∞°üfh ÚJôe ºXÉ©àj »Ñjô°†dG Üqô¡àdG ¿C’

…QGOE’G OÉ°ùØdG ¿CG ÖFGô°†dÉH ¿ƒØq∏μŸG ∑Qój ÉeóæY

ºgOÉ≤àYG óæY ™°VƒdG ¬«∏Y ¿ƒμj ÉŸ kÉaÓN ,™FÉ°T

(2006 øjÉØdƒL) áeÉ©dG IQGOE’G ‘ OÉ°ùØdG ÜÉ«¨H

øe äÉfƒ«∏jôJ ™°†H ⁄É©dG ∞q∏μJ Iƒ°TôdG ¿C’

(2008 ‹hódG ∂æÑdG) äGQ’hódG

ºμ◊G IOƒL ‘ IAGOQ øe ÊÉ©j ¿ÉæÑd ¿C’ ,kGÒNCGh

‘ 62 áÑJôŸG ¿ÉæÑd πàMG ,ádhO 102 π°UCG øe) ΩÉ©dG

å«M 2007-1996 IÎØdG ∫ÓN ΩÉ©dG ºμ◊G á«Yƒf

áÑJôŸGh - π°†aC’G :¤hC’G áÑJôŸG ÚH ¿Gó∏ÑdG ìhGÎJ

∫ÓN ‹hódG ∂æÑdG äGAÉ°üMEG ≥ah ,CGƒ°SC’G :IÒNC’G

.(IQƒcòŸG IÎØdG

ó«°TôdG ºμë∏d á°UÉÿG á«ªgC’G GPÉŸ

•
•

•

•

•


