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.á∏jƒW Ióe á«°SÉ«°ùdG äÉHPÉéàdG É¡JóªL »àdG
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.RÉ‚’G ‘ ™«ª÷G iód IOƒLƒe áÑZôdGh ,äÉYÉ£≤dG
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 .ΩÉ©dG øjódG á∏μ°ûe

.äÉYÉ£≤dG ôjô– äÉ«∏ªY á«ªgCG »JCÉJ ,≥∏£æŸG Gòg øeh

√ôjô–h ä’É°üJ’G ´É£b á°üî°üN ¿CG í«ë°üa

á°üî°üN á«ªgCG øμd ,øjó∏d ÉjóL É°VÉØîfG ≥≤ë«°S

πH ,ΩÉ©dG øjódG ¢†ØN  ‘ §≤a øªμJ ’ ´É£≤dG Gòg

OÉ°üàb’G ‘ ƒªædG iƒà°ùe ™aQ ¤G …ODƒJ É¡fCG ºgC’G

OÉ°üàb’G ºéM ¤EG øjódG áÑ°ùf ¢†«ØîJ ¤G kÉ«dÉJh

øjódG ¢†«ØîJ á«∏ª©d á«°SÉ°SC’G á∏«°SƒdG »gh

 .¿ÉæÑd ‘ ájQhô°†dG
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ôNBG ÖfÉL áªK πH ,ƒªædG ¢TÉ©fEGh øjódG ¢†«ØîJ

‘ ìÓ°UE’G á«∏ªY ¿CG âÑãJ Iƒ£ÿG Gòg ¿CG ‘ πãªàj

ájóL ¤EG kGô°TDƒe Èà©Jh ,Iôªà°ùeh á«≤«≤M ¿ÉæÑd

ÜòL ‘ ºgÉ°ù«°S Ée ƒgh ,∫ÉÛG Gòg ‘ áeƒμ◊G

.¿ÉæÑd ¤G äGóYÉ°ùŸGh äGQÉªãà°S’G

ΩGób’G ‘ ôNCÉàf ’CG Éæ«∏Y ÖLƒàj ,ÜÉÑ°SC’G √òg πμd

OÉ°üàb’G ‘ ï°†J É¡fC’ ,áª¡ŸG Iƒ£ÿG √òg ≈∏Y

.ájƒ«◊G ¬«a åÑJh ,kGójóL kÉeO ÊÉæÑ∏dG

í£°T óªfi

∫ÉŸG ôjRh

:øY Qó°üJ¥ÉØf’G ¢†ØN ¤G lÜÉH ...áfRGƒŸG ÜGƒHCG ±ƒ≤°S2
!¢UÉN RÉ¡L ...¬d ΩÉ©dG øjódG3

á¶gÉH áÑjô°V â©aO á≤£æe ‘ ∞«∏μàdG áHƒ©°U :á«£ÑædG á«dÉe7
!ÖgGƒe ...ÖJGhôdGh ÖFGô°†dG AGQh11

 AMR!ôeCG πc í°Vƒj äÉÑ¡dGh ¢Vhô≤∏d  ΩÉ¶f...

 èeÉfôHAMR …CGAid Monitoring and Reporting System´hô°ûe
äGóYÉ°ùŸG πc øY á©°SGhh á∏eÉ°T Iôμa øjƒμàd ,‹hódG ∂æÑdG øe πjƒ“h ºYóH

™jQÉ°ûŸG øYh ,¬îjQÉJ ≈àMh 2006 ΩÉ©dG òæe É¡Áó≤J s” »àdG ¢Vhô≤dGh äÉÑ¡dGh
AÉª°SCG Ωƒª©∏d ∞°ûμ«°S ¬fCG å«ëH ìƒ°VƒdG øe á«dÉY áLQóH õq«ªàj ,Égò«ØæJ ÖLGƒdG

áØ∏ch ,´hô°ûe πμd ád uƒªŸG á¡÷Gh ,ád qƒªŸG ™jQÉ°ûŸGh πjƒªàdG QOÉ°üeh ÚÑgGƒdG
π¡ŸG ¤EG áaÉ°VEG ,ò«ØæàdG ád qƒıG äÉ¡÷Gh ,ò«Øæà∏d IôaGƒàŸG ≠dÉÑŸGh ,ò«ØæàdG

.ÉgÒZh πª©dG Iô°TÉÑe ïjQÉJh ,á«æeõdG3 ¢U

Oó©dG Gòg ‘

kÉ°†jBG

 33 ºbQ Oó©dGl 2008 ∫hC’G øjô°ûJlwww.if.org.lb

 `dG OGOÎ°SG TVA2008 ∞«°U ‘ %40 OGR QÉ£ŸG ‘

 ácô°T äGAÉ°üMG ¤EG kGOÉæà°SGGlobal RefundâbÉa IOÉjR 2008 áæ°S äó¡°T ,
`dG OGOÎ°SG äÉ«∏ªY ‘ ,áeô°üæŸG ΩGƒYC’G øY %40`dGTVA»°SÉ«≤dG ºbôdG Gògh ,

.∞«°üdG Gòg ¿ÉæÑd ¤EG GhóaGƒJ øjòdG øjôaÉ°ùŸG OóY IOÉjõd áq«©«ÑW áé«àf AÉL
á∏¡°S äGƒ£îH áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG OGOÎ°SG •hô°T ìô°ûJ QÉ£ŸG äÉ£∏°S

kÉæªK É¡©aO »àdG áÑjô°†dG sOÎ°ùj ¿CG êQÉÿG ‘ º«≤ŸG ÊÉæÑ∏dG hCG »ÑæLCÓd í«àJ
 áª¶æŸG á«dB’ÉH ¿hó«°û«a ¿hôaÉ°ùŸG ÉeCG .áq«°üî°ûdG ¬à©àeCG øª°V IQsó°üŸG ¬JÉjÎ°ûŸ

                5-4 ¢UGóLk.áØ«£∏dG á∏eÉ©ŸG ≈∏Y ¿ƒ©ªéj º¡fCG ºgC’Gh ,äÉ¶MÓŸG ¢†©H ™e ,á∏¡°ùdGh

ájõcôŸG IQGO’G ÈY ô“ »àdG á«eƒμ◊G äÉ°übÉæŸG áÑ°ùf :¿ƒYóL

!äGAÉæãà°SG á«≤ÑdGh...ádhódG ‘ AGô°ûdG ºéM øe %5 RhÉéàJ ’

áqª¶æŸ ™HÉàdG ÖjQóà∏d ‹hódG õcôŸG ‘ áªcƒ◊Gh áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ∫hDƒ°ùe Èà©j
¤EG áLÉëHh Ëób ÊÉæÑ∏dG äÉ°übÉæŸG ΩÉ¶f q¿CG ¿ƒYóL êQƒL ¢Sóæ¡ŸG áq«dhódG πª©dG

åjóM'' ™e á∏HÉ≤e ‘ ¿ƒYóL ìô°ûjh .áq«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e ≥aGƒàj ≈àM åjó–
ΩRGƒd AGô°T ‘ áqjõcôeÓdGh áqjõcôŸG ÚH ™ªéj §∏àfl ΩÉ¶f OÉªàYG áq«ªgCG ''á«dÉŸG

¥ƒ°ùdG •É°ûf …RGƒj ’ äÉ°übÉæŸG ¤EG Úeó≤àŸG OóY'' ¿CG ßMÓj PGh .ádhódG
äÉ°übÉæŸG ¿ƒfÉb ¿Éæ°SG πqãÁ Ú°ùaÉæàª∏d iƒμ°ûdG ≥M'' ¿CG ≈∏Y Oó°ûj ,''á«fÉæÑ∏dG

 .''¬∏«©Øàd á∏«°Sh π°†aCG ƒgh9-8 ¢U

 ô¶f ‘ íLÉf ´hô°ûe ‹ÉŸG ó¡©ŸG :QÉ«æjQƒeADETEF
¬à«∏YÉa âÑKCG ≥ q°ùæeh »cPh ó«Øe ¿hÉ©J ≈∏Y ∫Éãe ÒNh

ÚH ‹hódG »æ≤àdG ¿hÉ©à∏d á«°ùfôØdG ádÉcƒdG øe ÒÑÿG ,QÉ«æjQƒe ∂«ahOƒd iôj
 á«dÉŸGh OÉ°üàb’G äGQGRh(ADETEF)‘ √OƒLh ∫ÓN ''á«dÉŸG åjóM'' ¬à≤àdG …òdG

''íLÉf ´hô°ûe'' ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e -‹ÉŸG ó¡©ŸG ¿CG ,2008 ∫ƒ∏jCG ‘ ähÒH
QÉ«æjQƒe ßMÓjh .''¬à«∏YÉa âÑKCG ≥ q°ùæeh »cPh ó«Øe ¿hÉ©J ≈∏Y ∫Éãe ÒN πqμ°ûj''h

.''á«fÉæÑ∏dG IQGO’G ôjƒ£J ‘ ºgÉ°ùj''h ''±GÎM’G áª°S Ö°ùàcGh Q qƒ£J'' ó¡©ŸG ¿CG
 Ωƒ≤J »àdG Iójó÷G äÉWÉ°ûædG øY QÉ«æjQƒe çóëàjhADETEF ÊÉæÑ∏dG ó¡©ŸG ™e

        13-12 ¢U.á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’Gh ¿OQC’G ‘ ™jQÉ°ûe É¡æeh ,»ª«∏bE’G ó«©°üdG ≈∏Y É¡H
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ájDhQ øª°†J …òdG …OÉ°üàb’Gh

(2011-2009) πLC’G á£°Sƒàe

∫ÉŸG IQGRh ájDhQ ¤EG Góæà°ùe

¿CG πHô°T ßM’h .É¡JÉ¡LƒJh

ÉaÉØ°T AÉL'' ó¡©ŸG áfRGƒe ´hô°ûe

á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdÉH GRõ©eh Éª¶æeh

ájôjÈàdG äGóæà°ùŸGh äGAÉ°üME’Gh

GóFGQ ÉLPƒ‰ ¿ƒμj ¿CG ≥ëà°ùjh

äÉ°ù°SDƒŸGh áeÉ©dG äGQGOE’G ôFÉ°ùd

.''áeÉ©dG

áfRGƒŸG ´hô°ûe óæY πHô°T ∞bƒJh

¿Éc ¬fCG kGÈà©e áÄ«ÑdG IQGRh øe Ωó≤ŸG

äÉ©bƒJ øª°†Jh ,OGóYE’G ‘ Gõ«‡''

.''óeC’G á£°Sƒàe á«dÉe

,ájôμ°ù©dG Iõ¡LC’G ¤G áÑ°ùædÉH ,∂dòc πHô°T OÉ°TCGh

õ«“ …òdG'' ,ádhódG øeC’ áeÉ©dG ájôjóŸG áfRGƒe ´hô°ûÃ

¿CG πHô°T ±É°VCGh .¬dƒb ≈∏Y ,''á«aÉØ°ûdGh á«bó°üdÉH

¢ùμY'' ádhódG øeC’ áeÉ©dG ájôjóŸG áfRGƒe ´hô°ûe

äÉMÓ°UEG âeób PG ,É¡æª°V Ióªà©ŸG ìÓ°UE’G á°SÉ«°S

 .''É¡JGOƒLƒŸ OôL OÉªàYG ™e ¥ÉØfE’G ó«°TÎd IAÉæH

»àdG áeÉ©dG äGQGOE’G RôHCG ôcP ∂dòc πHô°T πØ¨j ⁄h

¢†«ØîJ ‘ GÒÑc Gó¡L âdòH hCG ±ƒ≤°ùdG âeÎMG

áÑ°SÉÙG ¿GƒjOh ájQƒ¡ª÷G á°SÉFQ :»gh ¥ÉØfE’G

IQGOEGh ÖjOCÉà∏d É«∏©dG áÄ«¡dGh …õcôŸG ¢û«àØàdGh

´É≤ÑdG á¶aÉfih ähÒH á¶aÉfih …õcôŸG AÉ°üME’G

áeÉ©dG ájôjóŸGh áMÉ°ùŸG áë∏°üeh Üƒæ÷G á¶aÉfih

IQGRhh IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRhh ÊóŸG ¿GÒ£∏d

äÉ°ù°SDƒŸG øn«Hh .á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG IQGRhh øjôé¡ŸG

çƒëÑ∏d »æWƒdG ¢ù∏ÛG :»gh âeõàdG »àdG áeÉ©dG

™«é°ûJ á°ù°SDƒeh á«æWƒdG äÉXƒØÙG á°ù°SDƒeh á«ª∏©dG

ó¡©ŸGh á°üî°üî∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛGh äGQÉªãà°S’G

çÉëHC’G áë∏°üeh ô°†NC’G ´hô°ûŸGh IQGOEÓd »æWƒdG

.á«YGQõdG á«ª∏©dG

OÉ≤àfGh Ö«MôJ

ájôjóŸG äÈàYG ó≤a ,áeÉ©dG äGQGOE’G ô¶f á¡Lh øe ÉeCG

‘ áeó≤àeh áÄjôL Iƒ£ÿG'' ¿CG ádhódG øeC’ áeÉ©dG

 QÉWEGáaÉØ°T äÉfRGƒe OGóYE’ ¢ù°SDƒJh ‹ÉŸG ìÓ°UE’G

óæY Ö«°SÉæàdG ¢†©H á«°Uƒ°üN IÉYGôe IQhô°V ™e

 .''Égójó–

IOóÙG ±ƒ≤°ùdG'' ¿CG IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh äCGQh

õé©dG ‹ÉàdÉHh ¥ÉØfE’G ºéM ¢†«ØîJ ‘ óYÉ°ùà°S

¿Gh á«©bGh IQGOE’G äÉ©bƒJ ¿ƒμJ ¿CG •ô°ûH ‹ÉªLE’G

 .ádƒÑ≤ŸG Ohó◊G øª°V ójóëàdG ‘ πNóàdG ¿ƒμj

¤G kGô¶f'' ¿CG í°VhCG ó≤a IQGOEÓd »æWƒdG ó¡©ŸG ÉeCG

ó«≤àdG ¬JQGOEG ≈∏Y π¡°ùdG øªa ,¬eÉ¡eh ó¡©ŸG ºéM

 .''É¡JÉLÉ«àMG »£¨j ¬fC’ ´ƒ°VƒŸG ∞≤°ùdÉH

ójó–'' ¿CG kÓãe áYGQõdG IQGRh äCGQ ,ÊÉãdG Ö∏≤ŸG ‘h

ºgÉ°ùjh É¡££N ™°Vh ‘ IQGRƒdG ≥M QOÉ°üj ∞≤°ùdG

É¡fƒc áHƒ∏£ŸG äÉeóÿG Ëó≤J ≈∏Y É¡JQób øe ó◊G ‘

.''É¡JGOÉªàYEG ∞≤°S ójóëàH á«æ©ŸG

kÓÑ≤à°ùe Ωõ∏e ∞≤°S

øY GPÉe ,áHôéàdG ìÉ‚ πX ‘h ,AGQB’G Oó©J Aƒ°V ‘

?πÑ≤à°ùŸG

Éeõ∏e OóÙG ∞≤°ùdG π©÷ ÓÑ≤à°ùe ∫ÉŸG IQGRh §£îJ

≠∏ÑJ å«M AGQRƒdG ¢ù∏› á≤aGƒe òNG ó©H IQGOEÓd

™jRƒàd ájô◊G É¡FÉ£YEG πHÉ≤e ¬H ΩGõàd’G äGQGOE’G

É¡JÉ≤Øf ΩGÎMÉH Égó««≤J ™e É¡JÉjƒdhC’ É≤ah É¡JGOÉªàYG

äÉ≤Øfh äGQÉéjE’Gh É¡JÉ≤ë∏eh QƒLC’Gh ÖJGhôdÉc áàHÉãdG

.ÖFGô°†dGh Ωƒ°SôdGh äÉcGÎ°T’Gh äÉØ«¶æàdGh áeóÿG :»JÉqæ°ûH á∏¡f âÑàc

¢SÉ«dG ∫ÉŸG IQGRh ‘ äÉ≤ØædG áÑbGôeh áfRGƒŸG ôjóe GóH

äGQGOE’Gh äGQGRƒdG øe OóY ÜhÉŒ'' ¤G kÉMÉJôe πHô°T

,2009 áfRGƒe º«ª©J É¡æª°†J »àdG äÉ¡LƒàdG ™e ''áeÉ©dG

Gó¡L'' É¡dòHh ,IOóÙG ''±ƒ≤°ùdG ΩGÎMG'' É¡eGõàdG ¤Gh

åjóM''`d πHô°T ∫Éb Ée ≈∏Y ,''¥ÉØfE’G ¢†«ØîJ ‘ GÒÑc

 .''á«dÉŸG

πX ‘ ” 2009 áfRGƒe ´hô°ûe ¢SQO  ¿CG ™bGƒdGh

õéY ¢†«Øîàd ¥ÉØfE’G ¢†«ØîJ ¤EG ±ó¡J á«é«JGÎ°SEG

í«ë°üàd á«MÓ°UE’G áeƒμ◊G á£ÿ Gò«ØæJ áfRGƒŸG

Gô≤à°S’G ≈∏Y á¶aÉÙG ¤G kÓ«Ñ°S ,√õjõ©Jh ‹ÉŸG ™°VƒdGQ

øe Ö∏Wh ,ádhó∏d ‹ÉŸG AGOC’G Ú°ù– QGôªà°SGh

QÉÑàYE’G ‘ òNCÉJ ¿CG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh áeÉ©dG äGQGOE’G

.É¡àfRGƒe  ÉgÒ°†– óæY »MÓ°UE’CG áeƒμ◊G èeÉfôH

∫ÉŸG IQGRh â£N ,¥ÉØf’G ¢†ØN ¢ùLÉg øe kÉbÓ£fGh

äOóëa 2009 áfRGƒe ´hô°ûe OGóYEG óæY á«Yƒf Iƒ£N

.(IQGRh πãÁ ÜÉÑdG) áfRGƒŸG ÜGƒHCG øe ÜÉH πμd ÉØ≤°S

á«æ©ŸG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh áeÉ©dG äGQGOE’CG ÆÓHG ”h

Gòg ¿CG ™eh .OóÙG ∞≤°ùdG øª°V É¡JÉfRGƒe Ò°†ëàH

…CG ¿Éa ,2009 áfRGƒe ´hô°ûe ‘ kÉeõ∏e ¢ù«d ∞≤°ùdG

¿CG Öéj ,á«æ©ŸG á°ù°SDƒŸG hCG IQGO’G πÑb øe ¬d RhÉŒ

 .kGQÈe ¿ƒμj

áHôéàdG'' ¿CG ,áfRGƒŸG OGóYÉH Ú«æ©ŸG Ö°ùëH ,í°VGƒdGh

¢SQO Ióe QÉ°üàNG ‘ âªgÉ°S PG É¡MÉ‚ âàÑKCG

¬H ¢SÉH ’ OóY ÜhÉŒ π°†ØH ,äGQGOE’G ™e ´hô°ûŸG

‘ kGÒÑc Éeó≤J â≤≤M'' äGQGO’G √òg ¿CG ßMƒdh .''É¡æe

 .''Éfƒª°†eh Óμ°T ,É¡JÉfRGƒe OGóYEG

ÚHhÉéàŸG RôHCG

äÉ≤ØædG áÑbGôeh áfRGƒŸG ôjóe √ƒf ,QÉW’G Gòg ‘h

‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e áfRGƒe ´hô°ûÃ πHô°T ¢SÉ«dG

 É¡àeÎMGh âHhÉŒ IóY äGQGOG :''á«dÉŸG åjóM''∫ πHô°T ¢SÉ«dG

¥ÉØf’G ¢†ØN ¤G lÜÉH ...áfRGƒŸG ÜGƒHCG ±ƒ≤°S

‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ áfRGƒŸG øY kGô°VÉfi (QÉ°ù«dG ¤G) πHô°T ¢SÉ«dG

óYOπÑ∏ÑdG óªMCG

IôcGòdGh Ö∏≤dG »Ø

 áfRGƒŸG ájôjóe Iô°SCG Éª«°S’ ,∫ÉŸG IQGRh Iô°SCG â©éa

»àdG ,πÑ∏ÑdG óªMG óYO Ió«°ùdG IÉaƒH ,äÉ≤ØædG áÑbGôeh

áàμ°S ôKEG 2008 ∫ƒ∏jCG 21 ‘ óMC’G Ωƒj äƒŸG É¡Ñq«Z

Ió«°ù∏d k’Éãe πÑ∏ÑdG óYO âfÉc ó≤a .áÄLÉØe á«ZÉeO

±ó¡dG ≈∏Y IôHÉãŸG ,á«fÉØàŸGh ábƒ∏ÿG áØXƒŸGh IAÉ£©ŸG

.ìÉéædG ¤G ∫ƒ°UƒdG ≈àM

YôYôJh πÑ∏ÑdG óªMG óYO Ió«°ùdG äódh 1946 ΩÉ©dG ‘â

.áØ≤ãeh á¶aÉfi IÒÑc á∏FÉY ∞æc ‘ó«©°üdG ≈∏Y

∂∏°ùdG ‘ 1967 ΩÉ©dG ‘ πÑ∏ÑdG óYO âæ«Y ,»∏ª©dG

¿hDƒ°T IôFGóH 1991 ΩÉ©dG ‘ â≤◊CGh »ª«∏©àdG

.áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ‘ áÑ°SÉÙGh ΩRGƒ∏dGh ÚØXƒŸG

áÑbGôeh áfRGƒŸG ájôjóe ¤EG â∏≤àfG 1993 ΩÉ©dG ‘h

IGQÉÑŸG ‘ 1997 ΩÉ©dG ‘ âë‚ .Ö°SÉëªc äÉ≤ØædG

ó≤Y ÖbGôe âæ«Y å«M IôFGO ¢ù«FQ áØ«Xƒd IQƒ°üÙG

É«∏©dG á«ÑjQóàdG IQhódG â¡fCG 1999 ΩÉ©dG ‘h .äÉ≤Øf

äÉ≤Øf ó≤Y ÖbGôªc â∏≤æJ .ìÉéæH áãdÉãdG áÄØdG »ØXƒŸ

IQGRhh áë°üdG IQGRh É¡ªgCG äGQGRƒdG øe ójó©dG ÚH

.√É«ŸGh ábÉ£dG IQGRhh ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG

ájôjóe ƒØXƒeh ôjóe Éª«°S’ ,∫ÉŸG IQGRh Iô°SCG ¿EG

,‹ÉŸG ó¡©ŸG Iô°SGh äÉ≤ØædG áÑbGôeh áfRGƒŸG

∞XƒŸG) √ƒÑf óªfi É¡LhR) Ió«≤ØdG πgCG øe ¿ƒeó≤àj

,áæjRh  ógÉfh ∞gQ É¡JÉæHh ,(∫ÉŸG IQGRh ‘ ≥HÉ°ùdG

Égóª¨àj ¿CG πLh õY ¤ƒŸG Ú∏FÉ°S ,…RÉ©àdG qôMCÉH

.¿Gƒ∏°ùdGh È°üdG º¡dh ¬àªMQ ™°SGƒH.
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AÉ°ûfG ¿CG ≈∏Y ∫ÉŸG IQGRh ‘ ∫hDƒ°ùe Qó°üe Oó°ûjh
á≤ãdG πeGƒY âqÑãj ¿CG ¬fCÉ°T øe'' øjódG IQGO’ RÉ¡L
∞«°†jh .''ÉgRõ©j ¿CG πH ’ ,∫ÉÛG Gòg ‘ ¿ÉæÑ∏H
,∫ÉÛG Gòg ‘ ¿ÉæÑd á«bó°U … qƒ≤J Iƒ£ÿG √òg''
‘ Ò¨∏d á«dÉŸG É¡JÉeGõàdEG AÉØjEG ≈∏Y IQOÉb ádhóc

.''É¡bÉ≤ëà°SG ∫ÉLBG
áë∏°üe øe ∞dCÉàJ Iójó÷G ájôjóŸG ¿CG Qó°üŸG ìô°ûjh

»é«JGÎ°S’G §«£îàdG áë∏°üeh ,á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G
.äÉ«∏ª©dG áë∏°üe ,ôWÉıGh

áÄ«g ∫ÉŸG IQGRh ‘ CÉ°ûæJ ,ájôjóŸG √òg IGRGƒe ‘h
á≤∏©àŸG á°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH äÉMGÎb’G Ëó≤àd á°UÉN

.''øjnódG IQGOE’ É«∏©dG áÄ«¡dG'' ≈YóJ ,áeÉ©dG á«fƒjóŸÉH
ºcÉM º°†J »àdG áÄ«¡dG √òg á°SÉFQ ∫ÉŸG ôjRh ¤ƒàjh

ΩÉ©dG á«dÉŸG ôjóeh ,¬Hóàæj øe hCG ¿ÉæÑd ±ô°üe
áfRGƒŸG ôjóeh áæjõÿG ôjóeh øjódG IQGOEG ôjóeh

.äÉ≤ØædG áÑbGôeh

¤ƒàJ ∂dòc .á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸGh ≥jOÉæ°üdG
Vhô≤dG øY á≤ëà°ùŸG ájƒæ°ùdG äGójó°ùàdG áeÉfRhQ OGóYEG¢

Ò°†–h (∞∏àflh ä’ƒªYh óFGƒah •É°ùbCG) á«LQÉÿG
äÉfÉ«ÑdG OGóYEGh ,ójó°ùà∏d áeRÓdG á«dÉŸG äÓeÉ©ŸG

,¢Vhô≤dG øY ,á«dÉªLE’Gh á«∏«°üØàdG á«FÉ°üME’G
™jQÉ°ûe ‘ …CGôdG AGóHEGh ,É¡d á«∏«∏ëàdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdGh
‘ ádhódG äÉªgÉ°ùe ‘h ,á«LQÉÿG ¢Vhô≤dG äÉ«bÉØJG

Ö∏W ≈∏Y AÉæH ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸGh ≥jOÉæ°üdG
¤G ∂dòc Oƒ©jh .á«æ©ŸG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G

»∏NGódG ¢VGÎb’G äÉHÉ°ùM ∂°ùeh IQGOEG IôFGódG √òg
¢VGôbE’G äÉHÉ°ùM ∂°ùeh IQGOEGh ,¿ÉæÑd ±ô°üe øe

.áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOEÓd áæjõÿG øe
ôjƒ£J ¤G »©°ùdG QÉWG ‘ QƒcòŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe AÉLh

øjódG IQGOE’ RÉ¡L çGóMEG ∫ÓN øe ΩÉ©dG øjódG IôFGO
∫ÉŸG IQGRh ‘  ¿ƒμJ ¿CG ±ó¡dGh .ájôjóe iƒà°ùÃ ΩÉ©dG
•Éæj ,áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóŸ á©HÉJ á°ü°üîàe ájQGOEG IóMh''

  .''ájÉØch IQGóéH ΩÉ©dG øjódG IQGOEG áª¡e ¢üNC’G ≈∏Y É¡H

´É£≤f’G ó©H ¬JÉ°ù∏L ¤hCG ‘ ,ÜGƒædG ¢ù∏› QGôbG ™e
RÉ¡L AÉ°ûfÉH ≥∏©àŸG ¿ƒfÉ≤dG ,âFÉØdG ÜBG 25 ‘ ,πjƒ£dG
áμdÉ°S ≥jô£dG âJÉH ,∫ÉŸG IQGRh ‘ ΩÉ©dG øjódG IQGOE’

™aQh ,IQGRƒdG ‘ ΩÉ©dG øjódG IQGOEG åjó– ΩÉeCG
RÉ¡L çGóMEG ∫ÓN øe ,∞∏ŸG Gòg ™e »WÉ©àdG iƒà°ùe

IôFGódG øe k’óH ájôjóe iƒà°ùÃ ΩÉ©dG øjódG IQGOE’
øe êhôî∏d äÉ°SÉ«°ùdG π°†aCG ™°Vh ¤G kÉ«©°S ,á«dÉ◊G

.´É°ùJ’G ‘ IòNB’G á∏μ°ûŸG √òg
á©HÉJ IQGOEG »g ∫ÉŸG IQGRh ‘  ΩÉ©dG øjódG IôFGOh

,ΩÉ©dG øjódGh áæjõÿG ájôjóe - áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóŸ
.1997/4/3 ï`jQÉJ 10092 ºbôdG Ωƒ°SôŸÉH âÄ°ûfCG

äÉHÉ°ùM ∂°ùeh IQGOEG ΩÉ©dG øjódG IôFGO ¤ƒàJh
™e ≥«°ùæàdÉH ,(áæjõÿG äGóæ°S) á«∏NGódG ¢Vhô≤dG

¢Vhô≤dG äÉHÉ°ùM ∂°ùeh IQGOEGh ,¿ÉæÑd ±ô°üe
™e ≥«°ùæàdÉH ,É¡àdÉØμH hCG ádhódG ™e IOƒ≤©ŸG á«LQÉÿG

±ô°üe ™eh ,á°VÎ≤ŸG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G
‘ ádhódG äÉªgÉ°ùe äÉHÉ°ùM IQGOEGh ∂°ùeh ,¿ÉæÑd

:Ó«°S ’hQ âÑàc

äGóYÉ°ùŸGh ¢Vhô≤dGh äÉÑ¡dG ´ƒ°Vƒe πsμ°T ÉŸÉ£d
É¡bÉØfEG á¡Lh á¡÷ Éªq«°S’ ,ÒÑ©àdG sí°U GPEG ,''kGõ¨d''

.É¡æe Ió«Øà°ùŸG äÉ¡÷Gh
äÉÑ¡dG √òg Ò°üe øY kÉªFGO ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ∫AÉ°ùàjh

∂∏°ùJ »àdGh ,º¡ª°SÉHh º¡«dEG ≥qaóàJ »àdG äGóYÉ°ùŸGh
ôîÑàJh »ØàîJ É¡fEG ∫ƒ≤j øe áªKh ,IQÉJ áÁƒb kÉ≤jôW

,á«∏ÙG äÉÄ«¡dGh äÉª¶æŸGh äÉ°ù°SDƒŸG ábhQCG ‘ kGQƒW
ÚH qOQh òNCGh ∫Éé°S ´ƒ°Vƒe ∫GƒMC’G πc ‘ »gh

.IôMÉæàŸG ±GôWC’Gh Ú«°SÉ«°ùdG
á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ‘ ÚëfÉŸG ¢†©ÑH GóM §¨∏dG Gògh

äGóYÉ°ùeh ¢Vhôbh äÉÑg ∫É°SQEG ¤EG á«°VÉŸG
:Iô°TÉÑeh áWhô°ûe

.kÉØ∏°S É¡bÉØfEG á¡Lh ójó– ÈY áWhô°ûe
øe á«æ©ŸG äÉ¡÷G ¤G π°üJ É¡fCG å«ëH Iô°TÉÑe

 ¿hO   .§«°Sh
3 ¢ùjQÉH ô“Dƒe É¡∏μ°T ,´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ ∫ƒëàdG á£≤f
å«M 2007 ΩÉ©dG øe ÊÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T ‘ ó≤©fG …òdG
áeƒμë∏d áqªL äGóYÉ°ùeh äÉÑg Ëó≤J Ìc ¿ƒëfÉe óq¡©J

πªY á£N ™°Vh IÒNC’G √òg óq¡©àJ ¿CG •ô°T ,á«fÉæÑ∏dG
É¡ª«¶æJh äGóYÉ°ùŸG √òg ≥«°ùæJ É¡aóg áaÉØ°Th áë°VGh

.äÉjƒdhC’G ójó–h
ºYóH ´hô°ûŸG Gòg ò«ØæJ á«fÉæÑ∏dG ∫ÉŸG IQGRh âqæÑJ óbh
QÉ«àNG …Qhô°†dG øe ¿Éμa ,‹hódG ∂æÑdG øe πjƒ“h
πª©dG ≥jôa IGƒf πμ°ûJ »àdG áq«ØμdG ájô°ûÑdG ô°UÉæ©dG
èeÉfÈdG Gòg Ò°†ëàd áÑ°SÉæŸG á«°VQC’G Å«¡o«°S …òdG

.√ôjƒ£Jh √ò«ØæJh
…hGô©°T ∑ÉL ¢Sóæ¡ŸG QÉ«àNG ” ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh

Gòg ™°Vƒd ,á«dÉŸG IQGOE’G ‘ É«∏Y äÉ°SGQO õFÉ◊G
.ò«ØæàdG ™°Vƒe ´hô°ûŸG

•
•
•

äÉÑ¡dGh ¢Vhô≤dG øY á∏eÉ°T Iô¶f ô qaƒJ ∫ÉŸG IQGRh ‘ äÉfÉ«H IóYÉb

AMR!ôeCG πc í°Vƒj ΩÉ¶f ...

Gòg ‘ QÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› IÈN ¿EG …hGô©°T ∫ƒ≤j
ájò«ØæàdG ¤hC’G äGƒ£ÿG º°SQ ‘ âªgÉ°S ∫ÉÛG

IôaGƒàŸG äÉfÉ«ÑdG IóYÉ≤H áfÉ©à°S’G ∫ÓN øe ´hô°ûª∏d
.´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM QƒcòŸG ¢ù∏ÛG iód

kGQó°üe πμ°ûJ IqóY äÉ¡L ™e kÉ°†jCG ∫ÉŸG IQGRh ¿hÉ©àJh
 :ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcòf É¡JÉeƒ∏©Ÿ kÉª¡e

QÉªY’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏›
áKÉZEÓd É«∏©dG áÄ«¡dG

ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG IQGRh
.áaÉc á«æ©ŸG áeÉ©dG äGQGOE’G

å«ëH ¿hÉ©àdG á≤∏M ™°Sƒàà°ùa ,Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ ÉeCG
IOQGƒdG äGóYÉ°ùŸGh äÉÑ¡dG πc á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG ‘ πª°ûJ
‘ ¿hÉ©àdG ºàj ¿CG ≈∏Y áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉjó∏ÑdG ¤EG

äÉª¶æŸG ™e Égó©Hh ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e á≤M’ á∏Môe
.á«eƒμ◊G ÒZ

 º°SÉH èeÉfÈdG ±ô©ojAMR …CGAid Monitoring
and Reporting SystemÚª°ùb ¤EG º°ù≤j ƒgh ,

πc øY á©°SGhh á∏eÉ°T Iôμa ∫hC’G »£©j ,Ú«°SÉ°SCG
òæe É¡Áó≤J s” »àdG ¢Vhô≤dGh äÉÑ¡dGh äGóYÉ°ùŸG

kÉ«∏NGO πjƒªàdG ¿ÉcCG AGƒ°S ,¬îjQÉJ ≈àMh 2006 ΩÉ©dG
ÖLGƒdG ™jQÉ°ûŸG ¤G ÊÉãdG ¥qô£àj Éª«a ,kÉ«LQÉN hCG

:áKÓK ΩÉ°ùbCG ¤EG º°ù≤J »gh ,Égò«ØæJ
.πeÉμdÉH ádƒ‡ ™jQÉ°ûe

.kÉ«FõL ádƒ‡ ™jQÉ°ûe
.ádƒ‡ ÒZ ™jQÉ°ûe

ÚÑgGƒdG ≈∏Y ™jQÉ°ûŸG √òg ¢VôY øμÁ á≤jô£dG √ò¡Hh
.Iô°TÉÑe É¡∏jƒªàd Ú°Vô≤ŸGh

èeÉfôH π°Uh s” ,¬æ«Y QÉWE’G ‘ AMR¢ù∏éÃ
 äÉeƒ∏©ŸG IóYÉ≤Hh ,QÉªYE’Gh AÉ‰E’G(DAD)á∏qμ°ûŸG

áfRGƒŸÉH kGÒNCGh ,ájÉ¨dG √ò¡d AGQRƒdG ¢ù∏› á°SÉFQ ‘

èeÉfÈdG πNGO ™ÑqàŸG ∞«æ°üàdG ¿CG º∏©dG ™e ,áeÉ©dG
¿ƒfÉb ‘ ™ÑàŸG ∂dP øe »°SÉ°SCG πμ°ûH ≈Mƒà°ùe

:‹ÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y ƒgh áeÉ©dG áfRGƒŸG
.…QGOEG ∞«æ°üJ

.…OÉ°üàbG ∞«æ°üJ
.»Ø«Xh ∞«æ°üJ

õq«ªàj ™qÑàŸG ΩÉ¶ædG ¿CG …hGô©°T ócDƒj ,¬æ«Y ¥É«°ùdG ‘
Ωƒª©∏d ∞°ûμ«°S ¬fCG å«ëH ìƒ°VƒdG øe á«dÉY áLQóH
,ád qƒªŸG ™jQÉ°ûŸGh πjƒªàdG QOÉ°üeh ÚÑgGƒdG AÉª°SCG
≠dÉÑŸGh ,ò«ØæàdG áØ∏ch ,´hô°ûe πμd ád uƒªŸG á¡÷Gh

¤EG áaÉ°VEG ,ò«ØæàdG ád qƒıG äÉ¡÷Gh ,ò«Øæà∏d IôaGƒàŸG
.ÉgÒZh πª©dG Iô°TÉÑe ïjQÉJh ,á«æeõdG π¡ŸG

¤EG Ò°†ëàdG øe  ∫É≤àf’G ¿EÉa ,…hGô©°T Ö°ùëHh
á¡÷ Éªq«°S’ ,Ωô°üæŸG ∫ƒ∏jCG ô¡°T ∫ÓN CGóH  ò«ØæàdG
ójó– ” óbh .É¡ª«¶æJh É¡Ø«æ°üJh äÉeƒ∏©ŸG ∫ÉNOEG
ôjQÉ≤àdG QGó°UG AóÑd iƒ°üb á∏¡ªc 2009 áæ°S ™∏£e

√òg ∫hÉæàJ ¿CG ≈∏Y RMA èeÉfôH ∫ÓN øe ájQhódG
…ƒæŸG ™jQÉ°ûŸGh ¢Vhô≤dGh äÉÑ¡dG π«°UÉØJ ôjQÉ≤àdG

 .Égò«ØæJ
≈∏Y ¤hC’G Iƒ£ÿG  πH ’ ,…hGô©°T ºàîj ,ájGóÑdG É¡fEG

.π«e ∞dC’G ≥jôW

 ¬JQGO’ ∫ÉŸG IQGRh ‘ IôFGódG øe k’óH ájôjóe çGóMEG qôbCG ÜGƒædG ¢ù∏›

!¢UÉN RÉ¡L ...¬d ΩÉ©dG øjódG

•
•
•

•
•
•

•
•
•
•

ΩÉ¶ædG øY …hGô©°T øe ìô°T ¤G kÉ©ªà°ùe í£°T ôjRƒdG
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áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG OGOÎ°SG •hô°T ¢üî∏àJ

‘ º«≤ŸG ÊÉæÑ∏dG hCG »ÑæLCÓd í«àJ á∏¡°S äGƒ£îH

¬JÉjÎ°ûŸ kÉæªK É¡©aO »àdG áÑjô°†dG sOÎ°ùj ¿CG êQÉÿG

:»gh áq«°üî°ûdG ¬à©àeCG øª°V IQsó°üŸG

πsé°ùoe ôLÉJ øe ™∏°ùdG iÎ°TG ób íFÉ°ùdG ¿ƒμj ¿CG .1

´ƒª› qπ≤j q’CGh áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ‘

IÒd ∞dCG 150 øY ôéàe πc øe IóMGƒdG IQƒJÉØdG

. óMGƒdG Ωƒ«dG ‘ á«fÉæÑd

áKÓK á∏¡e øª°V ¿ÉæÑd øe äÉjÎ°ûŸG êGôNEG ºàj ¿CG .2

∫É°SQEG ¿ƒμj ¿CG •Î°ûj ’h AGô°ûdG ïjQÉJ øe ô¡°TCG

¬fCG ÉŸÉW ¿ÉæÑd øe íFÉ°ù∏d êhôN ∫hCG óæY áYÉ°†ÑdG

.á∏¡ŸG √òg øª°V ∫Gõj ’

á«Ø«c ‘ á∏μ°ûe ¤G kÉfÉ«MCG …ODƒj óæÑdG Gòg ¿CG ’EG

.áÑjô°†dG OGOÎ°SG É¡dÓN Rƒéj »àdG á∏¡ŸG ÜÉ°ùàMG

¥ƒ°ùdGh øjôaÉ°ùŸG IôFGO ¢ù«FQ í°VhCG Ée Ö°ùëÑa

‘ ∫Gõj ’ ƒgh ôaÉ°ùŸG …Î°ûj ób ,QÉ£ŸG ‘ Iô◊G

 ¿ÉªàF’G ábÉ£H á£°SGƒH êQÉÿG Credit CardhCG

óæY ºK øeh ¿ÉæÑd ¤EG ¬dƒ°Uh ïjQÉJ πÑb âfÎf’G ÈY

ïjQÉJ øμdh ™∏°ùdGh ÒJGƒØdG ¬©e Öë£°üj ¬JQOÉ¨e

áKÓK …CG IOóÙG á«fƒfÉ≤dG á∏¡ŸG øª°V ¿ƒμj ’ AGô°ûdG

ácô°T â©æàeG óbh .ô¡°TCGGlobal RefundOQ øY

√òg ∫ƒM í°VGh QGôb Qhó°U ÚM ¤G áÑjô°†dG

.ádCÉ°ùŸG

∫ƒM º¡FGQBG ´Ó£à°S’ øjôaÉ°ùŸG ÚH á©jô°S ádƒL ‘h

¿ÉæÑd ‘ áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG OGOÎ°SG á«dBG

Ée Gògh á∏¡°Sh kGóL áª¶æe á«dB’G ¿CÉH º¡à«ÑdÉZ äOÉaCG

¿Gó∏ÑdG øe √ÒZ øY ¿ÉæÑd ‘ ±É«£°U’G º°Sƒe õq«Á

.É¡°†©H ‘ Ó°UCG IOƒLƒe ÒZ á«dB’G √òg ¿CG PEG á«Hô©dG

‹hódG …ôjô◊G ≥«aQ QÉ£e Ahóg ¥ôoN ,kGÒNCGh

¤EG ácô◊G äOÉYh ,Úàæ°S øe ÌcCG ΩGO …òdG

Gòg ¿Éc ÉªqHôd .áæ°S qπc ∞«°U ‘ IOƒ¡©ŸG É¡à©«ÑW

áæ°S âfÉc 2008 áæ°S q¿CG GPEG ,áØ°UÉ©dG πÑb Ée Ahóg

ácôM ¤EG áÑ°ùædÉH Iójó÷G á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’G

óM ≈∏Y ,GƒbÉà°TG øjòdG ìÉq«°ùdGh øjôaÉ°ùŸG

ÌcCG ó©H ¿ÉæÑd ‘ ∞«°üdG π°üa AÉ°†b ¤EG ,ºgÒÑ©J

.áª«dC’G çGóMC’G øe ÚeÉY øe

 ácô°T ÖJÉμe ‘h ,∑QÉª÷G ÖJÉμe ‘Global
Refund≈∏Y áÑjô°†dG OGOÎ°SG á«dBG ¤ƒàJ »àdG

 áaÉ°†ŸG áª«≤dG(TVA)ácô◊G âfÉc ,QÉ£ŸG ‘

‘ ''á«dÉŸG åjóM'' â¶M’ Ée ≈∏Y ,∫É◊G á©«Ñ£H á£°TÉf

 .á«fGó«ŸG É¡àdƒL

 ácô°T äGAÉ°üMG ¤EG kGOÉæà°SGhGlobal
RefundøY %40`dG âbÉa IOÉjR 2008 áæ°S ó¡°T ,

`dG OGOÎ°SG äÉ«∏ªY ‘ ,áeô°üæŸG ΩGƒYC’GTVAGògh ,

øjôaÉ°ùŸG OóY IOÉjõd áq«©«ÑW áé«àf AÉL »°SÉ«≤dG ºbôdG

âª∏°ùJ ó≤a .∞«°üdG Gòg ¿ÉæÑd ¤EG GhóaGƒJ øjòdG

OGOÎ°SG Ö∏W 2400 ƒëf óMGh Ωƒj ‘ ácô°ûdG

,ôaÉ°ùe 500 ƒëf øe áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†∏d

125 øe ÌcCG óMGh Ωƒj ‘ áYƒaóŸG áª«≤dG â¨∏Hh

¿CG ≥Ñ°ùj ⁄ »îjQÉJ ºbQ ...kGó≤f á«fÉæÑd IÒd ¿ƒ«∏e

.á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ‘ ¬∏ãe πué o°S

ìÉ«°ùdG AGQBGh OGOÎ°S’G •hô°T

™FÉ°†ÑdG ≈∏Y ∞°ûμdG ¤ƒàj QÉ£ŸG ‘ ∑QÉª÷G Öàμe

øe ócCÉàdG πLCG øe É¡æY áÑjô°†dG OGOÎ°SG Üƒ∏£ŸG

™e OGOÎ°S’G Ö∏W ºàNh ,É¡H áª¶æŸG ÒJGƒØdG É¡à≤HÉ£e

.áaÉc ¬JÉ≤aôe

,øjôaÉ°ùŸÉH qè©j ∑QÉª÷G Öàμe ¿Éc ,áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y

 ácô°T äÉμ«°T ºàÿ ºgQhO ¿hô¶àæjGlobal
Refund¤EG ∂dP ó©H QÉ°üj »c ôaÉ°ùŸÉH á°UÉÿG

‹GƒM òæeh .IQOÉ¨ŸG óæY kGó≤f áÑjô°†dG OGOÎ°SG

∫ƒ°üM IQhô°V OGOÎ°S’G •hô°T ¤EG ∞«°VCG ,áæ s°ùdG

`dG ≈∏Y ôaÉ°ùŸGBoarding Pass¤EG ¬Lƒàj ¿CG πÑb

øe ∂dPh áÑjô°†dG OGOÎ°S’ á°UÉÿG ácô°ûdG ÖJÉμe

ƒg ó«Øà°ùŸG ¿CG øe ócCÉàdGh OGOÎ°S’G á«∏ªY §Ñ°V πLCG

.á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G IQOÉ¨e ∂°Th ≈∏Yh Ó©a ôaÉ°ùe

 `dG ‘ ¿ƒ∏é°ùŸGTVA
¿ÉæÑd ‘

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ‘ Ú∏é°ùŸG OóY ≠∏H

(TVA) ájÉ¡f ájÉ¨d kÉ©°VÉN 23789 ¿ÉæÑd ‘

äÉcô°ûdG øe º¡ª¶©e ,2008 øe  ÊÉãdG π°üØdG

ájOôØdG äÉ°ù°SDƒŸGh (%35 ƒëf) á«dhDƒ°ùŸG IOhóÙG

 .(%34 ƒëf)

:1 ºbQ ÊÉ«H º°SQ

áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ‘ Ú∏é°ùŸG ™jRƒJ

ÊƒfÉ≤dG πμ°ûdG Ö°ùM áaÉ°†ŸG

(2008 ÊÉãdG π°üØdG ájÉ¡f ájÉ¨d áÑjô°†dG ≥«Ñ£àH AóÑdG òæe)

%34 ájOôa á°ù°SDƒe%13 áªgÉ°ùe

á«dhDƒ°ùŸG IOhófi

%35 %6 á£«°ùH á«°UƒJ

%7 øeÉ°†J

á∏¡°Sh kGóL áª¶æe ¬à«dBG :''á«dÉŸG åjóM''`d ¿hôaÉ°ùŸG

`dG OGOÎ°SGTVA2008 ∞«°U ‘ %40 OGR QÉ£ŸG ‘

kGó≤f â©aO á«fÉæÑd IÒd ¿ƒ«∏e 125h OGOÎ°SG Ö∏W 2400 :óMGh Ωƒj ‘

áØ«£d á∏eÉ©eh ÖFÉ≤ë∏d ≥F’ ¢û«àØJh ∑QÉª÷G ÖJÉμe iód äÓeÉ©ŸG ºàN ‘ äÓ«¡°ùJ

OGOÎ°S’G ÖJÉμe ‘ ÚØXƒŸG OóY IOÉjRh √ó«MƒJh Ö∏£dG êPƒ‰ §«°ùÑJ :äÉ¶MÓŸG RôHG

kÉØ«°U QÉ£ŸG áªMR`dG ∑ÉÑ°T ΩÉeGCash Refund
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ácô°ûdGh QÉ£ŸG ‘ ∑QÉª÷G Öàμe ƒØXƒe ¿Éc GPGh

§¨°†dG AGqôL GƒÑ©J ,OGOÎ°S’G á«∏ªY á÷ƒŸG

QsôμàJ ¿CG ¿ƒæªàj ,Ú«fÉæÑ∏dG ™«ªéc ,º¡a ,ΩÉMOR’Gh

¿CGh ,∞«°üdG Gòg Iõ«‡ âfÉc »àdG á«MÉ«°ùdG ácô◊G

qOÎ°ùj »μd ,Iô≤à°ùe ´É°VhCG qπX ‘ IôgOõe ≈≤ÑJ

.á«aÉ©dG ¿ÉæÑd

:ôjƒ°üàdGh ≥«≤ëàdG

ºë`∏e É`jÉe

(óYÉ°ùe ÖbGôe)

¿CG ¿hôaÉ°ùŸG ≈qæ“ »àdG äÉ¶MÓŸG ¢†©H ≈≤ÑJ øμdh

êPƒ‰ §«°ùÑàH ¢üsî∏àJh ,á∏Ñ≤ŸG äGƒæ°ùdG ‘ É¡H πª©oj

ôaÉ°ùŸG ≈∏Y πo¡ r°ùn«d √ó«MƒJh áÑjô°†dG OGOÎ°SG Ö∏W

¢†©H ≈æ“ Éªc ,áª«∏°ùdGh á©jô°ùdG á≤jô£dÉH ¬àÄÑ©J

OGOÎ°S’G ÖJÉμe ‘ ÚØXƒŸG OóY IOÉjR øjôaÉ°ùŸG

ÖLhoCG ¿CG ó©H kÉ°Uƒ°üNh á∏jƒW IÎa QÉ¶àf’G Ötæéàd

  `dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ôaÉ°ùŸG ≈∏YBoarding passπÑb

.√ó©H ¢ù«dh áÑjô°†dG OGOÎ°SG

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ‘ Ée ≈∏MCG ¿ƒμj ób

!äÉHƒ©°üdG  ¢†©H ∂dP ≥aGQ ƒdh ÉgOGOÎ°SG ¿ÉμeEG

IsOÎ°ùŸG áª«≤dG ¿CÉH øjôaÉ°ùŸG ¢†©H A≈Lƒa óbh

kGó«L kÉYÉÑ£fG ∑ôJ É‡ Gƒ©bƒJ É‡ ÌcCG äAÉL áÑjô°†∏d

ºàN ‘ áeó≤ŸG äÓ«¡°ùàdÉH º¡°†©H OÉ°TCGh .º¡jód

≥FÓdG ¢û«àØàdÉHh ,∑QÉª÷G ÖJÉμe iód º¡JÓeÉ©e

á∏eÉ©ŸÉH øjôaÉ°ùŸG øe ÒÑc OóY OÉ°TGh .ÖFÉ≤ë∏d

≈∏Y ≈Ø°VCG É‡ ,QÉ£ŸG »ØXƒe øe Égƒ≤d »àdG áØ«£∏dG

.kÉ«bGQ ÉjQÉ°†M kÉ©HÉW ¿ÉæÑd ‘ áÑjô°†dG OGOÎ°SG á«dBG

øjôaÉ°ùŸG º¶©e iód kÉ«HÉéjG kÓeÉY á¨∏dG ¿ƒμJ óbh

ΩÉ“E’ π°UGƒàdG º¡«∏Y πu¡°ùJ PG ,∫ÉÛG Gòg ‘ Üô©dG

 .º¡JÓeÉ©e πc

∑QÉª÷G Öàμe ‘ áëFÉ°Sádƒ¡°ùH äÓeÉ©ŸG AÉ¡fGácô°ûdG Öàμe ΩÉeG ìÉ«°S

IOÉë°T êÉ◊G ÊÉg Öàc
*

:

kÉWÉÑJQG áeÉ©dG äGQGOE’G ‘ »°ù°SDƒŸG πª©dG AÉ°SQEGh …QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ªY §ÑJôJ
 .äGQGOE’G √òg »ØXƒe ÖjQóJ á«∏ª©H kÉ≤«Kh

áeóî∏d ¬∏gDƒJ »àdG äGÈÿGh ±QÉ©ŸG ∞XƒŸG ójhõJ ¤G ±ó¡j »Ø«XƒdG ÖjQóàdGh
:¿ÉYƒf »Ø«XƒdG ÖjQóàdGh .Üƒ∏£ŸG AGOC’G iƒà°ùe ≈∏Y ¬FÉ≤HEG ¤Gh ,IôªãŸG áeÉ©dG

¤EG kÉãjóM Gƒ∏NO øjòdG (ÚfôªàŸG) Oó÷G ÚØXƒŸG ±ó¡à°ùj …òdGh ‹hC’G ÖjQóàdG
ºgQGƒ°ûe AóÑd áeRÓdGh á«dhC’G ±QÉ©ŸG ºgójhõJ ¤EG ±ó¡jh ,»Ø«XƒdG ∂∏°ùdG

’ øjòdG ÚØXƒŸG äÉYƒª› ±ó¡à°ùj …òdG ΩGóà°ùŸG hCG ôªà°ùŸG ÖjQóàdGh ,»Ø«XƒdG
:¬æe IÉNƒàŸG ájÉ¨dG Ö°ùëH ÖjQóàdG Gòg ™HÉW ∞∏àîjh .áeóÿG ‘ ¿ƒdGõj

:»LÓ©dG ™HÉ£dGÚØXƒŸG AGOCG ‘ á∏°UÉ◊G AÉ£NC’G í«ë°üàd ºª°üe ÖjQóJ ƒgh
¤EG êÉàëj ‹ÉàdÉH ƒgh áeóÿÉH ó¡©dG Ëób ∞XƒŸG ¿ƒc øY áŒÉf ¿ƒμJ »àdGh

áª¶fC’G ‘ á©jô°Sh ájQòL äGÒ¨J ∫ƒ°üM øY hCG ,¬JÉeƒ∏©e π≤°Uh øjƒμJ IOÉYEG
.É¡©e º∏bCÉàdGh É¡àÑcGƒe øe √OôØÃ ∞XƒŸG øμªàj ’ å«ëH á«Ø«XƒdG πFÉ°SƒdGh

:»cƒ∏°ùdG ™HÉ£dGá«cƒ∏°ùdG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J ¤EG ±ó¡j ÖjQóàdG øe ´ƒædG Gògh
Ö°SÉæŸG QGô≤dG PÉîJGh π«∏ëàdG ≈∏Y ∞XƒŸG IQób á«ªæJ ‹ÉàdÉHh ∞Xƒª∏d á«∏ª©dGh

.Ée ™°Vh á¡LGƒe óæY
:»YGóHE’G ™HÉ£dGƒgh QÉμàH’G ≈∏Y ÚHQóàŸG äGQób á«ªæJ ¤EG ´ƒædG Gòg ±ó¡jh

.IQGOE’G ‘ ájôjƒ£J ™jQÉ°ûŸ OGóYE’G óæY IOÉY πª©à°ùj
IGOCG ƒg ‹ÉàdÉHh ájQGOE’G á«ªæàdG á«∏ªY ¬dƒM QhóJ …òdG »°SÉ°SC’G QƒÙG ƒg ÖjQóàdG

.áeÉ©dG áeóÿÉH ÚªFÉ≤dG iód á«Ø«XƒdG ájÉØμdG ≥«≤ëàd ≈∏ãŸG É¡à∏«°Shh á«ªæàdG
äÉ«æ≤àdGh äÉeƒ∏©ŸG ¬«a Qƒ£àJ …òdG Éfô°üY ‘ áeR’ IQhô°V ÖjQóàdG ≈°ùeCG ó≤d

ΩÉeCG ¿É°ùfE’G äGÒ¨àdG √òg â©°Vh å«ëH ,kÉ©jô°S kGQƒ£J É¡ª«gÉØeh IÉ«◊G Ö«dÉ°SCGh
¿CG áeÉY áeóîH áªFÉ≤dG IQGOE’G ≈∏Y kÉehõd íÑ°UCGh ,IójóL äÉLÉMh äÉª¡eh äÉjó–
QOGƒμdG å«M øe hCG ¬Ñ«dÉ°SCGh πª©dG πFÉ°Sh å«M øe ¿EG ,É¡JÉÑ∏£àe ™«ªéH É¡jQÉŒ

.¬H áªFÉ≤dG ájô°ûÑdG
:á«dÉàdG QƒeC’ÉH á«ÑjQóàdG á«∏ª©dG ±GógCG ¢ü«î∏J øμÁh

º¡°VÎ©J ób »àdG äÓμ°ûŸÉH ºgÒ°üÑJh º¡∏ªY ∫É› ‘ ÚØXƒŸG äGÈN õjõ©J .1
.É¡∏M πFÉ°Shh

≈∏Y º¡JGQób IOÉjRh º¡aQÉ©eh á«Ø«XƒdG º¡JGQÉ¡e ôjƒ£Jh ÚØXƒŸG AGOCG iƒà°ùe ™aQ .2
.ójóéàdGh ´GóHE’G

‘ º¡JÉ«dhDƒ°ùeh ºgQhóH º¡Øjô©Jh π°†aC’G ƒëf º¡cƒ∏°Sh ÚØXƒŸG äÉgÉŒG Ò«¨J .3
.áeÉ©dG áeóÿG QÉWEG

πbCG ó¡éHh π°†aCG á≤jô£H º¡∏ª©H ΩÉ«≤dG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh º¡JÉ«LÉàfEGh º¡àjÉØc IOÉjR .4
.ô°übCG âbh ‘h

πNGO iôNCG ä’É› ‘ É¡æe IOÉa’G øμÁ ÚØXƒŸG iód äGQÉ¡eh äGQób ±É°ûàcG .5
.á«Ø«XƒdG ôWC’G

.á«ÑjQóàdG IQhódG ‘ ¬jCGôH ¬àcQÉ°ûe óæY ∞Xƒª∏d ájƒæ©ŸG ìhôdG ™aQ .6
º¡WGôîfG âbh kGó«L kGOGóYEG Gƒ≤∏àj ⁄ øjòdG ÚØXƒª∏d áÑ°ùædÉH Qƒ°ü≤dG ÖfGƒL êÓY .7

.áeÉ©dG áØ«XƒdG ‘
πÑb øe Ióªà©ŸGh áKóÙG º¶ædGh Ö«dÉ°SC’Gh áãjó◊G äÉgÉŒ’G ≈∏Y ÚØXƒŸG ∞jô©J .8

»àdG ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’G ≈∏Y º¡YÓWEG ≥jôW øY á«fƒfÉ≤dG º¡cQGóe á«ªæJh IQGOE’G
¿Gó«e ‘ É¡d ¿ƒ°Vô©àj »àdG Iójó÷G ∞bGƒŸG á¡LGƒe ≈∏Y øjQOÉb º¡∏©Œ

.áeÉ©dG áØ«XƒdG
.áeÉ©dG áØ«XƒdG QÉWEG πNGO á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG Ú°ù– .9

.πª©dG ‘ ¬FGOCG Ú°ùëàd »Ø«XƒdG É°VôdÉH Qƒ©°T ∞XƒŸG ÜÉ°ùcEG .10
.É¡d §£fl óYGƒbh ÒjÉ©e ÖLƒÃ º¡ÑjQóJh ÚØXƒŸG π«gCÉJ .11

QÉKB’Gh ¬à«ªgCGh …QGOE’G ¬∏ªY áª«b ôjó≤J ƒëf ∞Xƒª∏d áª«∏°ùdG äÉgÉŒ’G á«ªæJ .12
.¬«∏Y áÑJÎŸGh ¬H á∏°üàŸG á«YÉªàL’G

…ODƒj É‡ á«ÑjQóàdG èeGÈdG ‘ áªgÉ°ùª∏d ÚHQóàŸG ÚØXƒŸG ÚH øe ÚHQóe OGóYEG .13
   .É¡«a ¿ƒ∏ª©j »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH ¿hÉ©àdG øe ƒL ≥∏N ¤EG

RÉ¡L É¡d ôaGƒàj ¿CG øe óH ’ áëLÉædG á«ÑjQóàdG á«∏ª©dG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øe óH ’ kÉeÉàN
øe óH ’ ∂dòc .á«aGô°TE’Gh á«ÑjQóàdGh á«£«£îàdG äÉ«∏ª©dÉH ΩÉ«≤∏d ÆôØàeh ¢ü°üîàe

kÉWÉ°ûf ÖjQóàdG øe π©Œ »àdG ÖjQóàdG èeGÈd á°ü°üıG á«©«é°ûàdG õaGƒ◊G OÉéjEG
íæªc ÚHQóàŸG ÚH á°ùaÉæŸG å©Ñjh ìƒªW º¡jód øe »°Vôjh …óëàdG äÉYõf Òãj

.íæŸGh á«LQÉÿG äGQÉjõdGh »ÑjQóàdG ôØ°ùdG èeGôHh ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG äBÉaÉμŸG

ÖjQóàdÉH ≥«Kh •ÉÑJQG ...áeÉ©dG äGQGOE’G ìÓ°UEG

*áeÉ©dG ∑QÉª÷G ájôjóe -áª«≤dG øY …ôëàdGh ≥«bóàdG IôFGód ∫hC’G ÖbGôŸG

•

•

•
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á°ü°üîàe IQhO 17 :»côª÷G ÖjQóàdG ∞«°U

∑QÉª÷G IQGOEG ™e ≥«°ùæàdÉH ‹ÉŸG ó¡©ŸG º¶f  ,áª°UÉ©dG Ö∏b ¤EG á«bô°ûdG Ohó◊G øe

‘ IóMGhh ,IQƒà°T º«∏bEG ‘ âª«bCG É¡æe çÓK ,á«ÑjQóJ IQhO 17 ∞«°üdG IÎa ∫ÓN

.ó¡©ŸG ‘ 13h ,‹hódG …ôjô◊G ≥«aQ QÉ£e

,ÚcQÉ°ûŸG øe ÒÑc OóY äGQhódG √òg ‘ ∑QÉ°T

‘ áØ∏àfl ™«°VGƒe á«ÑjQóàdG èeGÈdG â∏ª°Th

,Öjô¡àdG øY âëÑdÉc á°ü°üîàŸG á«côª÷G ¿hDƒ°ûdG

á∏°ù∏°S  ó¡©ŸG πªμà°SG ∂dòc .¢û«àØàdGh áæjÉ©ŸGh

äÉ≤«Ñ£àdGh ™FÉ°†ÑdG É«LƒdƒæμJ'' ∫ƒM ÖjQóàdG äÉ≤∏M

á«ÑjQóJ äGQhO ™HQG QÉWE’G Gòg øª°V º¶fh ''á«Øjô©àdG

á«μà°SÓÑdG OGƒŸGh ,ájó∏÷G OGƒŸGh  ,á«FGò¨dG OGƒŸG øY

âdhÉæJ  ÚcQÉ°ûª∏d ájó«¡“ IQhO ó©H ,á«WÉ£ŸGh

 .≥°ùæŸG ΩÉ¶ædG Ö°ùëH áØjô©à∏d áeÉ©dG óYGƒ≤dG

áeÉfRhQ ∫Éªμà°SG ¤G ó¡©ŸG ≈©°S ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

»côª÷G ≥«bóàdG'' øY ájó«¡“  πªY á°TQh QÉWE’G Gòg  øª°V º¶fh ,»côª÷G ÖjQóàdG

Ö«dÉ°SC’G h ∫É«àM’G ´GƒfCG ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡dÓN ±ô©J ''ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸG Oƒ«≤d

äGQÉ¡e ôjƒ£J øY á«côª÷G á£HÉ°†∏d IQhO ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¢û¨dG øY ∞°ûμ∏d áeóîà°ùŸG

äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ IôμàÑe ¥ôW OÉéjEG ‘ ∑QÉª÷G »ØXƒe

.áé¡æ‡h á«ª∏Y á≤jô£H É¡dOÉÑJh

ó¡©ª∏d âfÉc ,¿ÉæÑd ¤EG øjóaGƒdG OóY ójGõJ ¤G ô¶ædÉHh

á«ªæJ  á«MÉf øe 2008 ∞«°U ∫ÓN Iõ«‡ ádÓWEG

∫ƒ°UC’ÉH º¡Øjô©J á¡÷ ÚØXƒŸG AGOCG Ú°ù–h

GôH øjôaÉ°ùŸG √ÉŒ ÉgOÉªàYG ÖLGƒdG äGAGôLE’Gh

 GƒLháª¶æe äÉ«°UƒJh á«dhódG äGógÉ©ŸG ≈∏Y kAÉæH

.á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G

∫ÓN øe äGQhódG √òg ∫Éªμà°SG ¤G ó¡©ŸG ™∏£àjh

.á«æ©ŸG á«Ø«XƒdG äÉÄØdG ™«ªL ∫É£J IójóL äGQhO OGóYEG

º««≤àdG ≈∏Yh ,ÖjQóàdG øe »à°ùLƒ∏dG ≥°ûdG ≈∏Y

ÖjQóJ èeÉfÈdG Gòg πª°Th .ÖjQóàdG Gò¡d »FÉ¡ædG

Iõ¡LC’G ∫Éª©à°SG ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG ∑QÉª÷G »ØXƒe

 .áaÉc Öjô¡àdG ∫ÉªYCG  áëaÉμe ‘ Iójó÷G

É¡fCG ∑QÉª÷G ájôjóe ‘ ádhDƒ°ùe QOÉ°üe äócCG PGh

äOÉ°TCG ,''Iõ¡LC’G ∂∏J ∫Éª©à°SG øe á«HÉéjG èFÉàf'' ™bƒàJ

∑QÉª÷G IóYÉ°ùe ‘ á«fÉŸC’G ∑QÉªé∏d óFGôdG QhódÉH

¿ÉæÑd ‘ ÖjQóàdG ∫É› íàa ™e É«à°ùLƒdh É«æ≤J á«fÉæÑ∏dG

.á«fÉæÑ∏dG ∑QÉª÷G »ØXƒe øe ájÉØμdG ÜÉë°UC’ É«fÉŸCG ‘h

»æ≤J ≥jôa âFÉØdG ÜBG ô¡°T ∫ÓN ¿ÉæÑd ¤G ô°†M ¿Éch

∑ôjOh ô¨JƒH ¢ùæj øe tÓc º°V á«fÉŸC’G ∑QÉª÷G øe

…ƒëj …òdG ÖYƒà°ùŸG ≠jôØJ ≈∏Y ±Gô°T’G ¤ƒJ ,ø¨«J

,áÑg á«fÉŸC’G ∑QÉª÷G É¡àeób IójóL äGõ«¡Œh äGó©e

ÊÉŸC’G ∑QÉª÷G ≥jôa ¬ª¶f äGóYÉ°ùe ∫hóL øª°V øe

øe á≤aGƒÃh 2006 ΩÉ©dG øe ∫ƒ∏jCG òæe ¿ÉæÑd ‘ º«≤ŸG

.á«fÉæÑ∏dG ∑QÉª÷G

ÖjQóJ èeÉfôH »æ≤àdG óaƒdG IQÉjR èeÉfôH øª°†Jh

±ô°TG …òdG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e IQGOEG ™e ≥«°ùæàdÉH

:È¡dG ó«dh Öàc

øe kGOóY á«fÉæÑ∏dG É¡JÒ¶f á«fÉŸC’G ∑QÉª÷G äOhR

,ájÈdG áëaÉμŸG äGóMhh IQÉ«°ùdG iƒ≤∏d äÉ«dB’G

øe ∫hC’G Aõé∏d kGPÉØfG ,á«æ«°ùdG á©°TC’ÉH ∞°ûc Iõ¡LCGh

‘ áeÉ©dG ∑QÉª÷G ájôjóe ÚH á©bƒŸG ºgÉØàdG Iôcòe

 .∫ÉŸG IQGRh ájÉYôH á«fÉŸC’G ∑QÉª÷Gh ¿ÉæÑd

≈∏Y áeóÿG ‘ Iójó÷G Iõ¡LC’Gh äÉ«dB’G â©°Vhh

Öjô¡J ∫ÉªYCG áëaÉμŸ á«côª÷G ÅaGôŸGh Ohó◊G

 .á«côª÷G Ωƒ°SôdG øe Üô¡àdGh áë∏°SC’Gh äGQóıG

ájÈdG äGóMƒdGh IQÉ«°ùdG iƒ≤∏d äÉ«dBG

á«fÉæÑ∏dG ∑QÉªé∏d É«fÉŸCG øe á«æ«°ùdG á©°TC’ÉH ∞°ûc Iõ¡LCG

Ωƒ°SôdG øe Üô¡àdGh áë∏°SC’Gh äGQóıG Öjô¡J áëaÉμŸ

ÚcQÉ°ûŸG øe kÉ≤jôa ¿ƒ£°Sƒàj ¿ƒHQóŸG Iõ¡L’G ΩGóîà°SG ≈∏Y ÖjQóJ

á«côª÷G äGQhódG øe



:ÊGQó©e OÉjR Öàc

áeÉ©dG ájôjóŸG ¬à∏NO …òdG áææμŸG ô°üY ™e kÉeÉé°ùfG

IQƒã∏d k’Éªμà°SGh ,1998 ΩÉ©dG òæe ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°û∏d

fô°üYh ,áeÉ©dG ájôjóŸG √òg ¬Lh äôq«Z »àdG á«fhÎμd’Gâ

,âfÎf’G ≈∏Y É¡©bƒe ''ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG''`d äÉH ,É¡JÉeóN

 .''kÉ«fhÎμdG kGQÉ≤Y'' ∂∏“ âëÑ°UCG ,ÒÑ©àdG RÉL GPG ,hCG

www.dlrc.gov.lbÊhÎμd’G ™bƒŸG ¿GƒæY ƒg

™bƒŸG Gòg øª°†àjh .ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°û∏d áeÉ©dG ájôjóª∏d

á«Ø«c ìô°ûjh ,μªŸG …QÉ≤©dG πé°ùdG ΩÉ¶f øY áÙ

äÉfÉeG ™bGƒÃ áëF’ OQƒjh ,ájQÉ≤©dG äÓeÉ©ŸG Ò°S

á£jôN á£°SGƒH É¡«dG êƒdƒdG øμÁ …QÉ≤©dG πé°ùdG

,ájQÉ≤©dG äÓeÉ©ª∏d áHƒ∏£ŸG äGóæà°ùŸG Oó©jh ,á«∏YÉØJ

ójó°ùJ á«Ø«ch ájQÉ≤©dG äÉ«∏ª©dG Ωƒ°SQ í°Vƒjh

äGóæà°ùŸGh á«μ∏ŸG »Øf äÓeÉ©e ¤G ¥ô£àjh ,Ωƒ°SôdG

.QÉW’G Gòg ‘ áHƒ∏£ŸG

á£jôNh ,É¡æY áÙ ∂dòc áªãa ,áMÉ°ùŸG áë∏°üe ÉeCG

á«Ø«c øY π«°UÉØJh ,áMÉ°ùŸG ôFGhO õcGôŸ á«∏YÉØJ

á«∏ªY äÉeƒ∏©e øª°†àjh áææμŸG ó¡L πªμà°ùj âfÎf’G ≈∏Y ™bƒe

 !''ÊhÎμdG QÉ≤Y'' ...ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG ájôjóŸ

  .áHƒ∏£ŸG âdóæà°ùŸG øYh äÓeÉ©ŸG Ò°S

øe êPÉ‰ ™bƒŸG OQƒj ,''ó©Hh πÑb'' ájhGR â–h

ô¡¶J á«Fôe áfQÉ≤e ‘ ,Égó©Hh áææμŸG πÑb äÓeÉ©ŸG

äGOÉa’G ‘ ,≥≤– …òdG Qƒ£àdG ióe ìƒ°VƒH

¢†Ñb ôeGhCGh ∞FÉë°üdGh ∂«∏ªàdG äGóæ°Sh ájQÉ≤©dG

.áMÉ°ùŸG áfÉeCG §FGôNh ,ájQÉ≤©dG Ωƒ°SôdG

ΩÉ¶f åjóëàH 1998 ΩÉ©dG ‘ äCGóH ádhódG âfÉch

∞FÉë°üdG ójóŒ ” å«M ,¬àææμeh …QÉ≤©dG πé°ùdG

»JÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ™°Vƒd Gó«¡“ É¡dGóÑà°SGh ájQÉ≤©dG

∞FÉë°üdG πjƒ– ”h ,ájQÉ≤©dG ∫ÉªYÓd πeÉμàe

GQÉ°üàNG áææμ‡ á«ªbQ ∞FÉë°U ¤G á«bQƒdG ájQÉ≤©dG

äGóæ°ùdG QGó°UGh π«é°ùàdG ∫ÉªY’ Ó«¡°ùJh âbƒ∏d

.äGOÉa’Gh äGOÉ¡°ûdGh

áãjóM äÉfÉ«H óYGƒbh É«JÉeƒ∏©e ÉeÉ¶f ´hô°ûŸG óªàYGh

IOƒLƒŸG …QÉ≤©dG πé°ùdG äÉfÉeG πc ‘ É¡Ñ«côJ ”

ähÒH áfÉeG ‘ ò«ØæàdG CGóHh ,á«fÉæÑ∏dG »°VGQ’G ≈∏Y

∫ƒ∏jG ‘ á∏MR áfÉeG ‘ AÉ¡àf’G ”h 2001 QÉjG ‘

åjó–h ôjƒ£J ≈∏Y ÉjQÉL πª©dG ∫Gõj ’h .2004 áæ°S

IQGO’G á£°SGƒH ¬«∏Y ÚØXƒŸGh Ú∏eÉ©dG ÖjQóJh ΩÉ¶ædG

.¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e -‹ÉŸG ó¡©ŸGh á«JÉeƒ∏©ŸG IôFGOh

,ó◊G Gòg óæY ¬àæJ ⁄ åjóëàdGh áææμŸG IÒ°ùe øμd

 PG™°†J IQGO’G'' ¿CG ócDƒj ¬°ùØf ÊhÎμd’G ™bƒŸG ¿CG

.kÓÑ≤à°ùe É¡«∏Y πª©dG …ôé«°S áææμŸG ôjƒ£àd iôNG ÉaGógG
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∞«∏μàdG áHƒ©°U :á«£ÑædG á«dÉe

á¶gÉH áÑjô°V â©aO á≤£æe ‘

π≤àæJ ´É≤ÑdG á«dÉe

ójó÷G ÉgÉæÑe ¤G

¤EG á∏MR ‘ ´É≤ÑdG á«dÉe ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒØXƒŸG π≤àfEG

øe ∞dCÉàj ƒgh ,∞«°üdG π°üa ™∏£e ‘ ójó÷G ≈æÑŸG

,™Hôe Îe 400 ƒëf Éª¡æe IóMGƒdG áMÉ°ùe ,Úà≤ÑW

 .¢VGÎY’Gh ΩGõàd’Gh ≥«bóàdG ôFGhO kÉ«dÉM º°†jh

''á«dÉŸG åjóM''`d ¥RQ ¢Sƒ«fÉW ´É≤ÑdG á«dÉe ¢ù«FQ ∫Ébh

á«°VQC’G á≤Ñ£∏d kÉª«ª°üJ'' á«°üî°T IQOÉÑÃ ™°Vh ¬fEG

,ÉgRÉ‚EG ∫ÉM ‘ ,É¡∏¨°ûJ å«ëH ójó÷G ≈æÑŸG øe

¿CG ¤G QÉ°TCGh .''ájQGOE’G IôFGódGh ÚØ∏μŸG äÉeóN ôFGhO

äGô°VÉëª∏d áYÉb ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG ,º°†à°S á≤Ñ£dG  √òg

 .kÉ©Hôe kGÎe 60 ‹Gƒëf É¡àMÉ°ùe

¥RQ í°VhCG ,ójó÷G ´hô°ûŸG Gòg ≥«Ñ£J á«fÉμeEG øYh

á«dÉŸG ôjóe IOÉ©°S É¡«∏Y ≥aGh óbh IõgÉL §FGôÿG'' ¿CG

 .''ôjRƒdG ‹É©e á≤aGƒe QÉ¶àfÉH »gh ΩÉ©dG

≈æÑe ‘ á«dÉŸG »ØXƒe πª°T q⁄ á«ªgCG'' ≈∏Y ¥RQ Oqó°Th

Ëó≤dG ≈æÑŸG äÉMÉ°ùe π¨°ûj ¿CG ≈∏Y πeÉμàeh ójóL óMGh

.''∞«°TQC’Gh á∏MR á«Ñ°ùàfih ÊhÎμdE’G õcôŸG πªY ≥jôa

áŸDƒŸG QÉKB’Gh Rƒ“ ¿GhóY ¬H ÖÑ°ùJ …òdG ÒÑμdG QÉeódG

≈∏Y ô°TÉÑe ¢SÉμ©fG ¬d ¿Éc ÚæWGƒŸG ≈∏Y É¡côJ »àdG

á≤£æe ‘ ∞«∏μàdG áHƒ©°U á¡÷ ,á«£ÑædG á«dÉe πªY

.ôeóŸG ¿Ghó©∏d á¶gÉH áÑjô°V á©aO

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,á«æÑŸG ∑Óe’G áÑjô°†H ≥∏©àj Ée »Øa

øY ¿ÓY’G ‘ ájƒæ©e áHƒ©°U á«£ÑædG á«dÉe â¡LGh

á£°SGƒH  äÉfÓY’G ≥°üd ∫ÓN øe ∞«dÉμàdG Qhó°U

á«dÉŸG á°SÉFQ ÚH ≥«°ùæàdG ó©Hh .''â°SƒH ¿ÉÑ«d'' ácô°T

IQô°†àŸGÒZ ≥WÉæŸG ‘ ¿ÓY’G ” äGOQGƒdG ájôjóeh

èFÉàf øe ¿ÓYÓd É‡ ºZôdG ≈∏Y ,GQô°V πb’G hG

 .ÚØ∏μŸG ≈∏Y á«HÉéjG

âfÉc ,É¡«æcÉ°S ≈∏Y ÊÉÑŸG øe kGÒãc ôqeO ¿Ghó©dG ¿C’h

∫ÉNOG ‘ øªμJ ,∫É≤àf’G º°SôH ≥∏©àj Ée ‘ ,áHƒ©°üdG

ádƒ≤æŸG ÒZh ádƒ≤æŸG ∫Gƒe’G øª°V ,IôeóŸG á«æH’G

ºbôdG QGô≤dG á«dÉŸG ôjRh øY Qó°U ¿G ¤G ,≈aƒàª∏d

AGó¡°ûdG äÉcôJ ≈ØYG …òdGh 2008/1/21 ‘ 52/1

º°SQ øe á«∏«FGô°S’G äGAGóàY’G AGôL Ghó¡°ûà°SG øjòdG

 .∫É≤àf’G

IÉfÉ©ŸG Ö∏b ‘ »g ,á«£ÑædG á«dÉe ¿G ∫ƒ≤dG á°UÓNh

.ÚæWGƒŸG ≈∏Y É¡Ñ∏bh ...á«Hƒæ÷G

:¬∏dGóÑY ¬∏dGóÑY Öàc

øe ÌcCG ¿Éc ,É¡∏ªY á«£ÑædG á¶aÉfi á«dÉe äCGóH ÉeóæY

Ée ™e ,»∏«FGô°S’G ∫ÓàM’G â– á«£ÑædGG á¶aÉfi »ã∏K

≈∏Y á«Ñ∏°S QÉKG øe ∫ÓàM’G Gòg ≈∏Y ÖJÎj ¿Éc

¢ùμ©æjh ,ájOÎe ájOÉ°üàb’G º¡YÉ°VhCG π©Œ ÚØq∏μŸG

∞«∏μàdG á«°SÉ°ùMh áHƒ©°U å«M øe ,áæjõÿG ≈∏Y kÉ«dÉJ

.á«Ñjô°†dG äGóFÉ©dG ádBÉ°Vh

ÚæWGƒŸG ™e π°UGƒàJ ¿CG ≈∏Y ¢Uô– äGOQGƒdG ájôjóªa

πX ‘ áfhôŸG è¡àæJ ¿CG ≈∏Yh ,á«bÓNCGh áªμëH

IÉYGôe ∫ÓN øe ,ÉjOÉ°üàbGh É«æeG á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG

¢SQódG  èeGôH É¡©°Vh óæY á°UÉÿGh áÑ©°üdG ´É°Vh’G

 .á«Ñjô°†dG â∏°SGQódG AGôLG á«Ø«ch ÚØ∏μŸG ∫ÉªY’

…òdGh ,á«£ÑædG á¶aÉfi ‘ ó≤©ŸGh Ö©°üdG ™°VƒdGh

á«dÉe ‘ ÖbGôŸG hG ∞XƒŸGh IQGO’G øe Ö∏£àj ¿Éc

IQhô°†d áaÉ°V’ÉH ,ó¡÷Gh È°üdG øe Gójõe á«£ÑædG

äÉÑLGƒdGh á«fƒfÉ≤dG ∫ƒ°U’Gh Ohó◊G ¤G √ÉÑàf’G

ÚM (ôjôëàdG ΩÉY) 2000 ΩÉ©dG ≈àM ôªà°SG ,á«Ø«XƒdG

,√QÉKBGh ∫ÓàM’G QÉÑZ ¿ƒ°†Øæj ¿ƒØ∏μŸGh ¿ƒæWGƒŸG CGóH

,Égôjƒ£Jh ájOÉ°üàb’G º¡JÉWÉ°ûf ¢ù«°SÉJ ≈∏Y ¿ƒ∏ª©jh

äOÉYÉa 2006 Rƒ“ ÜôM ‘ áeó°üdG äAÉL ≈àM

.¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ‘ ôØ°üdG á£≤f ¤G ´É°Vh’G
ójó÷G ≈æÑŸG πNóe

™bƒª∏d á«°ù«FôdG áëØ°üdG
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√òg º««≤àdG áq«∏ªYh .á°übÉæŸG

É¡«∏Y πNóJ ⁄ áÁób áq«∏≤Y É¡ªμ–

.1959 ΩÉ©dG òæe äGQ qƒ£J

áÑ°ùf RhÉéàJ ’ ,ábQÉØª∏dh

øe %5`dG áq«eƒμ◊G äÉ°übÉæŸG

ÉeCG .ádhódG ‘ AGô°ûdG ºéM

äGAÉæãà°S’G ∫ÓN øe ºààa %95`dG

ô“ ’h ¿ƒfÉ≤dG É¡H íª°ùj »àdG

íÑ°UCG ∂dòdh ,äÉ°übÉæŸG IQGOG ÈY

ádhódG ‘ AGô°ûdG ºéM ¤G áÑ°ùædÉH kGOhófi ÉgQhO

äÉ°übÉæŸG IQGOG óæY º««≤àdG ¿ƒª°†e Ó°UCGh .áq«fÉæÑ∏dG

áë°VGh äÓpeÉ©e ≈∏Y óªà©J ’ áÁób ¢ù°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j

,§≤a ≈fO’G ô©°ùdG QÉ«àNG ∂dP ∫Éãeh ,º««≤àdG ‘

øª°†J áq«∏°VÉØJ º««≤J äÓeÉ©e OÉªàYG ºàj Ée GQOÉfh

»g ájÎ°ûŸG áq«ª°SôdG IôFGódÉa .ΩÉ©dG ∫Éª∏d áª«b π°†aCG

IOƒLƒŸG ÒjÉ©ŸG OÉªàYG ºàjh ,á°übÉæŸG ≥FÉKh ™°†J »àdG

 ÎaO ‘áª«≤dG QÉ«àNG ¤EG IOÉY Ò°ûJ ’ »gh ,äÉ°übÉæŸG

.π°†a’G,äÉ°übÉæª∏d áqjõcôŸG IQGO’G QhO …CG ,QhódG Gògh

äÉ°übÉæe πc q¿CG Éæ∏q«îJ ƒ∏a .⁄É©dG ∫hO º¶©e ‘ »¨dCG

¿CG ¢VÎØj Éªc ájõcôŸG IQGO’G ÈY ôªà°S âfÉc ádhódG

≥æ©H ¬Ñ°TCG IQGO’G √òg âd qƒëàd ,¿ƒfÉ≤dG ‘ π°üëj

 .äÓeÉ©ŸÉH áªîàe âëÑ°UC’h ,áLÉLR

áqjõcôe’ iôNCGh áqjõcôe IQGOEG áªK q¿CG ”ôcP

ÚàæK’G ÚH ™ªéj ÉeÉ¶f áªK q¿CGh ,äÉ°übÉæª∏d

?∂dP ¿ƒMô°ûJ ∞«c ,Óãe ÉHhQhCG ‘ kGóªà©e

áq«LGhORG ádÉMh áqjõcôeÓdG ÚH ’ qhCG ≥jôØàdG Öéj

 ÚfGƒ≤dG .duplication of lawsIqóY óYGƒb áªK

¿ƒ∏¡éj PEG Ú°übÉæàŸG ÚH á∏Ñ∏H ¤EG …ODƒJ ¢übÉæà∏d

π°üëjh .ájÎ°ûŸG á¡÷G iód áq«YôŸG ÚfGƒ≤dG É¡ÑÑ°ùH

äGQGO’G πc ≈∏Y äÉ°übÉæŸG ¿ƒfÉb ≥qÑ£j ’ ÉeóæY ∂dP

±ô©oj Ée ¤EG …ODƒj ∂dPh ,áeÉ©dG äÉ°ù q°SDƒŸG Éªq«°S ’

.áqjõcôeÓdG ¤EG ¬æe ÌcCG ÚfGƒ≤dG áq«LGhORÉH

™ÑqàŸG §∏àıG ΩÉ¶ædG É¡æe ÌcCG hCG áqjõcôeÓdÉH Oƒ°ü≤ŸG

»àdG ¢VGôZ’G ¢†©H óLƒj ¬qfCG ,⁄É©dG ∫hO º¶©e ‘

Ö«°SGƒ◊Gh áq«°SÉWô≤dÉc Qqôμàe πμ°ûH IQGO’G É¡LÉà–

ôFGhO πc É¡jÎ°ûJ »àdGh äGQÉq«°ùdGh AÉHô¡μdG äGóqdƒeh

‘ áqæ«©e IQGRh É¡H ¢ü q°üîàJ ¿CG øμªŸG øªa .ádhódG

»Ñ∏J ¿CGh …õcôe ó«©°U ≈∏Y É¡jÎ°ûJ ¿CGh ádhódG

≈ª°ùoj Ée ΩÉeCG ¿ƒμæa .äGQGO’G πc äÉLÉM

`dÉHeconomy of scale¿óàe ô©°ùH AGô°ûdG ºàj …CG

ÈcCG óMGh Üƒ°SÉM ô©°S ¿ƒc

GPG Üƒ°SÉ◊G ô©°S øe kÉªàM

¢†©H ,GPEG .áÄe ¬æe âjÎ°TG

iód áLÉ◊G IQqôμàŸG äÉjÎ°ûŸG

¿CG øμÁ ádhódG ôFGhO ∞∏àfl

πÑb øe …õcôe ó«©°U ≈∏Y iÎ°ûoJ

ÉeCG ,á°ü q°üîàe IQGRh hCG IQGOEG

ºàj ¿CG øμª«a ¢ü q°üîàŸG AGô°ûdG

 ≈∏Y IQGRh πc πÑb øeóbh .IóM

 πª©dG á°TQh ‘ ÚcÎ°ûŸG ≈∏Y ÉæMôWìô°ûj kÉLPƒ‰

 πμ°ûH ádhódG äÉLÉM AGô°T º q°ù≤f ∞«c…õcôe

 .ádhó∏d …OÉ°üàbG óFÉY π°†aCG ≥q≤ëf ≈àM …õcôe’h

É¡jÎ°ûJ »àdG äÉ«LÉ◊G IôFGO πc º q°ù≤J ¿CG øe óH ’h

áª«≤dGh ôWÉıG Ö°ùëH É¡Øqæ°üJ ¿CGhrisk and
valueÉe Oqó– ¢SÉ°S’G Gòg ≈∏Yh .øq«©e ™qHôe ‘

‘h .Éjõcôe √AGô°T ójôJ Éeh É¡°ùØæH √AGô°T ójôJ

Éªc iƒà°ùŸG Gòg ≈∏Y ∫hGóé∏d áææμe áªK ∫hódG ¢†©H

`dG å«M IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ∫É◊G »gGeneral
Service Administrationπμd äÉ°übÉæŸÉH Ωƒ≤J

≈∏Y π°ü– ¿CG ó©Hh .ádhódG ‘ IQqôμàŸG äÉLÉ◊G

É¡©bƒe ≈∏Y É«fhÎμdEG ’hóL ™°†J ,¢Vhô©dG áé«àf

GPEÉa ,ÉgQÉ©°SCG ™e äÉjÎ°ûŸG πc ¬«a ¢Vô©J ÊhÎμd’G

á°übÉæe ∫ÓN øe …Î°ûJ ¿CG IQGO’G áYÉ£à°SÉH ¿Éc

GPEG øμdh ,øμ«∏a á°Vhô©ŸG øe ≈fOCG QÉ©°SCÉH áqjOôa

‘ ¢Vhô©ŸG ô©°ùdG øe ≈∏YCG á°übÉæŸG áé«àf âfÉc

.√ÈY AGô°ûdG ÖLƒàj Égóæ©a ,ÊhÎμd’G ∫hó÷G

?Ióq≤©e á≤jô£dG √òg Èà©J πg

,äGQGRƒdG πc É¡jÎ°ûJ »àdGh IQqôμàŸG äÉLÉ◊Éa ,Óc

¢übÉæàdÉH Ωƒ≤J ádhódG ‘ áqjõcôe IQGOEG ∑Éæg ¿ƒμJ

áYÉ£à°SÉH ¿Éc GPEÉa ,ÉgQÉ©°SCG ¢Vô©Jh É¡«∏Y Éjƒæ°S

Óa É¡æe π°†aCG GQÉ©°SCG π q°ü– ¿CG ájÎ°ûŸG IQGO’G

IQGO’G ¤EG ™Lôf ¢ùμ©dG ∫ÉM ‘h É¡eÉeCG ≥FÉY

 .áqjõcôŸG

äÉ°übÉæŸG ‘ kÉHƒ«Yh ∞©°V •É≤f áªK q¿EG ºà∏b

áq«∏ª©H íª°ùJ áæq«©e ¥ôW áªK π¡a ,Égó°UQ Öéj

?√òg ó°UôdG

≈qª°ùj Ée á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æeh â©°Vh

  ''AGO’G äGô q°TDƒe''performance indicators
≥FÉKƒd ºàJ »àdG äÓjó©àdG OóY ÉgÈY ¢ù«≤J »àdGh

¤EG Ωqó≤àJ ácô°T ºch ,É«FÉ¡f ÉgQGôbEG πÑb á°übÉæŸG

‘ áªcƒ◊Gh áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ∫hDƒ°ùe Èà©j

πª©dG áqª¶æŸ ™HÉàdG ÖjQóà∏d ‹hódG õcôŸG

äÉ°übÉæŸG ΩÉ¶f q¿CG ¿ƒYóL êQƒL ¢Sóæ¡ŸG áq«dhódG

≥aGƒàj ≈àM åjó– ¤EG áLÉëHh Ëób ÊÉæÑ∏dG

OÉªàYG áq«ªgCG ¿ƒYóL ìô°ûjh .áq«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e

‘ áqjõcôeÓdGh áqjõcôŸG ÚH ™ªéj §∏àfl ΩÉ¶f

IQqôμàŸG ÚH ≥jôØàdG ÈY ∂dPh ádhódG ΩRGƒd AGô°T

äGô q°TDƒŸG OÉªàYG áq«ªgCG ≈∏Y Oqó°ûjh ,á°UÉÿGh É¡æe

.äÉ°übÉæŸG ‘ π∏ÿG øeÉμe ¿É«Ñàd äGAÉ°üM’Gh

á°ùaÉæŸG ÇOÉÑe ≥«Ñ£J q¿CG ¤EG ¿ƒYóL âØ∏jh

øe ó◊G ¤EG ÉYÉÑJ …ODƒ«°S iƒμ°ûdG ≥Mh

q¿CG Éªc ,äÉ°übÉæŸG ΩÉ¶f π«©ØJh áq«WGôbhÒÑdG

áÑbGôe ¿ƒ«Y ¿ƒfÉ≤dG »£©j áq«aÉØ°ûdG CGóÑe OÉªàYG

.OÉ°ùØdG áëaÉμe ‘ ¤hCG á∏«°Sh πqμ°ûjh áq«aÉ°VEG

¬JQGOG ¢ûeÉg ≈∏Y ¿ƒYóL â≤àdG ''á«dÉŸG åjóM''

-‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ πªY á°TQh Ωô°üæŸG ÜBG ‘

äÉ°SQÉªŸG π°†aCG'' ∫ƒM ,¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

,''áq«eƒª©dG äÉ≤Ø°üdG ΩÉ¶f ‘ á©ÑqàŸG áq«dhódG

‘ äÉ°übÉæŸGh äÉjÎ°ûŸG ƒdhDƒ°ùe É¡«a ∑QÉ°T

 .ΩÉjCG á©HQCG äôªà°SGh ,á«eƒμ◊G äGQGO’G

:¿ƒYóL ™e á∏HÉ≤ŸG ¢üf »∏j Ée ‘h

âfÉc Éªa ,¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG äGQGO’G ≈∏Y ºà∏L ó≤d

?ºμJÉYÉÑ£fG

øY äÉeƒ∏©ŸG øe »àdƒL ∫ÓN GÒãc äóØà°SG ó≤d

É¡¡LGƒJ »àdG äÉb qƒ©ŸG ¤EG â©ªà°SGh ‹É◊G ΩÉ¶ædG

∫ÓN ¬H Éæªb …òdG •É°ûædG q¿CG ‘ ∂°T ’ øμdh äGQGO’G

É¡fCG PG ≈ahCG äÉeƒ∏©e Éæd ôqah á©HQ’G ΩÉjC’G á°TQh

.πª©dG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG øjôjóŸG øY IQOÉ°U

áª¶fC’ á°TQƒdG ∫ÓN ºμMô°T AÉæKCG ‘ ”ô°TCG

áq«dÉ◊G äÉ°übÉæŸG IQGOEG q¿CG ¤EG ,äÉ°übÉæŸG

,É«∏μ°T GQhO É¡«∏Y ¢VôØJ áÁób ÚfGƒb É¡ªμ–

?∂dòH ºà«æY GPÉªa

1959 ΩÉ©dG QOÉ°U ¿ÉæÑd ‘ äÉ°übÉæŸG º«¶æJ Ωƒ°Sôe

Ö°ùëHh IQGO’G √òg .äÉ°übÉæª∏d IQGOEG CÉ°ûfCG óbh

áq«ª°SôdG á¡÷G øY áHÉ«ædÉH Ωƒ≤J ,É¡ªμ– »àdG ÚfGƒ≤dG

™°Vhh É¡ëàah (¢Vhô©dG) äÉØq∏¨ŸG º∏°ùàH ájÎ°ûŸG

º««≤àdG áæ÷h .º««≤àdG áæ÷ Ú«©Jh äÉØq∏¨ŸG ∂∏àH πé°S

™e …õcôŸG ¢û«àØàdG iód øjóªà©e AGÈN øe ∞qdCÉàJ

º««≤àH áæé∏dG √òg ≈æ©oJh ,Ú«æa AGÈîH áfÉ©à°S’G ¿ÉμeG

''É¡d áq«°SÉ«b äÉ°übÉæe ≥FÉKh hCG •hô°T ôJÉaO ô°ûæd ¬LƒJh á«æWƒdG äÉ≤Ø°üdG øY …OÉ°TQEG π«dO''

 ájõcôŸG IQGO’G ÈY ô“ »àdG á«eƒμ◊G äÉ°übÉæŸG áÑ°ùf :¿ƒYóL

!äGAÉæãà°SG á«≤ÑdGh...ádhódG ‘ AGô°ûdG ºéM øe %5 RhÉéàJ ’

äÓeÉ©ŸÉH áªîàe âëÑ°UC’h áLÉLR ≥æY âd qƒëàd ájõcôŸG IQGO’G ÈY ádhódG äÉ°übÉæe πc äôe ƒd

IóM ≈∏Y IQGRh πc πÑb øe ºàj ¿CG øμª«a ¢ü q°üîàŸG AGô°ûdG ÉeCG ájõcôe IQGOEG Ég’ƒàJ ¿CG øμÁ ôFGhódG ∞∏àfl É¡LÉà– »àdG äÉjÎ°ûŸG

á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG •É°ûf …RGƒj ’ äÉ°übÉæŸG ¤EG Úeó≤àŸG OóY

¬∏«©Øàd á∏«°Sh π°†aCG ƒgh äÉ°übÉæŸG ¿ƒfÉb ¿Éæ°SG πqãÁ Ú°ùaÉæàª∏d iƒμ°ûdG ≥M

¿ƒYóL êQƒL
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áq«æeR OhóM ‘ iƒμ°T πc èdÉ©oJ ¿CG Öéj É°†jCGh .AÉ°†≤dG

.¢ùaÉæàŸG ≥M ™«°†j ’h áeƒμ◊G πªY ôqNCÉàj ’ å«ëH áæq«©e

?√QhO Éeh ¬æe ó°ü≤j GPÉe ,áq«aÉØ°ûdG CGóÑe ¤G áÑ°ùædÉH

¢ùaÉæàdG áÑ©d óYGƒb ¿ƒμJ q¿CG áq«aÉØ°ûdG CGóÑÃ Oƒ°ü≤ŸG

kÉæ∏©e ¢ùaÉæàdG ¢Uôa ¿ƒμJ ¿CGh ,™«ª÷G øe áahô©e

¿ÓYEG øcÉeCG ‘ áqjƒæ°ùdG á£ÿG ∫ÓN øe É≤Ñ°ùe É¡æY

ìÉ°üa’G É¡dhCG ,IqóY kGQƒeCG πª°ûJ áq«aÉØ°ûdÉa .ÉØ∏°S IOqófi

øY ìÉ°üa’G ™bGƒe É¡«fÉKh ,áqjƒæ°ùdG AGô°ûdG á£N øY

iôNCG óFGôLh áq«ª°SôdG Iójô÷G ¿ƒμJ ¿CÉc ,äÉ°übÉæŸG

•hô°T ¿ƒμJ ¿CG É¡ãdÉKh ,ó∏ÑdG ‘ QÉ°ûàf’G á©°SGh

É¡©HGQh ,Ú°ùaÉæàŸG øe É≤Ñ°ùe áahô©eh áq«°SÉ«b á°übÉæŸG

øª°V á≤qKƒeh É≤Ñ°ùe áahô©e º««≤àdG ÒjÉ©e ¿ƒμJ ¿CG

.º««≤àdG ∫ÓN ÉgÒ«¨J ¿ÉμeEG ¿hO øe á°übÉæŸG ≥FÉKh

õFÉØdG øY ¿ÓY’G ƒ¡a á«aÉØ°ûdG •hô°T É°ùeÉN ÉeCG

,¥ƒ°ù∏d kGô q°TDƒe πqμ°ûj ¬fƒc ¬H RÉa …òdG ó≤©dG ≠∏Ñeh

øe áªK ∫ÉM ‘h ,É«dÉM ¥ƒ°ùdG ô©°S ƒg Gòg q¿CG ≈æ©Ã

.á©LGôŸG hCG iƒμ°ûdG ≥M ¬jód ¿ƒμ«a ∂dP ¬Ñé©j ⁄

¿ƒfÉ≤dG áYÉ‚h ájÉØc øe ø q°ù– É¡JGP ‘ áq«aÉØ°ûdG

»g áq«aÉØ°ûdG q¿CG Éªc .á«aÉ°VEG áÑbGôe ¿ƒ«Y ¬«£©J É¡fƒc

πc ¿ƒμj ÉeóæY PEG ,OÉ°ùØdG áHQÉfi ‘ ¤hCG á∏«°Sh

 .Ö©°UCG OÉ°ùØdG íÑ°üj ¬æY kÉæ∏©eh kÉaƒ°ûμe A»°T

äGóæà°ùe ¤EG ÚæWGƒŸG êƒdh Ωƒ¡Øe øY GPÉe

?IQGO’G

≥◊G ÊóŸG ™ªàÛG äÉª q¶æe AÉ£YEG ƒg ⁄É©dG ‘ ™ÑqàŸG

.AGO’G Gòg øY á°SGQO ô°ûfh áeƒμ◊G AGOCG áÑbGôe ‘

âfÉc GPEG …CG ,ôNB’G …CGôdGh áq«aÉØ°ûdG Rqõ©j Gòg É©ÑWh

ôNBG …CGQ ≈£©oj ¿CG øμÁ ,á«dÉY É¡àjÉØc q¿CG Èà©J ádhódG

ÚH áfQÉ≤ª∏d ∫É› Éæjód ¿ƒμj áé«àædÉHh ,´ƒ°VƒŸG ‘

‘ GóL º¡e ÊóŸG ™ªàÛG Qhóa ∂dòdh .ô¶ædG ≈à¡Lh

.ádhódG πªY áÑbGôe

?ºcô¶æH πãe’G äÉ°übÉæŸG ΩÉ¶f ƒg Ée

äGÈN øe ó«Øj ¿CG ó∏H πc ≈∏©a ,πãeCG ΩÉ¶f øe ∑Éæg ¢ù«d

Ö°SÉæàj ÉÃ É¡eÉ¶f hCG äÉ°übÉæŸG ¿ƒfÉb ™°†j ¿CGh øjôNB’G

.¬«a äÉjÎ°ûŸG ºéMh …QGO’Gh ÊƒfÉ≤dG ™°VƒdG ™e

»LPƒªædG ¿ƒfÉ≤dÉc É¡æe OÉØà°ùoj ¿CG øμÁ êPÉ‰ áªK øμd

áª¶fCG ∑Éægh ,‹hódG IQÉéàdG ¿ƒfÉ≤d IóëàŸG ·C’G áæé∏d

áqª¶æe ¿ƒfÉbh ,‹hódG ∂æÑdG êPƒ‰h ,»HhQh’G OÉëqJ’G

∫hódG º¶©e ≈°TÉëàJ ,™bGƒdG ‘ øμdh ,áq«dhódG IQÉéàdG

IOÉY Ióªà©ŸG êPÉªædÉa .ÒN’G Gòg ¤EG ÜÉ°ùàf’G á«eÉædG

¿ƒfÉ≤d IóëàŸG ·C’G áæé∏d »LPƒªædG ¿ƒfÉ≤dG »g

êPƒ‰h ,»HhQh’G OÉëqJ’G áª¶fCGh ,‹hódG IQÉéàdG

.É¡æe ÊÉæÑ∏dG ¿ƒfÉ≤dG §Ñæà°ùj ¿CG øμÁh ,‹hódG ∂æÑdG

IQÉéàdG áqª¶æe êPƒ‰ ‘ áæq«©e á∏μ°ûe øe πg

?áq«dhódG

´ô°SCG IQƒ°üH ¥ƒ°ùdG íàØj ¬fƒc á«eÉædG ∫hódG √É°TÉëàJ

IÎa ¤EG áLÉëH á«eÉædG ∫hódÉa .∫hódG √òg √ÉæªàJ É‡

íàØJ ¿CG πÑb É¡JÉcô°T … qƒ≤J ¿CG É¡dÓN ™«£à°ùJ ìÉª°S

¥ƒ°ùdG íàa ¢VÎØj êPƒªædG Gòg q¿CG ÚM ‘ ,¥ƒ°ùdG

.¤h’G áLQódG ‘

»àdG AÉ£N’G øY áq«dhDƒ°ùŸG ójó– ºàj ∞«c

 ?äÉ°übÉæŸG ‘ π°ü–

™LôŸG hCG QGô≤dG òîqàŸ áq«dhDƒ°ùŸG π«ª– ƒg É«dÉM ™ÑqàŸG

hCG §Ñ°V á°†jôY ≈∏Y ∂dP ≈æÑj ¿CG •ô°T ,∂dòd ídÉ°üdG

Audit Tradeáé«àædG √òg q¿CG ∫ƒ≤f ¿CG ™«£à°ùf »c

ƒg ‹É◊G ¬qLƒàdG Ö°ùëHh .øq«©e ¢üî°T É¡æY ∫hDƒ°ùe

ôe’G Gògh .√PÉîJG øY áq«dhDƒ°ùŸÉH QGô≤dG §HQ ºàj ¿CG

PÉîJG øY áq«dhDƒ°ùŸG §HQ ¬«dEG ±É°†jh GóL º¡eh Üƒ∏£e

∞Xƒª∏d áMƒæªŸG áq«dÉŸG áq«dhDƒ°ùŸÉH á°übÉæŸG ‘ QGô≤dG

∞∏àfl ¬«dEG ≈©°ùJ Gòg πch .QGô≤dG PÉîJÉH ¢üàıG

,AGô°ûdG ™e ΩÉ©dG ¥ÉØf’G IQGOG ΩÉ¶f §HQ ƒgh ∫hódG

áq«dhDƒ°ùŸGh QGô≤dG PÉîJG ≥M ÚH RGƒJ ∑Éæg ¿ƒμj å«ëH

.¬àÑ°SÉÙ áq«YôŸG ÚfGƒ≤∏d ™°†îj ∞dÉıG É©ÑWh .áq«dÉŸG

ájÉ¡f ‘ É¡H ºàLôN »àdG äÉ«°UƒàdG »g Ée

?¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ‘ âª«bCG »àdG πª©dG á°TQh

ióe ¢SÉ«≤d á≤jôW Éæ∏ª©à°SG ó≤d äÉ«°Uƒà∏d áÑ°ùædÉH

É¡à©°Vh »àdG áq«dB’G ≥ah ÊÉæÑ∏dG äÉ°übÉæŸG ΩÉ¶f áq«∏YÉa

`dG áª q¶æeOECD√òg áqjƒ°†Y πª°ûJh .¢ùjQÉH ‘

.áeó≤àŸGh áq«YÉæ°üdG ∫hódG ∞∏àfl øe ádhO 31 áª q¶æŸG

äÉ≤Ø°üdG ΩÉ¶f ≥HÉ£J ióe ¢SÉ«b ≈∏Y áq«dB’G √òg Ωƒ≤Jh

»g QhÉfi á©HQCG øe ÉbÓ£fG áq«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e »æWƒdG

¬©e ádhódG äÓYÉØJh ¥ƒ°ùdG ,»°ù q°SDƒŸG ,ÊƒfÉ≤dG

AÉæHh ,IQhódG ‘ ¿ƒcÎ°ûŸG .OÉ°ùØdG áHQÉfi GÒNCGh

á∏Ä°S’G áªFÉb ‘ áYƒ°VƒŸG áq«LPƒªædG á∏Ä°S’G ≈∏Y

questionnaireΩÉ¶æd á©HQ’G QhÉÙG √òg Gƒªq«b

¿B’G ÉæàØ«Xh .äÉMÎ≤Ã GƒLôNh ÊÉæÑ∏dG äÉ≤Ø°üdG

‘ äÉqjƒdhCG øe ¿ƒcQÉ°ûŸG ¬MÎbG ÉÃ ôjô≤J ™°Vh

.º¡JÉMÎ≤Ÿ áÑ°ùædÉH ò«ØæàdG

áªK q¿CG ºàæ∏YCG áq«∏Ñ≤à°ùŸG äÉWÉ°ûædG ¤G áÑ°ùædÉH

?É°†jCG iôNCG QƒeCG ∑Éæg π¡a ,áq«ÑjQóJ IQhO

QÉWEG øª°V Égò«Øæàd ∫ÉŸG IQGRh íª£J äÉLôfl ∑Éæg

 :á«dÉàdG »gh ,É«dÉM √ôjóJ …òdG ´hô°ûŸG

:’hCGäÉ≤Ø°üdG AGôLEG áq«Ø«c ìô°ûj …OÉ°TQEG π«dO ™°Vh

.É«dÉM áq«fÉæÑ∏dG ádhódG ‘ áq«YôŸG ÚfGƒ≤dG Ö°ùëH

 :É«fÉKáq«°SÉ«b äÉ°übÉæe ≥FÉKh hCG •hô°T ôJÉaO ô°ûf

.á£ q°Sƒàeh IÒ¨°U ΩÉéMCÉH áq«æWƒdG äÉ≤Ø°ü∏d

:ÉãdÉKπ«dódG ΩGóîà°SG ≈∏Y Ú«æWh ÚHqQóe ÖjQóJ

ºgQhóH Gƒeƒ≤j ≈àM äÉ°übÉæŸG ≥FÉKh ≈∏Yh …OÉ°TQ’G

.áØ∏àıG äGQGRƒdG ‘ ÚØ qXƒŸG ÖjQóàH

 :√QhÉMôZGOƒH Qƒ°üæe

Iqôe ºch ,á«°SÎdG ≈∏Y π°üëj kÉLÉéàMG ºch ,á°übÉæŸG

äGô q°TDƒŸG √ògh ,ÉgÒZh á«°SÎdG ó©H ó≤©dG πjó©J ºàj

,¢ùμ©dG hCG á°übÉæŸG ‘ πª©dG Ò°S ø°ùM ≈∏Y ∫óJ

 .¿ÉæÑd ‘ IôaGƒàe ÒZ äGAÉ°üM’G √ògh

≥M ≈∏Yh á°ùaÉæŸG •hô°T ≈∏Y É°†jCG ºàªq∏μJ

¿ƒμJ ≈àM ∫hÉ≤ŸG hCG ¢übÉæª∏d iƒμ°ûdG

?Éª¡æY GPÉªa ,á∏YÉa äÉ°übÉæŸG

øjòdG Ú°übÉæàŸG OóY øμdh ,á£°ûf á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG

»g Éªa ¢VÎØe ƒg É‡ πbCG äÉ°übÉæŸG ¤EG ¿ƒeqó≤àj

q¿CG ¿ qƒμŸG ´ÉÑ£f’G »g »jCGôH ÜÉÑ°S’G q¿EG ?ÜÉÑ°S’G

hCG áq«WGôbhÒÑdG ÖÑ°ùH AGƒ°S óq≤©e ádhódG ™e πª©dG

¥ƒ°ùdÉc ájƒ«M ¥ƒ°ùa .ÉgÒZ hCG iƒ°TôdG ™aO ÖÑ°ùH

∑GÎ°T’G ¤G áÑ°ùædÉH É¡°ùØf áqjƒ«◊G É¡jRGƒJ ’ á«fÉæÑ∏dG

™fGƒe â°ù«d »gh ™fGƒe áªK GPEG .ádhódG äÉ°übÉæe ‘

…OÉ«M äÉ°übÉæe ¿ƒfÉb áªK ¿ƒμj ÉeóæY ÉeCG .áq«°ù q°SDƒe

iƒμ°ûdG ≥Mh  .™fGƒŸG √òg πc ≈¨∏J ,≥qÑ£eh πYÉah

,¬°ùØf ¿ƒfÉ≤dG ¢VôØj É¡dÓN øe »àdG ¿Éæ°S’G πqãÁ

¿GƒjO hCG äÉHÉ°ùM ≥qbóe øe ∑Éæg ¢ù«d q¿CG ∂dP ÖÑ°Sh

á«aÉc ájGQO ≈∏Y ∫ÉŸG IQGRh øe äÉ≤Øf ÖbGôe hCG áÑ°SÉfi

…CGh .¢VQÉ©dG ¬H Ωƒ≤j …òdG πª©dG áq«YƒæH ,Ú°ùaÉæàŸÉc

ÆƒdÉàc øY ádƒ≤æe ¿ƒμJ ¿CÉc áq«æØdG äÉØ°UGƒŸG ‘ Üƒ«Y

ôNB’G ¢VQÉ©dG …CG ¢ùaÉæŸG ’EG É¡Ø°ûàμj ød ,á°VQÉY ácô°T

≥M Ú°ùaÉæàŸG Éæ«£YCG GPEÉa .»ª°SôdG ∞ qXƒŸG ¢ù«dh

Üƒ«Y ±É°ûàc’ á∏«°Sh ™‚CG Éæ©°Vh ¿ƒμf ,iƒμ°ûdG

…CGäGAGôL’G áqë°U ÖbGôj »ª°SôdG ∞ qXƒŸÉa .á°übÉæe

¢ù«d øμdh ,ó«≤dG ∫ÉNOEG áqë°U ∂dòch ,¿ƒfÉ≤∏d É¡YÉÑJGh

.∂dòH ¬d íª°ùj ÊƒfÉb ¢üf ∑Éæg ¢ù«d PEG ,á°übÉæŸG iƒëa

iód ôaGƒàJ ’CG øμÁ áq«æa IÈN ôe’G Gòg Öq∏£àj ∂dòc

äÉ°übÉæŸG ΩÉ¶f π«©Øàd á≤jôW ™‚CG GPEG .Óãe ‹Ée ÖbGôe

¿ƒ¶MÓj ÉeóæY Ú°ùaÉæàª∏d iƒμ°ûdG ≥M AÉ£YEG ÈY ¿ƒμJ

 .áq«fƒfÉ≤dG É¡JÉq«dhDƒ°ùÃ âq∏NCG áq«eƒμ◊G IôFGódG q¿CG

,áq∏≤à°ùe á¡L ¤EG iƒμ°ûdG ¢ùaÉæàª∏d ≥ëj ¿CG É©ÑW Öéjh

»g á°übÉæŸG ¤G âYO »àdG É¡°ùØf IQGO’G ¿ƒμJ ’CG …CG

á¡÷G ¤G ≈μà°ûoj ¿CG øμÁ É©ÑW .iƒμ°ûdG âÑj øe

»μà°ûŸG ¢VGÎYG ∫ÉM ‘ øμdh ,¤hCG á∏Môe ‘ ájÎ°ûŸG

 áÄ«g ¤EG Aƒé∏dG ¬d ≥ëj ¿CG Öéj ,ÉgqOQ ≈∏Yáæq«©e áq∏≤à°ùe

 ,áq«Yƒ°Vƒeh áq«©bGƒH áæq«©eh ádhódG πÑb øeGPEG Ée ‘ âÑJ

Öéj ádÉ◊G √òg ‘ ≈àMh .’ hCG ¿ƒfÉ≤∏d ¥ôN áªK ¿Éc

¤EG CÉé∏j ¿CÉH ,OôdG ¬Ñé©j ⁄ ∫ÉM ‘ »μà°ûª∏d íª°ùoj ¿CG

¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ‘ äÉ°übÉæŸG øY πª©dG á°TQh øe
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¢SÉ«dG ≥≤ëàdG ÖbGôe ∞°ûc ÚM ‘ ''áª¡ÑŸG •É≤ædG øe

πª©dG ≥jôah äGOQGƒdG ôjóe ™e ≈©°ù«°S ¬fCG ,OGó◊G

 .áªààeh áë°VGh äÉª«∏©àH ÖjQóàdG Gòg ∫Éªμà°SG ¤EG

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG

∫ƒM äÉ°ù∏÷G ¢†©H »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ¢ü°üNh

óæY áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ÜÉ°ùàMGh IAGôb á«Ø«c

kÉeÉªàgG äÉ≤∏◊G √òg âb’h πNódG áÑjô°V ∞∏e á°SGQO

øe ÚHQóŸG ≥jôa Oó°Th .πNódG »ÑbGôe πÑb øe kGÒÑc

™°Vh á«ªgCG'' ≈∏Y ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ájôjóe

áÑjô°V á¡L øe ∞∏ŸG á°SGQO óæY IOófi äGô°TDƒe

áÑjô°†c ¢SQódG ≈∏Y kÉ«FÉ≤∏J ¬àdÉMEG É¡ÑLƒÃ qºàj ,πNódG

 .''¢ùμ©dGh ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y

 ¢SQódG èeGÈH ΩGõàd’G áHƒ©°U

√ò¡H ¿ƒcQÉ°ûŸG ÖqMQ ,á«ÑjQóàdG äÉ≤∏◊G Ëƒ≤J ‘

‘ Éª«°S’ á≤qª©e èeGÈH É¡dÉªμà°SG'' GƒÑ∏Wh èeGÈdG

øe Gƒμ°Th .''áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ´ƒ°Vƒe

ádÉÙG ''äÉØ∏ŸG OóY ‘h áª¡ŸG ôeGhCG IÌc ‘ §¨°†dG''

∫ qƒëàj äÉØ∏ŸG ¢†©H'' ¿CG ¤G GhQÉ°TCGh ,É¡°SQód º¡«∏Y

∫òH ¬eõ∏j …òdG ôeC’G πeÉ°T ≥«bóJ ¤EG ¬qLƒe ≥«bóJ øe

áªK'' ¿CG øq«ÑJh .''¿ÉÑ°ù◊G ‘ IOQGh ÒZ á«aÉ°VEG äÉbhCG

å«M ,á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG á¡÷ ≥WÉæŸG ‘ á q°SÉe áLÉM

äGOQGƒdG ájôjóe ™e ≥«°ùæàdÉH kÉ«dÉM πª©dG …ôéj

.''É¡∏«dòàd

¿ƒª∏μàj ¿ƒHQóŸG

QhO ¬d ¿Éc …òdG ,ídÉ°U »∏Y ≥≤ëàdG ÖbGôe ÈàYGh

∫hC’G ÜÉÑdG - πNódG áÑjô°V ≈∏Y ÖjQóàdG ‘ »°SÉ°SCG

≥«bóàdG §£Nh ±GógCG ìô°T âdhÉæJ'' äGQhódG √òg ¿CG

¿ƒfÉb ÜGƒHCG øe ÜÉH πc ‘ á©ÑàŸG ≥«bóàdG äÉ«æ≤Jh

±GógCG ójó– áYƒª› πc ¤EG Ö∏£dG ™e πNódG áÑjô°V

Iƒ£N'' ƒg èeÉfÈdG Gòg ¿CG ¤EG âØdh .''≥«bóàdG á£Nh

äÉª«∏©àdÉH ΩGõàdE’Gh ≥«Ñ£àdG ó«MƒJ ΩÉeCG á«°SÉ°SCG

‘ ähÉØàdG ÖÑ°ùH äGOQGƒdG ôjóe øY IQOÉ°üdG

.''º¡JGÈNh ÚÑbGôŸG äÉjƒà°ùe

äGQhódG √òg ¿CG π«∏N ≈æe á«°ù«FôdG áÑbGôŸG â¶M’h

Iójó÷G ≥«bóàdG á«é«JGÎ°SG ¢VôY ΩÉeCG á°UôØdG âMÉJCG''

μªŸG ≥«bóàdG π«dO ìô°T ΩÉeCG kÉ«°SÉ°SCG kÓNóe â∏qμ°Th

 .''äÉØ∏ŸG á°SGQO ‘ ¬H áfÉ©à°S’G á«Ø«ch √Gƒàfih

QƒLC’Gh ÖJGhôdG ≈∏Y áÑjô°†dG ´ƒ°Vƒe ¤G áÑ°ùædÉH ÉeCG,

∫ÓN ¢TÉ≤ædG''  ¿CG OÉY »HCG »∏jG IôFGódG ¢ù«FQ iCGQ ó≤a

 kAÉqæHh kGôªãe ¿Éc ÖjQóàdG äÉ°ù∏Løe Òãc ‘ í°VhCGh

MC’G±É°VCGh .''ô¶ædG äÉ¡Lh ‘ π°UÉ◊G øjÉÑàdG ¿É«

ó«©°U ≈∏Y áMhô£ŸG ™«°VGƒŸÉH kGÒÑc kÉeÉªàgG Éæ°ùŸ''

πÑLh ähÒH ‘ É¡æe ÌcCG ≥WÉæŸG ‘ ÖjQóàdG äÉ°ù∏L

IOófi äÉYÉ°S OóY OÉªàYG ¤EG QÉ°üj'' ¿CG kÉ«æªàe ,''¿ÉæÑd

ÜÉÑdÉH Iƒ°SCG ÊÉãdG ÜÉÑdG áÑjô°V ≥«bóJ á«∏ªY RÉ‚’

áÑjô°V ≈∏Y ÖjQóàdG äÉ°ù∏L ¤G áÑ°ùædÉH ÉeCG .''∫hC’G

ÚcQÉ°ûŸG πÑb øe kGÒÑc kÉfÉ°ùëà°SG âb’ ó≤a ,ådÉãdG ÜÉÑdG

ÒãμdG âë°VhCGh º¡JÉeƒ∏©e âæZCG'' É¡fCG GhÈàYG øjòdG

«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£J ∫ÉŸG IQGRh ‘ äGOQGƒdG ájôjóe äCGóHá

ΩGõàd’G π«©ØJ É¡eGƒb »Ñjô°†dG ≥«bóàdG ‘ IójóL

≥«bóàdG äGóMƒd ¢SQódG èeGôH OGóYEGh »Ñjô°†dG

∞«æ°üJ ™e Ö°SÉæàdÉHh ájô°ûÑdG äGQó≤dG ™e …RGƒàdÉH

´ƒf Ö°ùëHh äÉYÉ£≤dGh ÒjÉ©ŸG IQƒ£Nh ÚØ∏μŸG

≥«≤– ¤EG Iójó÷G á«é«JGÎ°S’G √òg ±ó¡Jh .≥«bóàdG

 .º¡dÉªYG ¢SQóJ øjòdG ÚØ∏μª∏d á«£¨Jh ¿RGƒJ ÈcG

èeGôH Iójó÷G á«é«JGÎ°S’G √òg ≥«Ñ£J á«∏ªY ≥aGôJh

´hô°ûeh äGOGƒdG ájôjóe ÚH ≥«°ùæàdÉH áØqãμe á«ÑjQóJ

- ‹ÉŸG ó¡©ŸGh ∫ÉŸG IQGRh ‘ IóëàŸG ·C’G èeÉfôH

qâ°S ∞«°üdG ∫ÓN äõ‚CG óbh .¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

ôFGhód Úeô°üæŸG ÜBGh Rƒ“ ‘ áØqãμe á«ÑjQóJ äGQhO

114 ácQÉ°ûÃ ≥WÉæŸGh ähÒH ‘ ≥«bóàdG ´hôah

πªY ≥jôa √ò«ØæJh èeÉfÈdG OGóYEG ≈qdƒJ å«M ,kÉÑbGôe

»ÑbGôe øeh ôFGhódG AÉ°SDhQ øe kÉHQóe 22 øe ∞dDƒe

äGOQGƒdG »àjôjóe ‘ Ú«°ù«FôdG ÚÑbGôŸG øeh ≥≤ëàdG

  .áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dGh

¿ÉæL ó¡©ŸG ‘ ÖjQóàdG èeGôH ádhDƒ°ùe âMô°Th

äÉLÉ◊ kÉ≤ah √ôjƒ£J q” èeÉfÈdG'' ¿CG »¡jhódG

AÉ°SDhôdG ™e ≥«°ùàdÉH πª©dG ≥jôa ÒàNG óbh ,''ÚÑbGôŸG

‘ á«≤«Ñ£àdG Úë°TôŸG äGÈÿ kÉ≤ahh øjô°TÉÑŸG

äÉ≤∏◊G'' ¿CG âaÉ°VCGh .º¡«dEG â∏chCG »àdG ™«°VGƒŸG

¤G ¬qLƒàdG ™e »∏ª©dG ≈ëæŸG ≈∏Y äóªàYG á«ÑjQóàdG

IOÉªc ,á«fhÎμdEG áî°ùæH ôaGƒàŸG ≥«bóàdG π«dO OÉªàYG

 .''á«©Lôe

 äGOQGƒdG ájôjóe ‘ IójóL á«é«JGÎ°SG

 :πNódG áÑjô°V ≥«bóJ ≈∏Y ÖjQóàdG

áªªàe äGƒ£Nh á«≤«Ñ£J ÜQÉŒh á«Yƒf á∏≤f

…Ò°†ëàdG ´ÉªàL’G ‘ ÚHQóŸG ≥jôa á«ÑjQóàdG äGQhódG ióMG øe
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å«M ,á©«°†dG áMÉ°S ‘ kÉ°Uƒ°üN π°ü– äÉYÉªàL’G
,ΩÓμdÉH ¿hRQÉÑàjh ¿hôHÉîàjh ¿ƒ©ªàéj ÉgDhÉæHCG ¿Éc

AÉ≤dE’G º∏©J ≈∏Y ΩÉ°ûg ≈àØdG ΩõY øe qó°ûj ¿Éc É‡
 .á¡LGƒŸG ICGôLh á¡jóÑdG áYô°Sh

ΩÓμdGh ÌædGh á¨∏dG ¥hòJ ≈∏Y kÉ°†jCG √óYÉ°S É‡h
∫ƒ°UC’G äGP á«Hô©dG á¨∏dG IPÉà°SCG »g ¿hRƒŸG

á¨∏dG √òg º«∏©J ‘ ≈fÉØàJ âfÉc »àdG  ájôFGõ÷G
É¡æe º∏©J Éªc ¬æ≤JCGh AÉ°ûfE’G É¡æe ºq∏©J .É¡JòeÓàd

™ª°ùdG ≈∏Y ¬JÉ«HCG º¶æj ƒ¡a ,É¡æ≤àj ⁄ øμdh ¢Vhôn©dG
¬JÉ«HCGh ,É¡JGP á¶ë∏dG ‘ ÉgÈàîj »àdG ôYÉ°ûŸG ≈∏Yh
Éªc ,ÚØq∏μŸGh ÖFGô°†dGh AÉbó°UC’Gh á∏FÉ©dG øY º∏μàJ

á∏¡°S ...Ωó≤dG Iôch ∫ÉjófƒŸGh ∫õ¨dGh Ö◊G øY
.É¡«fÉ©Ã á≤«ªYh áqjóL øμdh É¡JÉª∏μH áØjôWh

,äÉ«fGóLh Öàμj ¬æμdh ô©°ûdG »≤∏j ¬°ùØf Èà©j ’
Éæd ∫ƒ≤j ¿CG ¬æe ÉæÑ∏W ÉeóæYh ''É¡à¶◊ âæH'' ôYÉ°ûeh

:á«dÉàdG äÉ«HC’ÉH Éæ«∏Y ™∏W áÑ°SÉæŸG »Mh øe kÉÄ«°T
»q«`a ™`eÉ`°S Gó``M É`eh   Qƒª¨e ôYÉ°T …ôªY ∫ƒW

   Qƒ`` q°û`M »`aÉ`ë``°U ICÉ`é``a»q«∏`Y qÖ` nW hôμ«`ª`dÉ`H

 Qƒ£°S »`æY Ö`à`μ`j ÖHÉMá`«`dÉ`e É`j ∂ p̀ã``jó``ë``H

   Qƒ`¡`°ûe ∂ p̀∏`à`e »`æ`«`∏`îjáqjÈÿG Ò°üj »ª°SGh

ájô©°ûdG »àÑ`gƒ`e ø`Y    Qhô`°ù`eh ƒ`g ∫CÉ``°ù`j º`Y

ájó`g ¬∏dG ø``e …ó`«``g      Qhô``Z »``a É`e ƒ`à``HhÉ`L

GƒfÉch ,kÉ°†©H º¡°†©H äGƒ°UCG ´Éª°ùd ¿ƒ©ªàéj GƒfÉc
ábôa ¤EG ÜÉ°ùàf’G IQhô°V ≈∏Y É¡fƒ©é°ûj kÉªFGO

.¬dƒ°UCG ≈∏Y AÉ≤dE’G º∏©Jh AÉæ¨∏d á°UÉN
ábôa ¤G âÑ°ùàfG ¿CG ¤G IóY á«æa ¥ôa ÚH â∏≤æJ

âqæZ Éªc ¢SQƒμdG ‘ âqæZ å«M ,á«KGÎdG á«æØdG ''ió°U''
¤ƒJ …òdG ábôØdG ¢ù«FQ IÈN øe äOÉaGh ,IOôØæe

»ªé©dÉc á«≤«°SƒŸG äÉYÉ≤jE’Gh äÉeÉ≤ŸG ≈∏Y É¡ÑjQóJ
ÊÉZC’Gh äÉë°TƒŸG ≈∏Y Éªc RÉé◊Gh â°SGôdGh

âª∏©J ,Qƒ¡ª÷G á¡LGƒÃ .kÉ°†jCG á«æWƒdGh á«Hô£dG
É¡≤aGôj ¿Éch ,É¡°ùØæH É¡à≤K õjõ©Jh πéÿG ≈∏Y Ö∏¨àdG

‘ ∞≤J âfÉc ÉeóæY á°SÉª◊ÉH ™FGôdG Qƒ©°ûdG kÉªFGO
.äÓØ◊G AóH πÑb ¢ù«dGƒμdG

¿CG âHÉLCG IÉ«◊G ‘ É¡eÓMCG øY ≈¡°S ÉædCÉ°S ÉeóæY
iôJ ’ »gh ,º∏©dÉH É¡àÑgƒe π≤°U ƒg »≤«≤◊G É¡ª∏M
É¡H CÓ“h »eƒ«dG §¨°†dG øY É¡H ¢ùØæJ ájGƒg q’G É¡«a

GPEG ≈≤«°SƒŸG É¡àæHG º«∏©àH º∏– Éªc ,ÆGôØdG äÉbhCG
.áÑ°SÉæŸG áÑgƒŸG ∂∏“ âfÉc

≈∏Y ô°üà≤J ’ ∫ÉŸG IQGRh ‘ IOƒLƒŸG ÖgGƒŸG øμd
ô©°ûdG ∞«dCÉJ áÑgƒe ¤G kÉ°†jG π°üJ πH ,§≤a AÉæ¨dG

,áØ«∏N ΩÉ°ûg π«eõdG óæY ¬©ª°ùfh ¬°ùª∏f Ée ƒgh ¬ª¶fh
ô©°ûdG ájGóH .¿ÉæÑd πÑL á«dÉe ‘ »°ù«FQ ÖbGôe ƒgh
™°ùàdG ôªY ‘ ójóëàdÉHh ádƒØ£dG ø°S ‘ âfÉc √óæY
øY âfÉc ¬d áHÉàc ádhÉfi ∫hCG ¿CG ôcòj å«M äGƒæ°S

øY ∫CÉ°ùJh ''GPÉŸ''  áª∏μH CGóÑJ áØ∏àfl óFÉ°üb É¡à∏J ,¬eCG
äqôc ºK .IOófi áHƒLCG ¿hO øe IÉ«◊G ÖfGƒL ∞∏àfl

Qƒ£àH Qƒ£àJ √óFÉ°üb ™«°VGƒe äCGóHh ,áëÑ°ùdG
Ö◊G OhóM ∫É£J äCGóHh ,É«fódG ‘ ¬JÈNh √ôYÉ°ûe

¤EG â∏°Uhh ,14`dG ôªY ‘ ƒgh ¬dƒdG ôYÉ°ûeh ∫õ¨dGh
.¬FÉbó°UCG óMG IÉah óæY ∂dPh AÉKôdG

É¡∏≤°U øe óH ’ ¿Éc ,¬jód áÑgƒŸG √òg OƒLh ™e
™e ™ªàéj ¿Éc ÉeóæY ¬∏©Øj ¿Éc Ée ƒgh É¡Ñjò¡Jh

,¬æe ÈcG ¢UÉî°TCG ™e ¿É«MC’G ¢†©H ‘h ,¬fGôbCG
√òg âfÉch ,ÉHÉà©dGh πjhGƒŸGh πLõdG AÉ≤dEÉH ¿hQÉÑàjh

:Ú°ùM ô°SÉj Öàc

çOÉëàf ,ìÉÑ°U πc á«ëàdG º¡«∏Y »≤∏f ,Ωƒj πc º¡«≤à∏f
¿CG ÚÄWÉN ó≤à©f ,IÉ«◊Gh πª©dG QƒeCÉH º¡°ûbÉæfh º¡©e

¿CGh ,QƒLC’Gh ÖJGhôdGh ÖFGô°†dG ƒg ¬fƒaô©j Ée πc
¿CG ô©°ûf ¿CG ¿hO øe ,á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG ‘ ô°üëæj º¡ªg

¿ƒÄÑîj ,ÉædÉªYCG ‘ Éæd AÓeR ºgh ,¢UÉî°TC’G A’Dƒg
,áYóÑeh Iõ«‡ ÖgGƒe º¡JÉ«°üî°Th º¡gƒLh â–

’ øμdh ÉæYÉª°SCGh ÉfQÉ¶fCG â– IOƒLƒe ÖgGƒŸG √ògh
GhOGQCG ôNB’ hCG ÖÑ°ùd É¡HÉë°UCG ¿C’ É¡©ª°ùf ’h ÉgGôf

,º¡JÉ«M ±hô¶d kÉeÓ°ùà°SG ÉeEGh kAÉ«M ÉeEG ÉgAÉØNEG
¢†©H ≈∏Y ±ô©à∏d IÒ¨°U á∏MQ »g Qƒ£°ùdG √ògh

.∫ÉŸG IQGRh ‘ IOƒLƒŸG á«æØdG ÖgGƒŸG
.≈ª°ùe ≈∏Y º°SG »gh ,áëLGQ ÓjQóæ°S ™e âfÉc ájGóÑdG
kÉ«°ù«FQ kÉÑbGôe πª©J ,á∏«ªL AÉæ°ùM ∫ÉŸG IQGRh ÓjQóæ°S
É¡∏ªY ∫ÓN É¡æe âHÎbG GPG  .QƒLC’Gh ÖJGhôdG IôFGO ‘
É¡Jƒ°U áfófO ™ª°ùJ ,äÉHÉ°ù◊Gh ΩÉbQC’G ‘ É¡°SÉª¨fGh
ÊÉZC’G øe ÉgÒZh Ωƒã∏c ΩGh RhÒa ÊÉZG OOôj âaÉÿG

øe .¿PC’G Üô£j kÉª«NQ kÉJƒ°U Ö∏£àJ »àdG áÑ©°üdG
â∏≤àfGh á°SQóŸG ''∫GQƒc'' ‘ ÂôJ ÓjQóæ°S âfÉc Égô¨°U

IÉæb ≈∏Yh ''»Môa ´ƒ°ùj'' á«©ªL ¢SQƒc ¤G Égó©H
Qƒ°†◊G É¡ÑdÉW ,É¡°SôY π«∏cEG ‘ .á«æjódG ''Ò«eƒd »∏«J''

kÉ°†jCG âHÉéà°SGh ,º¡d âHÉéà°SÉa É¡Jƒ°U º¡©ª°ùJ ¿ÉH
ΩÉ©dG ‘ »ŸÉ©dG ICGôŸG Ωƒ«H ∫ÉØàMÓd ‹ÉŸG ó¡©ŸG IƒYO

ÜÉjO ≈¡°S É¡à∏«eR ™e É¡à«MCG á«FÉæZ á∏ØM ‘ 2004
.Iõ«‡ á«æa m¿ÉZCÉH Ú©ªà°ùŸG ÉàHôWCGh

19`dG ôªY ‘ »gh QGƒàaô°ùfƒμdG ‘ ÓjQóæ°S  â∏qé°ùJ
5 â°†eCG å«M ,åjó◊G »bô°ûdG AÉæ¨dG ¢UÉ°üàNG ‘

IÉ«◊G πZÉ°ûe øμd ,áeRÓdG øjQÉªàdG AGôLEG ‘ äGƒæ°S
É¡à©HÉàe ¿hO âdÉM ,áØ«Xhh êGhRh á°SGQO øe

äÉMƒªW kÉàbƒe âØbƒàa ,IOÉ¡°ûdG É¡∏«f ≈àM É¡°ShQO
óæYh .kÉ≤M’ É¡dÉªμà°SG πeCG ≈∏Y ,õ«ªŸG äƒ°üdG Gòg

º∏– É¡fCG Éæd âdÉb É¡àÑgƒŸ ¬££îJ ÉªY ÓjQóæ°S ÉædGDƒ°S
,IOÉ¡°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh QGƒàaô°ùfƒμdG ¢ShQO ∫ÉªcEÉH

‘ ≈≤«°SƒŸG áKÓãdG É¡dÉØWCG º«∏©J ¤EG ∂dòc ≈©°ùà°Sh
,É¡fÉ≤JE’ ‘ÉμdG âbƒdG º¡d ≈æ°ùàj ≈àM ôμÑe ôªY

¬∏dG óæY øe áÑg q’EG »g Ée É¡àÑgƒe ¿CG kGÒNCG âaÉ°VCGh
.''ÜôdG π≤M'' ‘ ÉgQÉªãà°SG ¤G kÉªFGO ≈©°ùJ »gh

»¡a »ŸÉ©dG ICGôŸG Ωƒj ∫ÉØàMG ‘ ÓjQóæ°S áμjô°T ÉeCG
ÖJGhôdG ‘ ÖFGô°V ÖbGôe πª©J »gh ,ÜÉjO ≈¡°S

IôFGódG É¡∏cƒJ ,á¡jóÑdG á©jô°Sh á«cP ≈¡°Sh .QƒLC’Gh
Ωƒ≤àa ,ÚÑbGôŸG πªY π«¡°ùàd ôJƒ«ÑeƒμdG  èeGôH Ò°†ëàH

ƒgh ¿ƒæ◊G É¡Jƒ°U øe á«≤«°Sƒe äÉª¨f ™e Üƒ∏£ŸÉH
´óÑoJ »àdG á∏«°UC’G á«Hô£dG äÉë°TƒŸGh ÊÉZC’G ó°ûæj

dƒ¡°Sh É¡àjƒØY ¤G áaÉ°VE’ÉÑa ,É¡©e çóëàdG ƒ∏ëj .É¡Há
‘ á≤«bôdG áqëÑdG √òg õ««“ ™«£à°ùf ,É¡©e »WÉ©àdG

º°SÓW øY É¡ãjóM πÑ≤J ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ  »àdGh É¡Jƒ°U
.∂∏ª©H Ωƒ≤àd ôJƒ«ÑeƒμdG ≈∏Y ∂d Égó©J »àdG èeGÈdG

‘ É¡àcQÉ°ûe ‘ âfÉc AÉæ¨dG ™e ÉgQGƒ°ûe ájGóH
Üô£J âfÉc âbƒdG ™eh ,á«°SQóŸG á«FÉæ¨dG äÓØ◊G
å«M º¡©e á°UÉN äGAÉ≤d ‘ ÉgAÉbó°UCGh É¡HÉë°UCG

∫ÉŸG IQGRh ‘  á∏«ªL äGƒ°UCGh ô©°T

!ÖgGƒe ...ÖJGhôdGh ÖFGô°†dG AGQh

áëLGQ Ó∏jQóæ°S :IQGRƒdG ÖgGƒe øe

?≈≤Ñ«d ód oh...Ωó≤dG Iôμd ∫ÉŸG IQGRh ≥jôa

πM PG ,¬dƒW ≈∏Y á©ª°T ¬dƒNO ∫hCG ¿Éch ,(∫ƒÑJƒa »æ«e) Iô¨°üŸG Ωó≤dG Iôc ‘ ∫ÉŸG IQGRh ≥jôa ódh ,GÒNCGh..
…OÉf ÖYÓe ≈∏Y âª«bCG »àdG äÉcô°û∏d ΩÓ°ùdGh áÑÙG IQhO ‘ ÊÉãdG õcôŸG ‘All sports.äÉØjƒ°ûdG ‘

ºZQ IQhódG √òg ‘ IRÉà‡ èFÉàf ≥≤M ,IQhódG √òg ‘ ∑QÉ°ûŸG ΩÉ©dG ´É£≤dG øe ó«MƒdG ¿Éc …òdG IQGRƒdG ≥jôa
≈∏Y »FÉ¡ædG ∞°üf QhódG ‘h ,2-6 ''ÉØdCG'' ácô°T ≥jôa ≈∏Y √Rƒa èFÉàædG √òg øeh ,¬«ÑY’ ™ªLh ¬∏«μ°ûJ áYô°S

.äÉbhôëª∏d AGôë°üdG ácô°T ≥jôa ΩÉeCG IQGRƒdG ≥jôa ô°ùN ,»FÉ¡ædG ‘h .ôØ°U -2 ''Ú∏cƒ°S'' ácô°T ≥jôa
πé◊G ¬«LhQh äÉMôa ™«HQh …RÉéM »∏Yh ôªY óªMCGh QÉé◊G QÉ°ûHh Oƒ◊ ¬«LhQ øe vÓc IQGRƒdG ≥jôa º°†jh

 ó«dhh ¿É©æc ¿Gƒ£fGh »côc ôØ©LhIOÉë°T ÚeCGh øjódG QóH …OÉ¡dG »∏Yh óªfi ¥QÉWh óªfi ÜÉjOh QÉé◊G
ΩÉ°ûghóªMCGh á°ùfh ÊƒY ≥jôØdG øY ájQGOE’Gh á«æØdG á«dhDƒ°ùŸG ¤ƒàjh .áØ«∏N
.¥hhÉb

π«μ°ûàd IQGRƒdG ‘ á°üàıG äÉ¡÷G ¤G Ωób kÉÑ∏W ¿EG ''á«dÉŸG åjóM''`d á°ùfh ∫Ébh
.IQƒcòŸG IQhódG ‘ ≥jôØdG ácQÉ°ûe ≈∏Y ≥aGh ôjRƒdG ¿Éc Éeó©H ,ºFGO ≥jôa

º°SG Éæ©aQ ó≤a ,Ö∏£dG Gòg ºYóà°S ÉgÉæ≤≤M »àdG èFÉàædG ¿CG ‘ ∂°T ’'' ±É°VCGh
.''á°VÉjôdG ‘ ≈àM ábÉqÑ°S ∫ÉŸG IQGRh ¿CG ÉæàÑKCGh ,π«ã“ ÒN ÉgÉæ∏ãeh ,IQGRƒdG
∫É°üJE’G AÉLôdG π«°UÉØà∏dh ,ºμ©«é°ûJh ºμªYO ¤G áLÉëH Éæ≤jôa ,ΩÉàÿG ‘

.(óªfi ÜÉjO ó«°ùdG) 01/425146 :ºbôdG ≈∏Y ó¡©ŸÉH hCG ¬FÉ°†YCG óMCÉHIQGRƒdG ≥jôa
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 ?ÚgÉŒ’ÉH hCG óMGh √ÉŒÉH ¿hÉ©àdG …ôéj πg

øe ÒãμdG »Øa .IójôØdG ó¡©ŸG Iõ«e øªμJ äGòdÉH Éæg

,óMGh √ÉŒG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG ÚH ¿hÉ©àdG …ôéj ,¿Gó∏ÑdG

,Üô¨dGh ÉHhQhCG ∫hO É¡H »JCÉJ »àdG IÈÿG √ÉŒG ‘ …CG

åjó– ≈∏Y ∫hódG ¢†©H IóYÉ°ùŸ ,É°ùfôa kÉ°Uƒ°üNh

¿hÉ©àdG …ƒ£æj ,™Ñ£dÉH .áeÉ©dG á«dÉŸG ∫É› ‘ É¡JQGOEG

á«∏ªY ¢ù«dh º∏©à∏d ºFGO Qó°üe ƒgh ,ä’OÉÑJ ≈∏Y ÉkehO

ÉfDhGÈN ºq∏©àj .√ôjƒ°üJ ¢†©Ñ∏d ƒ∏ëj Éªc ájOÉ«M

ó¡©ŸG q¿EG .á«fGó«ŸG º¡HQÉŒ øe ¿ƒ«°ùfôØdG ÉfƒØXƒeh

∫É› ‘ áæ«àe áaô©eh Éké°†f Ö°ùàcG ¬fC’ õq«‡ ‹ÉŸG

ä’ÉÛG ‘ É k°†jCG øμdh ,áeÉ©dG á«dÉŸÉH §ÑJôŸG ÖjQóàdG

IQGOE’Gh áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dÉH á£ÑJôŸG á«æ≤àdG

¬∏©éj É‡ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG hCG

Ée Gògh ,»ª«∏bE’G ó«©°üdG ≈∏Y IÈÿG ÒaƒJ ≈∏Y kGQOÉb

h ‹ÉŸG ó¡©ŸG ÚH áÄ°TÉædG ábÓ©dG õ«ÁADETEFòæe

 .á«ª«∏bEG ¿hÉ©J ™jQÉ°ûe QÉWEG ‘ ÚeÉY

 âªgÉ°S ,kÓãe ¿OQC’G ‘ADETEFõcôe AÉ°ûfEG ‘

ƒg ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e .á«dÉŸG IQGRƒd ™HÉàdG ÖjQóàdG

 √ôjóJ …òdG ´hô°ûŸG Gòg ‘ »°SÉ°SCG ∂jô°TADETEF,

É¡ÑLƒÃ π≤àæj ,Úaô£dG ÚH ¿hÉ©J á«bÉØJG ∫ÓN øe

á«fOQC’G á«dÉŸG IQGRh IóYÉ°ùŸ ¿ÉqªY ¤EG ¿ƒ«fÉæÑd AGÈN

»JCÉj ÚM ‘ É¡H ¢UÉÿG ÖjQóàdG õcôe ôjƒ£J ≈∏Y

‹hCG ∫Éãe Gòg .ºq∏©à∏d ähÒH ¤EG ¿ƒ«fOQC’G ¿ƒØXƒŸG

á≤£æe ‘ ÚgÉŒ’ÉHh á∏YÉa ¿hÉ©J IQOÉÑe øY »≤«≤Mh

™jQÉ°ûe ôjƒ£J ‘ QGôªà°S’G …ƒæf øëf .§°ShC’G ¥ô°ûdG

‘ ∫É◊G »g Éªc ,iôNCG ∫hO ‘ á∏KÉ‡ ¿hÉ©J

.Ú£°ù∏a

™∏£°†«°S …òdG QhódG ƒg Ée

 ?Ú£°ù∏a ‘ ó¡©ŸG ¬H

â≤∏WCGADETEF¿hÉ©J ´hô°ûe

øe á«æ«£°ù∏ØdG á«dÉŸG IQGRh ™e

‘ É¡d ÖjQóJ õcôe AÉ°ûfEG πLCG

ó¡©e ™e ¿hÉ©àJ »gh ,¬∏dG ΩGQ

,´hô°ûŸG ≥«≤ëàd ¿Éë«∏a π°SÉH

ÚØXƒe ΩGó≤à°SG ∫ÓN øe

¿ÉqªY ÈY ¿ÉæÑd ¤EG Ú«æ«£°ù∏a

õcôe IQGOEG ≈∏Y º¡ÑjQóJh

øe OóY kÉ°†jCG Éæjód .áëLÉædG ó¡©ŸG IQƒ°U ≈∏Y ÖjQóàdG

É°Uƒ°üNh ,»ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG ó«©°U ≈∏Y iôNC’G QÉμaC’Gk

 áμÑ°T AÉ°ûfEG Aƒ°V ‘GIFT-MENAõcGôÃ á°UÉÿG

ÖjQóàdG∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ áªcƒ◊G ≈∏Y

.É«≤jôaEGøY IQÉÑY áμÑ°ûdG √òg q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ

 ºYóH â«¶M óbh ,ó¡©ŸG É¡≤∏WCG IQOÉÑeADETEF.É k°†jCG

 ?Ú£°ù∏ØH ¢UÉÿG ´hô°ûŸG øY GPÉe

≈∏Y ÜBG ‘ Éæ©qbh ÉæfG PEG ó¡©dG åjóM ´hô°ûe ¬fEG

´hô°ûŸÉH πª©dG ºà«°S .á«æ«£°ù∏ØdG áeƒμ◊G ™e IógÉ©e

äGQhódG øe OóY º«¶æàH ¤hC’G ≥∏©àJ .Úà∏Môe ≈∏Y

Ò°†–h áeÉ©dG á«dÉŸG ∫É› ‘ á«æ≤àdG á«ÑjQóàdG

≈∏Y á°UÉîHh ,É¡«a ÖjQóàdG õcôe QÉ°ûfEG ≈∏Y IQGRƒdG

á«©LôŸG •hô°ûdG ôJÉaOh ±GógC’G ójó– iƒà°ùe

»àdG á«fÉãdG á∏MôŸG ÉqeCG .ÖjQóàdG õcôe ‘ Ióªà©ŸG

õcôŸ …OÉŸG AÉ°ûfE’G øY IQÉÑY »¡a ,2010 áæ°S ≥∏£æJ

É¡JGP qóëH á°ù°SDƒŸG AÉ°ûfEGh çÉKC’Gh ≈æÑŸG) ÖjQóàdG

á«dÉŸG IQGRh q¿EG ∫ƒ≤dG »ææμÁ .(πªY ≥jôa ¢ù«°SCÉJh

ó¡©ŸG IÈN øe IÈ©dG òNCÉJ ¿CG ™«£à°ùJ á«æ«£°ù∏ØdG

Ék≤«Kh É kWÉÑJQG á£ÑJôe øμdh ,á∏≤à°ùe á°ù°SDƒªc ‹ÉŸG

á«∏NGódG äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQób É¡jódh á«dÉŸG IQGRƒH

 .ä’ÉØàM’G øe ÉgÒZh á«ÑjQóàdG äGQhódG º«¶æJ ¿CÉ°ûH

 ?ÖjQóàdG ‹ÉŸG ó¡©ŸG ≈qdƒà«°S GkPEG

ÚHQóŸG ÖjQóJ ≈∏Y kÉ©e πª©dÉH Év«dÉM »Øàμæ°S ÉæfCG ó≤àYCG

π≤æàdG πμ°ûj ,ôNBG ≈æ©Ã .π°UGƒàdGh ÖjQóàdG IQGOEGh

ádÉcƒdG øe ÒÑÿG ,QÉ«æjQƒe ∂«ahOƒd iôj

äGQGRh ÚH ‹hódG »æ≤àdG ¿hÉ©à∏d á«°ùfôØdG

 á«dÉŸGh OÉ°üàb’G(ADETEF)åjóM'' ¬à≤àdG …òdG

,2008 ∫ƒ∏jCG ‘ ähÒH ‘ √OƒLh ∫ÓN ''á«dÉŸG

´hô°ûe'' ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e -‹ÉŸG ó¡©ŸG ¿CG

»cPh ó«Øe ¿hÉ©J ≈∏Y ∫Éãe ÒN πqμ°ûj''h ''íLÉf

¿CG QÉ«æjQƒe ßMÓjh .''¬à«∏YÉa âÑKCG ≥ q°ùæeh

ºgÉ°ùj''h ''±GÎM’G áª°S Ö°ùàcGh Q qƒ£J'' ó¡©ŸG

á∏HÉ≤ŸG ¢üf Éægh .''á«fÉæÑ∏dG IQGO’G ôjƒ£J ‘

:QÉ«æjQƒe ™e

≈∏Y É¡H ¿ƒeƒ≤J »àdG Iójó÷G äÉWÉ°ûædG »g Ée

»àdG ™jQÉ°ûŸG »g Éeh ,»ª«∏bE’G ó«©°üdG

 ?‹ÉŸG ó¡©ŸG ¤EG áÑ°ùædÉH Év«dÉM É¡fhô°†–

¿CG ¤EG k’hCG IQÉ°TE’G QóŒADETEF…ƒb OƒLh É¡d

‘ ‹ÉŸG ó¡©ŸG AÉ°ûfEG òæe kÉ°Uƒ°üNh ,á≤£æŸG ‘

âfÉc ó≤a .1996ADETEFAÉ°ûfEG AGQh »FõL πμ°ûH

¬ªYO ‘ ÉkeÉY ô°ûY »æKEG ∫GƒW äôªà°SGh ó¡©ŸG Gòg

∞∏àfl ºYO É¡dÓN øe ºàj Évjƒæ°S OsóŒ äÉ«bÉØJG ÈY

ÉææμÁ ,GkPEG .ïdEG ,ÖjQóàdG äÉWÉ°ûfh á«æ≤àdG äÉWÉ°ûædG

»æ≤àdG ¿hÉ©àdG ó«©°U ≈∏Y çóëj Ée πc q¿EG ∫ƒ≤dG

»æKEG πÑb CGóH …òdG πª©∏d á«≤£æe áªàJ ó¡©ŸG ™e »ª«∏bE’G

 .ÉkeÉY ô°ûY

πãªŸG øe ÉkYƒf GkPEG ‹ÉŸG ó¡©ŸG íÑ°UCG πg

`d »ª«∏bE’GADETEF ?

‘ Éæ«dEG áÑ°ùædÉH .ÉkeÉ“ ∫É◊G »g √ògADETEF,

≥ q°ùæeh »cPh ó«Øe ¿hÉ©J ≈∏Y ∫Éãe ÒN ó¡©ŸG πqμ°ûj

á«dÓ≤à°SG Ö°ùàcG ¬fC’ íLÉf ´hô°ûŸ ¬fEG .¬à«∏YÉa âÑKCG

OƒLh ó©j ⁄ ,ôNBG ≈æ©Ã ;äGƒæ°S ™°†H ó©HADETEF
`d ó©j ⁄ ÉeóæY .¬MÉ‚ ¿Éª°†d ÉvjQhô°V ôªà°ùŸG

ADETEFAGÈÿG ∑ôJh ¢VQC’G ≈∏Y q» q°ùM OƒLh

.ÉkàëH Év«fÉæÑd äÉHh ¬JGQób â‰ ,ó¡©ŸG ¿ƒ«°ùfôØdG

IóY ∫hO øe äGóYÉ°ùe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Égó©H ´É£à°SG

‘ ôªà°SG Éª«a IOófi ™jQÉ°ûŸ ÚdƒªŸG øe ÉgÒZh

,π©ØdÉH .¬JÉLÉ«àMGh ¬Ñ∏£d Ék≤ah ¿EGh ,É°ùfôa ™e ¿hÉ©àdG

¿Gò∏dG Éªg á«fÉæÑ∏dG ∫ÉŸG IQGRhh ‹ÉŸG ó¡©ŸG ¿CG Èà©f

.ºYódG øe ó¡©ŸG äÉLÉ«àMG ¿GOóëj

''ácÎ°ûe á«ª«∏bG ™jQÉ°ûe ¬©e Éæjódh ...á«fÉæÑ∏dG IQGO’G åjó– ‘ ºgÉ°ùjh ±GÎM’G áª°S Ö°ùàcGh Q qƒ£J''

 ô¶f ‘ íLÉf ´hô°ûe ‹ÉŸG ó¡©ŸG :QÉ«æjQƒeADETEF
¬à«∏YÉa âÑKCG ≥ q°ùæeh »cPh ó«Øe ¿hÉ©J ≈∏Y ∫Éãe ÒNh

 ∑QÉ°û«°S ó¡©ŸGADETEFá«æ«£°ù∏ØdG á«dÉŸG IQGRƒd ÖjQóJ õcôe AÉ°ûfG ‘

ÊOQ’Gh ÊÉæÑ∏dG øjó¡©ŸG øe kÉ≤jôa kÉ£°Sƒàe QÉ«æjQƒe ∂«ahOƒd
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¿CG ´É£à°SG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ¿CG ó≤à©J πg

‘ »HÉéjEG Ò«¨J ≥«≤– ‘ ºgÉ°ùjh Q qƒ£àj

?á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G

‘ á«ÑjQóàdG äGQhódG øe kÓ«∏b kGOóY ¢Vô©j ó¡©ŸG ¿Éc

iôNCGh áÑ°SÉÙG ≈∏Y á«fÉKh ájOÉ°üàbG IóMGh ,1997

.ájõ«∏μfE’G á¨∏dG ÇOÉÑe ≈∏Y á©HGQh ôJƒ«ÑªμdG ÇOÉÑe ≈∏Y

øqeDƒj ƒg Égh ,á«ÑjQóàdG ¬JQób ÒÑc πμ°ûH ó¡©ŸG OGR

,çGóMC’Gh á«ÑjQóàdG äGQhódG øe ájÉ¨∏d ÉkY qƒæe GkOóY Ωƒ«dG

ó¡©ŸG .á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G åjó– ‘ Év«eƒj ∑QÉ°ûj ƒgh

,¬«a iQCG Ée ≥ahh ,±GÎM’G áª°S Ö°ùàcGh Q qƒ£J

,áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEG á°UÉîHh ,á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G q¿CG ó≤àYCG

ÒãμdG ∑Éæg ∫Gõj ’ øμd .‹ÉŸG ó¡©ŸG π°†ØH äQ qƒ£J ób

ó¡©ŸG q¿CG ó≤àYCGh ÉgRÉ‚EG »¨Ñæj »àdG QƒeC’G øe

q¿CG ‘ q∂°T ’ .ájÉ¨∏d º¡e QhóH ´Ó£°V’G ‘ ôªà°ù«°S

q¿CGh IQGOE’G åjóëàd ¢ù«FôdG πbÉædG πeÉ©dG ≈≤Ñj ÖjQóàdG

áã«ãM Oƒ¡L ∫òÑoJ ¿CG Öéj øμdh .ìÉéædG qô°S ÖjQóàdG

áYÉ£à°SÉHh ,á«dÉŸG IQGRh ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG QÉWEG ‘

 .É k°†jCG ∫ÉÛG Gòg ‘ Évª¡e GkQhO Ö©∏j ¿CG ó¡©ŸG

:»ª∏©dG π«°üëàdG h πª©dG ÚH ™ª÷G

IôqÑ©e á«°üî°T áHôŒ

Ió©H §ÑJôj äÉ©ªàÛG ™«ªL ‘ á«ªæàdG ¢SÉ«≤e ¿EG
.√OGôaCG iód áaô©ŸG iƒà°ùe É¡æ«H øe äGô°TDƒe

‘ kÉ°Uƒ°üN IRQÉH áq«ªgCG qπàëj »ª∏©dG π«°üëàdÉa
»àdG á«©eÉ÷G IRÉL’ÉH AÉØàc’G äÉH å«M √òg ÉæeÉjCG
,´ƒæ≤dG ∫Éª°SCGQ á«∏ª©dG IÉ«◊G ∑Î©e ∫ƒNO Éæd qƒîJ

áëq∏e IQhô°V É«∏©dG äGOÉ¡°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G íÑ°UCGh
.¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe IGQÉ› øe Éææμ“

äGôq«¨àdG ¿CG óMCG ≈∏Y ≈Øîj ’ ,∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘h
´ÓWEÓd IôHÉãŸG Éæ«∏Y ºà– á©jô°ùdG äGQƒ£àdGh

ÚH ™ª÷G IôgÉ¶a .Iójó÷G ±QÉ©ŸG πc ÜÉ°ùàc’h
É¡æμd h ójó÷G ôeC’ÉH â°ù«d »ª∏©dG π«°üëàdG h πª©dG

É¡fG ≈àM ,IQhô°Vh kÉLGhQ ÌcCG kGÒNCG âëÑ°UCG
Ωó≤àdG ≈∏Y ÉfóYÉ°ùJ ,ìÉéædG πeGƒY øe kÓeÉY äÈàYG

 .kÉjOÉ°üàbG h kÉ«YÉªàLG ,kÉ«°ùØf
¤G π«Ñ°ùdG ∞«μa .π¡°ùdG ôeC’ÉH ¢ù«d ™bGƒdG Gòg øμdh

±hô¶dG kπX ‘ »ª∏©dG π«°üëàdG h πª©dG ÚH ™ª÷G
?áægGôdG

â∏°üM ¿CG ó©Ña áq«°üî°T áHôŒ øe ¥Ó£f’G äÎNG ó≤d
(≥«bóàdGh áÑ°SÉÙG ´ôa) ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ IQGóL ≈∏Y
á«¨H Góæc äó°üb ,á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G øe kGóL ó«L áLQóH
∂dòc .ájÉ¨dG √ò¡d áëæe ≈∏Y â∏°üM h »à°SGQO á©HÉàe
/ÖFGô°V ÖbGôe áØ«Xh ‘ Ú«©à∏d IGQÉÑe ‘ âë‚
…ôØ°S πÑb É¡àjôLCG ób âæc ∫ÉŸG IQGRh ‘ Ö°SÉfi

hCG áØ«XƒdÉH ¥Éëàd’G ÚH QÉ«àN’G q»∏Y ¿Éc .ΩÉjCG á©°†ÑH
h .∫hC’G QÉ«ÿG äôKBÉa ,»à°SGQO ∫Éªc’ Góæc ‘ AÉ≤ÑdG
á°SGQO â©HÉJ ¬æ«Y âbƒdG ‘ h »àØ«XƒH â≤ëàdG Gòμg

.á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G ‘ (≥«bóàdGh áÑ°SÉÙG ´ôa) Î°SÉŸG
πqãe ¬«a Ωƒj πμa ,ájÉ¨∏d kÉÑ©°U kÉeÉY ,≥ëH ,¿Éc ó≤d

.ájÉ¡ædG ‘ ìÉéædÉH πq∏μJ ¬fCG q’EG kGójóL kÉjó–
âëÑ°UG ó≤a ,á«HÉéjG QÉKBG á°SGQódGh πª©dG ÚH ™ªé∏d âfÉc

IÈN âÑ°ùàcG »æfEG Éªc ,kGÈ°U h Iƒbh ICGôL ÌcCG
,¬°ùØf »°ü°üîJ ∫É› ‘ πªYG Êƒc á«ÁOÉcCGh á«∏ªY
.±hô¶dG πc ™e ∞«μJC’ áfhôe ÌcCG ¿ƒcC’ ÊóYÉ°S É‡

âfÉc πª©dG ÖfÉL ¤G º∏©dG á©HÉàe ¿EG ,á«fÉK á¡L øe
.¬Lh πªcG ≈∏Y »à°SGQO ΩÉ“G ¿hO âdÉMh á≤gôe kÉ≤M

¬JÉ«M ‘ kÉëLÉf ¿É°ùfE’G ¿ƒμj ¿CG lπ«ªL ,…OÉ≤àYÉH
≥qaƒj ¿CG ƒg ∂dP øe πªLC’G øμd h á«∏ª©dG hCG á«ÁOÉcC’G
.á«YÉªàL’Gh á«∏FÉ©dG ¬JÉ«M ∫ÉØZG ¿hO øe ÚgÉŒ’G ÚH
QƒμH øjQGO

 äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e IôFGO ‘ ÖFGô°V ÖbGôe
‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe

Ωóîà°ùf ób Éææμd .RôHC’G ó«≤dG »ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y

ÖjQóàd ,¿OQC’G ‘ ÖjQóàdG õcôe kÉ°Uƒ°üNh ,¿ÉqªY

»àdG äÉ«æ≤àdG ≈∏Y á«æ«£°ù∏ØdG á«dÉŸG IQGRh ‘ ÚØXƒŸG

 .‹ÉŸG ó¡©ŸG É¡eóîà°ùj

 ?πª©dG õq«M »æ«£°ù∏ØdG ÖjQóàdG õcôe πNó«°S ≈àe

ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb ÖjQóàdG õcôe AÉ°ûfEG ºàj ød ,»jCGôH

ó¡©ŸG É¡«a ∑QÉ°û«°S »àdG Ò°†ëàdG á∏Môe øμd ,2009

 .QƒcòŸG ΩÉ©dG ájGóH ™e ≥∏£æà°S ‹ÉŸG

á«dÉŸG IQGRƒd ÊhÎμd’G ™bƒŸG ≈∏Y ∫É≤e »æàØd

™e ™qbh ób …ô°üŸG á«dÉŸG ôjRh ¿CÉH ó«Øj ájô°üŸG

±ó¡J ºgÉØJ Iôcòe á«cÒeC’G OQÉaQÉg á©eÉL á°ù«FQ

á©HÉàŸ ,øjõ«ªàŸG Újô°üŸG ÜÓ£∏d ¢Uôa AÉ£YEG ¤EG

iƒà°ùŸG á©«aôdG É«∏©dG º¡JÉ°SGQO

(Egypt fellowship at Harvard) .

øY áHÉ«ædÉH ,á«dÉŸG IQGRh äCÉ°ûfCG ,±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd

¬àª«b ájô°üŸG ádÉeõ∏d kÉbhóæ°U ,ájô°üŸG áeƒμ◊G

ÚeCÉàd ájƒæ°ùdG ¬JGóFÉY ¢ü°üîJ ,Q’hO ÚjÓe Iô°ûY

” øjòdG øjõ«ªàŸGh ÚbƒØàŸG ÜÓ£∏d á«°SGQO íæe ô°ûY

.OQÉaQÉg á©eÉL ‘ Òà°ùLÉŸG èeGôH ‘ º¡dƒÑb

áeóÿG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©∏d ¢ü°üîJ íæŸG √òg ¿CG âaÓdG

øjòdGh ,áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG hCG äGQGRƒdG ióMEG ‘ áeÉ©dG

‘ πª©dG Ghó¡©àj ¿CG ,áëæŸG øe IOÉØà°SÓd ,º¡«∏Y

.OQÉaQÉg øe Òà°ùLÉŸG IOÉ¡°T º¡∏«f ó©H ΩÉY ∫É›

äÉ≤ØædG áØ∏μJ õFÉØdG …ô°üŸG ÖdÉ£∏d áëæŸG πª°ûJ

á«°SÉ°SC’G äÉ≤ØædG »£¨j kÉjô¡°T kÉÑJGQh á«°SGQódG

ájÉ¡f ‘ ÖdÉ£dG π°üëjh .á°SGQódG IÎa ∫ÓN á°û«©ª∏d

áKÓãdG øjOÉ«ŸG óMCG ‘ Òà°ùLÉe IOÉ¡°T ≈∏Y ¬à°SGQO

…ó«æc á«∏c øe) á«eƒμ◊G IQGOE’G Ωƒ∏Y :á«dÉàdG

áë°üdG á«∏c øe) áeÉ©dG áë°üdG ,(á«eƒμ◊G äÉ°SGQó∏d

äÉ°SGQódG á«∏c øe) á«ª«∏©àdG äÉ°SÉ«°ùdG hCG ,(áeÉ©dG

.(º«∏©àdG ‘ É«∏©dG

á«ªæJ ¬fCÉ°T øe ™jQÉ°ûŸG øe ´ƒædG Gòg ¿CG ‘ ∂°T ’

iƒà°ùe ™aQh ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ÚØXƒŸG äGQÉ¡e

™e º¡LÉeófG ÚeCÉJh ,á«ª∏©dG º¡bÉaBG ™«°SƒJh ,º¡FGOCG

á«∏YÉa Rõ©jh º¡æWh Ωóîj πμ°ûH ‹hódG ™ªàÛG

 .É¡JOƒLh ¬JÉ°ù°SDƒe

∫ÉŸG IQGRhh áeÉY IQƒ°üH á«fÉæÑ∏dG áeƒμ◊G ¿EG

ÈY É¡«ØXƒe äGQÉ¡e á«ªæJ ¤EG kÉehO ≈©°ùJ kÉ°Uƒ°üN

á£°SGƒH ,øjOÉ«ŸG ≈à°T ‘ ó«ØŸGh º¶àæŸG ÖjQóàdG ÚeCÉJ

π°SÉH ó¡©e -‹ÉŸG ó¡©ŸÉc á°ü°üîàe äÉ°ù°SDƒe

™«°VGƒÃ ¿ÉæÑd êQÉN º¡ÑjQóJ ÚeCÉJ ÈY hCG ,¿Éë«∏a

¢ü≤æj Ée ¿CG ’EG ;IQGOE’G ‘ º¡eÉ¡e á©«Ñ£H á£ÑJôe

 õ«ªŸG ∞XƒŸG Gƒ©qé°T

É«∏©dG ¬à°SGQO á©HÉàe ≈∏Y

…OÉŸG ºYódG ÚeCÉJ ƒg ¿ÉæÑd ‘ ΩÉ©dG ´É£≤dG »ØXƒe

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ¿ƒÑZôj øjòdG øjõ«ªàŸG ÚØXƒª∏d

»àdG IQGOE’G ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ΩóîJ É«∏Y äÉ°SGQO

 .É¡«dEG ¿ƒªàæj

áæ«©e áÑ°ùf á«£¨J ‘ ºgÉ°ùoJ á«fÉæÑ∏dG ádhódG ¿CG ábQÉØŸG

ÚM ‘ ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ÚØXƒŸG O’hCG º«∏©J áØ∏μJ øe

≈∏Y õ«ªŸG ∞XƒŸG ™«é°ûàd äÉ«dBG hCG èeGôH …CG ßë∏J ’

…õeQ ‹Ée ∫óH Ëó≤J ∫ÓN øe ,É«∏©dG ¬à°SGQO á©HÉàe

…ô¡°ûdG ¬°TÉ©e ≈∏Y kIOÉjR ¬FÉ£YG ∫ÓN øe hCG kÓãe ¬d

‘ √õ«“ hCG á«aÉ°VEG á«ª∏Y äGOÉ¡°T ≈∏Y ¬dƒ°üM Qƒa

º¶©e ‘ π°UÉM ƒg ÉÃ kIƒ°SCG ,πjƒW »ÑjQóJ èeÉfôH

.¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe

¬«æ«Y Ö°üf ™°†j …òdG ádhódG ∞Xƒe ¿CG ¿õÙGh

∫ƒ°ü◊G hCG á∏jƒ£dG ÖjQóàdG èeGôH ‘ ácQÉ°ûŸG ±óg

∞bƒJ ƒg ôjôe ™bGƒH Ωó£°üj ,É«∏Y äGOÉ¡°T ≈∏Y

á«£¨J á«Ø«μH ∂«gÉf ,¬H á£ÑJôŸG äÉÁó≤àdG hCG ¬°TÉ©e

∞q∏μJ É«∏©dG äÉ°SGQódG º¶©e ¿CG Éª«°S ’ ,¬à°SGQO áØ∏μJ

™HQCG hCG çÓK ióe ≈∏Y ∞XƒŸG ∫ƒNóe …RGƒj Ée

QÉÑàY’G ‘ òNC’G ¿hO øe ,πbC’G ≈∏Y äGƒæ°S

¬JÉÑLGƒH á£ÑJôŸGh ¬≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG iôNC’G ∞jQÉ°üŸG

 ácô°T É¡JqóYCG á°SGQO ¤EG kGOÉæà°SÉa  .á«∏FÉ©dGInfopro
IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áØ∏μJ ¿CG ÚÑJ ,2007 ΩÉ©dG ‘

ÚH ìhGÎJ ¿ÉæÑd ‘ á°UÉÿG äÉ©eÉ÷G øe Òà°ùLÉŸG

,(∫hó÷G) á«fÉæÑd IÒd ¿ƒ«∏e 70h IÒd ¿ƒ«∏e 11

äÉcGÎ°T’Gh ™LGôŸGh ÖàμdG äÉ≤Øf É¡«dEG ±É°†J

≈∏Y áÑ≤JôŸG ÒZ äGOÉjõdG øY kÓ°†a ,áàHÉãdG á«∏°üØdG

.á°SGQódG Úæ°S ∫ÓN •É°ùbC’G

¿CG ¿ÉæÑd ‘ ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G øe Üƒ∏£ŸG ,Éæg øe

¿ÉμeEG ióe ‘ ô¶æJh ájô°üŸG á«dÉŸG IQGRh hòM hò–

º¡JGQÉ¡e á«ªæJ ¢Uôa øe ΩÉ©dG ´É£≤dG »ØXƒe IOÉØà°SG

 .á°ü°üîàŸG É«∏©dG äÉ°SGQódG øe IOGõà°S’Gh

ó‚ óª°üdG óÑY ∫Éæe

áÑjô°†dG ájôjóe ‘ Ú©°VÉÿG äÉeóN IôFGO ¢ù«FQ

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y
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:ó¡©ŸG ‘ äGƒæ°S ™Ñ°S...ÚgÉ°T ƒæ q°S É«fGO

ájô°ûÑdG äGQó≤dG ôjƒ£Jh äÉMÓ°U’G oâÑcGh

,äGƒæ°S ™Ñ°S ióe ≈∏Y

ÚgÉ°T qƒæ°S É«fGO âfÉc

dhDƒ°ùeÖjQóàdG èeGôH á

,¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ‘

É«MÓ°UG kÓªY âÑcGhh

‘ ó¡©ŸG ¬H ΩÉb kGÒÑc

°Uƒ°üNh ,ΩÉ©dG ´É£≤dGkÉ

 .∫ÉŸG IQGRh ‘

á«JB’G ,É«fGO ¤G áÑ°ùædÉH

Iô°SCG áæ°ùdG √òg âcôJ »àdGh ,¢UÉÿG ´É£≤dG øe

√òg ∫ÓN'' ∫ƒ≤J .kGóL Ió«Øe áHôŒ âfÉc ,ó¡©ŸG

¬ÑfGƒL πc øe ΩÉ©dG ´É£≤dG ≈∏Y ÌcG âaô©J ,ΩGƒY’G

ó¡©ŸG ¤G âªª°†fG .Gójó– ∫ÉŸG IQGRh ≈∏Yh ÉeƒªY

≈∏Y ∫ÉŸG IQGRh ‘ äÉMÓ°UG AGôLG ºàj ¿Éc âbh ‘

 ∫ÉNOGh …ô°ûÑdG ô°üæ©dG ó«©°U¤G IójóL ô°UÉæY

äGóMh çGóëà°SGh ,É¡Ø«XƒJh IQGRƒdGIóMƒc IójóL

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG IóMhh π«∏ëàdGh çÉëH’G

 .''ÉgÒZh

‘ »∏ªY ∫ÓN øe áÑcGƒeh Iô°VÉM âæc'' ∞«°†Jh

∞«XƒàdG á«∏ªY âÑbGQh ,äGóMƒdG √òg ¢ù«°SCÉàd ,ó¡©ŸG

,IQGRƒdG ¤G GójóL ÉeO ô°UÉæ©dG √òg âaÉ°VG ∞«ch

πc Qƒ£J â≤aGQh ,Oó÷G ÚØXƒŸG ÖjQóJ ” ∞«ch

¤G ¿ôªàe ¤G AióàÑe øe ΩGƒYG á©Ñ°S ∫ÓN º¡æe

¤G Égó©Hh ÖbGôe ∞Xƒe ¤G ºK …ó«¡“ ∞Xƒe

  .''ôjóeh IôFGO ¢ù«Fôa »°ù«FQ ÖbGôe

∫ÉÛG íàØj ¬fG ‘ øªμJ ó¡©ŸG á«ªgG'' ¿CG É«fGO iôJh

ó«©°U ≈∏Y ¿EG ,√AGOG Qƒ£j ¿G ‘ ÖZGôdG ∞Xƒª∏d

øe hG ,äGÈÿG ∫OÉÑàd ôØ°ùdG ∫ÓN øe hG ,ÖjQóàdG

.''ó¡©ŸG É¡ª¶æj »àdG äGô“DƒŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ∫ÓN

Qƒ£àdG ≈∏Y ±ô©àj  ¿G ∞Xƒª∏d í«àj ó¡©ŸG'' ∞«°†Jh

ÈcCG äÉ«dhDƒ°ùŸ ¬°ùØf πgDƒj ¿G IóY äÉYÉ£b ‘

 .''™°ShCG äÉMƒªWh

äGQó≤dG ôjƒ£J ∫É› ‘ ™Ñ°ùdG É¡∏ªY äGƒæ°S ó©H

»àdG ájô°ûÑdG ô°UÉæ©dG ¤G É«fGO Iô¶f äÒ¨J ,ájô°ûÑdG

IQGRh ‘'' :∫ÉŸG IQGRh kÉ°Uƒ°üNh ΩÉ©dG ´É£≤dG É¡ª°†j

øe ,äÉÄØdG ™«ªL øe ¢UÉî°TG ≈∏Y oâaô©J ∫ÉŸG

º¡fG  .ºgÒZh ídÉ°üŸG AÉ°SDhQh øjôjóŸG ¤G ÚfôªàŸG

’ ÉÃQ .äÉfÉμe’G º¡jódh  ájÉØμdÉH ¿ƒ©àªàj ¢UÉî°TG

Iõ«‡ ô°UÉæY áªK  øμd ,º¡JGRÉ‚G øY GÒãc ¿ƒKóëàj

 .''iôN’G äGQGRƒdGh ∫ÉŸG IQGRh ‘

êGhR

-¿ÉæÑd πÑL á«dÉe) É«NR øjQófÉ°S ÖbGôŸG ±ÉaR q”

∫ƒfl ±RƒL ó«°ùdG ≈∏Y (»Ñjô°†dG ΩGõàd’G  IôFGO

¿ÉæÑd πÑL á«dÉe) »Ø«°ü≤dG ¢ùjƒd ÖbGôŸG ±ÉaR q”

 »Y ¿É«∏jG á°ùfB’G ≈∏Y (≥«bóàdG IôFGO -

IôFGO) ¿Ó©°T ∫ÓH  »°ù«FôdG ÖbGôŸG ±ÉaR q”

¤ƒŸG ÜÉHQ ÖbGôŸG ≈∏Y  (ähÒH - πNódG áÑjô°V

 (¿ÉæÑd πÑL á«dÉe)

áHƒ£N

∞«°S óªfi ó«°ùdG áHƒ£N â“

‘ (äÉ≤ØædG ó≤Y ÖbGôe) øjódG

äÉ≤ØædG áÑbGôeh áfRGƒŸG ájôjóe

¢SÉÑY ÉjÉe á°ùf’G á«f’ó«°üdG ≈∏Y

äÉæHh ¿ƒæH

πÑL á«dÉe)  É«©°T ¤Q »°ù«FôdG ÖbGôŸG âbRQ

GQÓc ÉjQÉe É¡àª°S IOƒdƒe (ΩGõàd’G IôFGO -¿ÉæÑd

á«dÉe) ÊÉeƒM øÁCG ÖbGôŸG ¥RQ

 …ó¡e √Éqª°S kGOƒdƒe (á«£ÑædG

OhGO ÖbGôŸG ¥RQ

(á«£ÑædG á«dÉe) ÜÉ¡°T

 ∂∏e ÉgÉª°S IOƒdƒe

  óYÉ≤J

2008/8/22 ïjQÉàH ¿ÉæÑd πÑL á¶aÉfi á«dÉe â«MCG

ôjóeh ΩÉ©dG á«dÉŸG ôjóe Qƒ°†ëH kÉ«ÁôμJ AGóZ πØM

IôFGO ¢ù«FQ Ú∏«eõdG øe πc óYÉ≤J áÑ°SÉæÃ äGOQGƒdG

QÉ°üf óªfi ÖbGôŸGh ôª°S’G êQƒL ÚØ∏μŸG äÉeóN

.(äÉ°VGÎY’G IôFGO)

á«dÉŸG áÑàμŸGIQGRƒdG IÉ«M

•

•

•

•

•

•

:IójóL √ƒLh ‹ÉŸG ó¡©ŸG πªY ≥jôa ¤G âqª°†fG

.π°UGƒJ èeGôH ádhDƒ°ùe - Üƒ°üZ Éæ«d

.ÖjQóJ èeGôH á≤ q°ùæe - »bÉjôJ øjô°ùf

.áeÉY IQGOEG ÒÑN - ´õYR Ëóf

.èeGôH ≥°ùæe- ¢ùdƒH êQƒL

.èeGôH á≤ q°ùæe - Ú°SÉj GQÉ«

‹ÉŸG ó¡©ŸG ≥jôa ‘ OóŒ

á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥ah »∏NGódG ≥«bóàdG π«dO

íÑ°U ∞°Sƒj OhGO

2007 ,á«Hô©dG ±QÉ°üŸG OÉ–G :ähÒH

äÉeƒ∏©e »∏NGódG ≥bóŸG ójhõJ ¤EG  π«dódG Gòg ±ó¡j

áãjó◊G º«gÉØª∏d áeRÓŸG ¢ù°SC’Gh ÇOÉÑŸGh ÒjÉ©ŸG øY

ôWÉıG IQGOEGh »∏NGódG §Ñ°†dG º««≤Jh ,»∏NGódG ≥«bóà∏d,

á≤jô£H áª¶æe áeÉY á∏eÉ°T ≥«bóJ èeGôHh á£N √ójhõJh

≈∏Y ≥«bóàdG ΩÉ¡e ò«ØæJ ‘ É¡H OÉ°TÎ°S’G πq¡°ùJ

áª¶fC’Gh ádOC’G §Hôj å«M ,∫ÉªYCÓd á«°ù«FôdG äÉWÉ°ûædG

≥«bóàdÉH ºà¡jh ,»Ñ°SÉÙG ΩÉ¶ædG ™e ácô°û∏d áYƒ°VƒŸG

áØ∏àıG ôFGhódGh äGQGOE’G ≥«Ñ£J ióe øe ≥≤ëà∏d

ióeh IOóÙG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdGh ádOC’Gh áª¶fCÓd

 .É¡H ∫ƒª©ŸG äÉª«¶æàdGh ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàd’G

¤EG π«dódG Gòg ±ó¡j ∂dòc

kÉeÉY kÉ©Lôe ¿ƒμj ¿CG

øqeDƒj PG ,¬H ó°TÎ°ùj

á«°SÉ°SCG ájQhô°V äÉeƒ∏©e

»æ¡àªŸ≥«bóàdGh »Ñ°SÉÙG

äÉ¡÷Gh »LQÉÿGh »∏NGódG

,á«HÉbôdGIòJÉ°SCGh ÜÓ£dh

ógÉ©ŸGh äÉ©eÉ÷G

,ÚãMÉÑ∏dh ,á°ü°üîàŸG

∫ÉªYC’Gh ∫ÉŸG ÜÉë°UC’h IÉ°†≤dGh ÚeÉëª∏d ∂dòch

.É«∏©dG äGQGOE’Gh IQGOE’G ¢ùdÉÛh

»cƒ∏°ùdGh …ôμØdG QÉWE’G π«∏– π«dódG Gòg ‘ ”

¬ª«gÉØeh ¬aGógCG ójó– á«¨H ,»∏NGódG ≥«bóà∏d

á«æØdG äÓμ°ûŸG ≈∏Y ±ƒbƒdGh ,¬JÉbÓYh ¬JGAGôLEGh

 .√Qƒ£J ¥ƒ©J »àdG á«cƒ∏°ùdGh

 :á«JB’G »g á«°ù«FQ øjhÉæY á°ùªN ¤EG π«dódG Gòg º°ù≤j

.»∏NGódG ≥«bóàdG á©«ÑWh Ωƒ¡Øe

.»∏NGódG ≥«bóàdG

 .¬∏MGôeh »∏NGódG ≥«bóàdG ô°UÉæY

.±QÉ°üŸG ‘ »∏NGódG ≥«bóàdG

.»∏NGódG ≥«bóàdG èeGôH

∫hC’G ,¿GÒNC’G ¿ÉfGƒæ©dG ±É°†j ,øjhÉæ©dG √òg ¤Gh

É¡d ≥MÓe πª°ûj ÊÉãdGh ,ájOÉ°TÎ°SG êPÉ‰ øª°†àj

 .π«dódG ´ƒ°VƒÃ Iô°TÉÑe ábÓY

•
•
•
•
•

:ΩÉ©dG ±Gô°TE’G•É°ùH ¢†q«ÑŸG AÉ«Ÿ

:ôjôëàdG ¢ù«FQêÉ◊G º°SÉH

:Oó©dG Gòg ‘ ∑QÉ°T ,Ó«°S ’hQ ,”ÉM ÚHÉ°S ,»¡jhódG ¿ÉæL

 ,¬∏dGóÑY ¬∏dGóÑY ,»JÉqæ°ûH Ó¡f ,ºë∏e ÉjÉe ,ó‚ óª°üdG óÑY ∫Éæe

.»Lƒ¡b »e ,á°üëH πjõ«L ,Ú°ùM ô°SÉj

:ò«ØæJh º«ª°üJÊhQÉ¡dG »∏dhO

:áYÉÑW¢SƒHO á©Ñ£e

:‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y ÊhÎμd’G ójÈdG á£°SGƒH ºμJ’É≤e ∫É°SQEG øμªoj

contact@if.org.lb
 01/ 426860 :¢ùcÉa   01/ 425149 - 01/ 425147  :∞JÉg

…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e øY IQOÉ°U Iô°ûf

•
•
•
•
•


