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RÉ‚EGh π°†aC’G

ÚæWGƒŸG äÓeÉ©e



äGQóıGh ∞FÓ°ùdG Öjô¡J áëaÉμe
á£HÉ°†dG ô°UÉæ©d ÖjQóàdG õjõ©J ‘ ¬JÉ¡Lƒàd k’Éªμà°SG

∞˘˘FÓ˘˘°ùdG'''' ∫ƒ˘˘M á˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘jQó˘˘˘J IQhO ó˘˘˘¡˘˘˘©ŸG º˘˘˘ q¶˘˘˘f ,á˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘ª÷G

¢ù«˘˘FQ ,Qƒ˘˘μ˘˘°T ∫É˘˘˘°û«˘˘˘e ó˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H ''äGQóıGh

,»∏NGódG øeC’G iƒ≤dG ‘ áeÉ©dG á«FÉæ÷G åMÉÑŸG º°ùb

øe ∑QÉª÷G IQGOEG øe Gô°üæY ¿hô°ûY É¡«a ∑QÉ°T

.∞jôYh ∫hCG ¿hÉ©e ,¿hÉ©e ,∫hCG Ö«bQ áÑJQ

ΩÉ¶fCARSäÉ«d’G ≈∏Y ±qô©à∏d
 ‹B’G õcôŸG áë∏°üe  Ö∏W kÉ°†jCG ó¡©ŸG ≈qÑd_¢ù∏ÛG

∑QÉªé∏d ≈∏YC’G_ΩÉ¶ædG ∫ƒM á«ÑjQóJ IQhO ∫ÉÑ≤à°S’

ΩÉ¶æH ≈ª°ùj Ée hCG á«ÑcôŸG äÉ«dB’G ≈∏Y ±ô©à∏d μªŸG

 CARS .ájôμ°ù©dG á£HÉ°†dG øe Gô°üæY ô°ûY á°ùªÿ

íª£fh ∑QÉª÷G IQGOEG ™e áHôéàdG √òg ójóŒ πeCÉf

äGÒ¨˘˘˘àŸG ÖcGƒ˘˘˘J á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘°Th á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘c ÖjQó˘˘˘J á˘˘˘£˘˘˘N ™˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘d

∑QÉª÷G IQGOEG »ØXƒŸ ájQhódG äÓ«μ°ûàdGh  á«Ø«XƒdG

 .ÊóŸGh …ôμ°ù©dG É¡«μ∏°ùH

3

AÉcô°T‘ÖjQóàdG

!!!øμdh...IójóL áq∏ëH »°ù«FQ ÖbGôe IGQÉÑe

IGQÉÑe AGôLEG øY á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› ø∏YCG ,äGƒæ°S ™HQCG ‹GƒM ΩGO QÉ¶àfG ó©H

‘ (áÑ°SÉfi ¢ù«FQh ,≥≤– ÖbGôe ,»°ù«FQ ÖFGô°V ÖbGôe) áãdÉãdG áÄØdG ∞FÉXƒd

¤EG âª°ù≤fÉa IójóL áq∏ëH IGQÉÑŸG √òg øY ¿ÓYE’G q” óbh .áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe

á∏MôŸG OGƒe äOqóMh ,(á©HGôdG áÄØ∏d IGQÉÑe ôNBG ‘ π°üMh ≥Ñ°S Éªc) Úà∏Môe

 äGQÉ«ÿG IOó©àe á∏Ä°SCG πμ°T ≈∏Y âfÉc »àdG ¤hC’G(QCM)ÖFGô°†dG ÚfGƒb ‘

∫ƒ°UCG ,á«æÑŸG ∑Óe’G ,∫É≤àf’G º°SQ ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°V ,πNódG áÑjô°V)

áeÉ©dG áfRGƒŸGh ÚØXƒŸG ΩÉ¶fh (...á∏KÉªŸG Ωƒ°SQ ,Iô°TÉÑŸG ÖFGô°†dG π«°ü–

ìÉ°ùaEG ¿Éc áæ°ùdG √òg âaÓdGh .(Égò«ØæJh ÉgOGóYEG πMGôe ,áfRGƒŸG AiOÉÑe)

AÉ˘˘˘˘˘°üME’Gh á˘˘˘˘˘jQGOE’G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸÉ˘˘˘˘˘c Ió˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘L äÉ˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘NG á˘˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘˘°ûe ΩÉ˘˘˘˘˘˘eCG ∫ÉÛG

¿ƒfÉc ‘ âjôLCG »àdG ¤hC’G á∏MôŸG ‘ ÚcQÉ°ûŸG OóY ≠∏Ña .¥ƒ≤◊Gh OÉ°üàb’Gh

 .º¡æe 414 ìÉ‚ πqé°Sh kÉcQÉ°ûe 851 ,2007 ∫hC’G

OGƒe âª q°ùbh ,2008 ÊÉãdG ¿ƒfÉc 26 øe kGQÉÑàYG á«£ÿG á∏MôŸG ó«YGƒe äOqóM

ÚfGƒbh á¨∏dG äÉfÉëàeG ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y áHƒ∏£ŸG äÉ°UÉ°üàN’G Ö°ùM á∏MôŸG √òg

IGQÉÑŸG πMGôe πjó©àdG π£j ⁄h .äÉ°UÉ°üàN’G áaÉc ÚH ácÎ°ûe OGƒe ÖFGô°†dG

á«bGôdG áÑ°SÉÙGh ‹ÉŸG π«∏ëàdÉc IójóL OGƒe ∫ÉNOEG ≈∏Y kÉ°†jCG πªà°TG πH Ö°ùMh

πjó©àdG Gòg Éæd GóH óbh .Éæqª¡j …òdG ¢UÉ°üàN’G ƒgh ∫ÉªYC’G IQGOEG ¢UÉ°üàN’

¥ÉëàdÓdh áKóëà°ùŸG IOÉŸG √òg ∫ƒM ™LGôe ÚeCÉàd øjógÉL Éæ«©°S óbh m±ƒdCÉe ÒZ

:á«£ÿG äÉfÉëàe’G ‘ âfÉμa ÈcC’G ICÉLÉØŸG ÉeCG .ájÒ°†ëàdG ‹ÉŸG ó¡©ŸG äGQhóH

iô˘˘L É˘˘ª˘˘c (…õ˘˘«˘˘∏˘˘μ˘˘fG ,»˘˘°ùfô˘˘a ,»˘˘Hô˘˘Y) äÉ˘˘¨˘˘d Ió˘˘©˘˘H ìô˘˘£˘˘J ⁄ äÉ˘˘fÉ˘˘ë˘˘à˘˘e’G á˘˘∏˘˘Ä˘˘°SCG

 áÑ°ùædÉHIOÉe ±É°ûàc’ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á©HGôdG áÄØdG IGQÉÑŸ

á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H É˘˘˘˘eCG .∫GDƒ˘˘˘˘°S …CG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘M ìô˘˘˘˘£˘˘˘˘j ⁄ å«˘˘˘˘M ió˘˘˘˘°S âÑ˘˘˘˘gP á˘˘˘˘«˘˘˘˘bGô˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SÉÙG

 á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’G ‘ á«∏ª©dG äÉ≤HÉ°ùª∏d Word) h(Exceliód á∏Ñ∏H âKóMCG ó≤a

‘ IGhÉ˘˘˘˘°ùŸG CGó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e ΩÎ– ⁄ äÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘°ùŸG ¿CG GhÈà˘˘˘˘˘YG ø˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘dG ÚcQÉ˘˘˘˘˘°ûŸG ø˘˘˘˘˘e Òã˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘dG

 .áYƒª› πc ‘ äÉjƒà°ùŸG

∫ƒ˘˘˘˘°Uh ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†d ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘Jh åjó– ¤EG êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘j äÉ˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘ÑŸG ΩÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘f ¿CG ¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a q∂°T ’ É‡

á«∏ª©dG äÉ≤«Ñ£àdG ¿CG Éæ¶M’ É‰EG .ΩÉ©dG ´É£≤dG äGQGOEG ¤EG IAÉØc ÌcC’G ô°UÉæ©dG

ô¶àæf Ωƒ«dG øëfh .áYƒ°VƒŸG ±GógC’Gh äÉ¡LƒàdG IQhô°†dÉH »qÑ∏J ’ á«ª«¶æàdGh

!ÚcQÉ°ûŸG πμd ≥«aƒàdÉH ÉæJÉ«æ“ ™e ,èFÉàædG È°üdG ÆQÉØH

 ÊƒL ø°Sƒ°S
á«dÉŸG IQGRh

É°ùfôa ‘ ójó÷G ‹ÉŸG ìÓ°UE’G ‘ á«fÉæÑd IAGôb

‹ÉŸG ó¡©ŸG º q¶f ,Iójó÷G á«dÉŸG äÉ©jô°ûàdG q¢üN Ée ‘ á«HhQhCG ∫hO ÜQÉŒ ≈∏Y ´ÓW’G QÉWEG ‘

¿Éà«fGó«e ¿ÉJQÉjR ,áq«°ùfôØdG áaÉ≤ãdGh ¿hÉ©àdG áÄ«gh É°ùfôa ‘ IQGOEÓd »æWƒdG ó¡©ŸG ™e ≥«°ùæàdÉH

.áÑ°SÉÙG ¿GƒjOh á«fÉæÑ∏dG ∫ÉŸG IQGRh »ØXƒe øe áYƒªÛ É°ùfôa ¤EG

Iójó÷G á«°ùfôØdG á«dÉŸG ÚfGƒ≤dG ±É°ûμà°SG
¤G ±ô©àdG É¡æe ±ó¡dG ¿Éc 2007 Èªaƒf/ÊÉãdG øjô°ûJ 30 h 26 ÚH ¤hC’G áq«YÓ£à°S’G IQÉjõdG äôL

É¡àKóëà°SG »àdG Iójó÷G áfRGƒª∏d ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J â≤aGQ »àdG ájQGOE’G äÉª«¶æàdGh á«dÉŸG äÉ©jô°ûàdG

áÑ°SÉëª∏d áeÉ©dG áqjôjóŸGh ,ádhódG åjóëàd áeÉ©dG áqjôjóŸG øe AGÈN ™e äGAÉ≤dh äGQÉjR áã©Ñ∏d ¿Éch .É°ùfôa

IQGRh ‘ áq«dÉŸG ¿hDƒ°ûdGh áfRGƒŸG §Ñ°V äÉÄ«g øY ∂«gÉf ,áqjOÉ°üàb’G á«ªæàdGh áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©eh ,áeÉ©dG

á˘˘Ñ˘˘bGôŸG á˘˘Ä˘˘«˘˘gh ,á˘˘Ñ˘˘°SÉÙG ¿Gƒ˘˘jOh ,ó˘˘«˘˘°üdGh á˘˘YGQõ˘˘dG IQGRh á˘˘q«˘˘dÉ˘˘e IQGOEGh ,á˘˘eGó˘˘à˘˘°ùŸG IQGOE’Gh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG

.OÉ°ùØdG øe ájÉbƒ∏d áqjõcôŸG áÄ«¡dGh áq«dÉŸGh áqjOÉ°üàb’G

ìÓ°UE’ á≤aGôŸG äÉq«dB’G ≈∏Y ±qô©àdG ¤EG âaógh Èª°ùjO/∫ qhC’G ¿ƒfÉc 21 ¤EG 17 øe IÎØdG ‘ äôL á«fÉãdG IQÉjõdG

â∏∏îJ .Iójó÷G äÉª«¶æàdGh ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J â≤aGQ »àdG π°UGƒàdG äÉWÉ°ûfh ÖjQóàdG èeGôH kÉ°Uƒ°üNh áfRGƒŸG

øe ÒãμdG ìôW ¤EG â°ü∏Nh ,ÖjQóàdG õcGôeh äGQGRƒdG ‘ AGÈÿGh ÚdhDƒ°ùŸG øe OóY ™e äGAÉ≤d IQÉjõdG

 á©ÑàŸG á«é¡æŸG ∫ƒM á∏Ä°SC’GìÓ°UE’G ≥«≤– ‘ ™«ª÷G ∑Gô°TEGh ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J π«¡°ùJ á¡÷ É¡éFÉàfhó«WƒJh

 .øWGƒª∏d º«gÉØŸG §«°ùÑJh Ú«æ©ŸG AÉbôaC’G ÚH ábÓ©dG

QGR …òdG ÊÉæÑ∏dG óaƒdG AÉ°†YCG óMCG ¿ƒcCG ¿CG ‹ ≈sæ`°ùJ

´ÓWEÓd ,2007 ÊÉãdG øjô°ûJ ô¡°T ájÉ¡f ‘ ¢ùjQÉH

‘ ∂dPh Iójó÷G á«°ùfôØdG á«dÉŸG äÉ©jô°ûàdG ≈∏Y

»æWƒdG ó¡©ŸG ™e ≥«°ùæàdÉH ‹ÉŸG ó¡©ŸG É¡ª¶f ,IQÉjR

 IQGOEÓd(ENA) .É°ùfôa ‘

 :Ú«dÉàdG ÚdGDƒ°ùdG ≈∏Y áHÉLE’G ´ƒ°VƒŸG åëH »Yóà°ùj

 ?É°ùfôa ‘ ójó÷G ‹ÉŸG ìÓ°UE’G øsª°†J GPÉe

á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘à˘˘«˘˘dÉ˘˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ‘ É˘˘˘æ˘˘˘d ø˘˘˘μÁ ∞˘˘˘«˘˘˘c

?É°ùfôa áHôŒ øe kÉbÓ£fG

‘ ójó÷G ‹ÉŸG ìÓ°UE’G äÉf qƒμe RôHCG
 É°ùfôa

á«fÉŸôH IQOÉÑÃ É°ùfôa ‘ ‹ÉŸG ìÓ°UE’G á«∏ªY äCGóH

 :¿Gó«°ùdG ÉgOÉbDidier Migaud et Alain Lambert,

á«dÉŸG ÚfGƒ≤dÉH ≥∏©àŸG »°SÉ°SC’G ¿ƒfÉ≤dG Qhó°U ¤EG äsOCG

"La Loi organique relative aux lois des

finances" `dÉH áahô©ŸGLOLF¬≤«Ñ£J CGóH …òdGh

 .2006/1/1 ‘ áeÉ©dG áfRGƒŸG Qhó°U ™e kÉ«∏©a

k’ó©e ,á«°ùfôØdG ádhódG á«dÉe º«¶æJ ¿ƒfÉ≤dG Gòg OÉYCG

1959/1/2 ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘H ∫ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©ŸG ≥˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘°ùdG ‹ÉŸG ΩÉ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG

π˘˘H kGó˘˘jó˘˘L kÉ˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG kGó˘˘≤˘˘Y Ú«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y kÉ˘˘˘MQÉ˘˘˘Wh

kGõμJôe ¬«a áeÉ©dG á«dÉŸG â∏μ°T kGójóL kÉ«dÉe kGQƒà°SO

É˘˘˘e Gò˘˘˘gh .á˘˘˘aÉ˘˘˘c É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘°ù˘˘˘ s°SDƒ˘˘˘e ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh á˘˘˘dhó˘˘˘dG ìÓ˘˘˘˘°UE’

‘ áeƒμ◊Gh ¿ÉŸÈdG ÚH ábÓ©dG Æƒ°U IOÉYEG ≈Yóà°SG

π«©ØJh IQOÉÑŸG ‘ ¿ÉŸÈdG QhO õjõ©J ™e ‹ÉŸG ¿CÉ°ûdG

π˘˘jó˘˘©˘˘J ≈˘˘˘Yó˘˘˘à˘˘˘°SG ∂dò˘˘˘c .á˘˘˘fRGƒŸG ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¬˘˘˘à˘˘˘HÉ˘˘˘bQ
śRƒJ âJÉH »àdG äGOÉªàYE’G ¤EG á≤u«°†dG á≤HÉ°ùdG Iô¶ædG

áeƒ°SôŸG ±GógC’G ≥«≤– π«Ñ°S ‘ ≥ØæJh áfRGƒŸG ‘

á˘˘ë˘˘˘°VGh á˘˘˘fRGƒ˘˘˘e Ëó˘˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘YÉ˘˘˘°ù˘˘˘oj É‡ ,kÉ˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘°S É˘˘˘¡˘˘˘d

™jQÉ°ûŸG áFõŒ ¿hO ∫ƒ– á«æÑdG áμ°SÉªàeh ΩÉbQC’G

 .IQGOE’G ±ô°üàH áYƒ°VƒŸG äGQó≤dG â«à°ûJh áeÉ©dG

πch äÉª¡ŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Iójó÷G áfRGƒŸG á«æH Ωƒ≤J

øe mOóY ≈∏Y …ƒà–h ±GógC’G øe kGOóY ™ªŒ áª¡e

™jRƒàd Iójó÷G äGóMƒdG πμ°ûJ âëÑ°UCG »àdG  èeGÈdG

.äÉWÉ°ûf IóY øe ÉgQhóH áØdDƒŸGh áfRGƒŸG äGOÉªàYG

™˘˘˘˘ª˘˘˘˘L »˘˘˘˘°†à˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘j ,ó˘˘˘˘˘jó÷G ‹ÉŸG ¿ƒ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ÒÑ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J ≥˘˘˘˘˘ahh

á˘dhó˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘f á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J ¤EG á˘˘«˘˘eGô˘˘dG á˘˘fRGƒŸG äGOÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG

t¢üàîJ ¿CG ≈∏Y IOsófi ±GógCG äGP äÉª¡e ‘ á«dÉŸG

lAGƒ°S áeÉY ≥aGôe IóY hCG óMGh ΩÉY ≥aôÃ áª¡e πc

øe sóH ’h .äGQGRh IóY hCG IóMGh IQGRƒH á£ÑJôe âfÉcCG

øe ÜÉ°ùM πch á≤ë∏e áfRGƒe πc ¿CG ¤EG kÉ°†jCG IQÉ°TE’G

ºàj á∏≤à°ùe áª¡e ¬JGP uóëH πμ°ûoj á°UÉÿG äÉHÉ°ù◊G

.èeGÈdG á£°SGƒH É¡JGOÉªàYG ™ªL

õμJôŸG èeÉfÈdG øe â∏©L Iójó÷G á«dÉŸG ÚfGƒ≤dG ¿EG

±GógCG äGP áfRGƒe ìôW ÈY ‹ÉŸG ìÓ°UEÓd ¢SÉ°SC’G

QGô≤dG ÜÉë°UCG ≈∏Y ‹ÉàdÉH kÉªàfi íÑ°UCGh ,IOsófi

OÉæà°SE’ÉH ±ô°üàdG ,ÚjQGOEGh Ú«°SÉ«°S ,ádhódG ‘ ‹ÉŸG

 .É¡Zƒ∏H Üƒ∏£ŸG ±GógCÓd kÉ≤ahh Qsô≤ŸG èeÉfÈdG ¤EG

ójó÷G ‹ÉŸG ¿ƒfÉ≤dG øe á©HÉ°ùdG IOÉŸG ΩÉμMC’ kGóæ°Sh

(LOLF)hCG Ée •É°ûf ò«Øæàd áXƒë∏ŸG äGOÉªàYE’G ¿EÉa

äGQGRƒdG ióMEG øe IPƒNCÉŸGh á°ùfÉéàe IóY äÉWÉ°ûf

èeÉfôH ‘ É¡©ªLh ¢†©ÑdG É¡°†©H ¤EG É¡ª°V Öéj

 QÉWEG ‘ º°†dG Gòg qÖ°üj ¿CG ≈∏Y ,óMGh πªYáeóN

 ∫GƒMC’G uπc ‘ kÉ©°VÉN ≈≤Ñj ¿CGh áeÉ©dG áë∏°üŸG¤EG

AGOC’G ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ÈY ≥˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

.(Le contrôle de performance)

ä’É›h ¿É˘æ˘Ñ˘˘d ‘ á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘dÉŸG
 Égôjƒ£J

á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ∫Gƒ˘˘˘eC’É˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG ÚfGƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¿EG

áLÉëH âJÉH áeÉ©dG áÑ°SÉÙGh ádhó∏d áeÉ©dG áfRGƒŸGh

øe øμªààpd »uªch »Yƒf …ƒ«æH πjó©Jh ôjƒ£J ¤EG á°SÉe

IGQÉ›h á˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘jó◊G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉŸG º˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘cGƒ˘˘˘˘˘˘e

π«dO RôHCGh . áYQÉ°ùàŸG ájOÉ°üàbE’Gh á«ª∏©dG äGQƒ£àdG

∫É› ‘ á«©jô°ûJ á°†¡f øe √Éfó¡°T Ée ,∂dP ≈∏Y

á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘˘dÉŸG"La LOLF"™˘˘˘e â≤˘˘˘aGô˘˘˘˘J É˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘a ‘

™e ΩAÓàj ÉÃ ádhó∏d ájQGOE’Gh á«°SÉ«°ùdG ≈æÑdG åjó–

É˘˘HhQhCG ‘ ó˘˘jó÷G »˘˘YÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LE’Gh …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G É˘˘˘¡˘˘˘£˘˘˘«fi

áaÉ≤K AÉæH ¤EG ,¿ÉæÑd ‘ ,ÉfƒYój Ée Gògh .⁄É©dGh

èFÉàædGh áeƒ°SôŸG ±GógC’G ≈∏Y áªFÉb IójóL á«dÉe

IQGOE’G ádCÉ°ùe RhÉéàJ ‹ÉŸG ìÓ°UE’G á«∏ª©a .IÉNƒàŸG

¤EG ,™bGƒdG ‘ ,≈©°ùJ É¡fƒc á«eƒª©dG ∫GƒeCÓd Ió«°TôdG

Ió˘˘jó˘˘L º˘˘«˘˘gÉ˘˘Ø˘˘e ≈˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘FÉ˘˘˘æ˘˘˘Hh á˘˘˘dhó˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J IOÉ˘˘˘YEG

ÚØ˘˘˘XƒŸG äÉ˘˘˘«˘˘˘MÓ˘˘˘°U õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘˘J ÈY á˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘Wh IQô˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘e

PÉîJG ≈∏Y º¡JQóbh á«eƒª©dG ∫GƒeC’G IQGOEÉH Ú÷ƒŸG

ø˘˘e ,Ió˘˘≤˘˘˘©˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘°T Oƒ˘˘˘«˘˘˘b ¿hOh á˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘H ‹ÉŸG QGô˘˘˘≤˘˘˘dG

‹ƒàe ≈∏Y áÑbGôŸGh ádAÉ°ùŸG ΩÉ¶f π«©ØJ ¤EGh , á«MÉf

.iôNCG á«MÉf øe ,á«eƒª©dG ∫GƒeC’G ∫Éª©à°SGh IQGOEG

≈∏Y IQOÉb á«dÉe º¶f ™°Vh ‘ ìÓ°UE’G ìÉ‚ øªμjh

á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dGh QGô˘˘≤˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘M :ø˘˘˘jô˘˘˘eC’G ø˘˘˘jò˘˘˘g ÚH ≥˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘à˘˘˘dG

.¿BG ‘ ádÉ©ØdG

Ú«æ©ŸG º°SôH äÉMGÎb’G ¢†©H
 :»∏j Ée ∫ÉÛG Gòg ‘ ìÎ≤f ÉæfEGh

.1.áeÉ©dG áfRGƒŸÉH á≤∏©àŸG á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG åjó–

ΩAÓàj ÉÃ ‹É◊G á«eƒª©dG áÑ°SÉÙG ¿ƒfÉb πjó©J .2

.áMÎ≤ŸG Iójó÷G ¢Uƒ°üædG ™e

øY ¬∏°üah á«eƒª©dG äÉ≤Ø°ü∏d ¢UÉN ¿ƒfÉb ™°Vh .3

 .á«eƒª©dG áÑ°SÉÙG ¿ƒfÉb

 .4 .ádhódG äÉHÉ°ù◊ ójóL ΩÉY »Ñ°SÉfi º«ª°üJ ™°Vh

äGQGOE’Gh äGQGRƒdG ‘ ÚØXƒŸG äÉ«MÓ°U πjó©J .5

á«eƒª©dG ∫GƒeC’G ∫Éª©à°SGh IQGOEÉH Ú÷ƒŸG áeÉ©dG

 .Iójó÷G á«dÉŸG º«gÉØŸG ™e Ö°SÉæàj ÉÃ

á˘˘˘«˘˘˘MÓ˘˘˘°U ¬˘˘˘ë˘˘˘˘æ˘˘˘˘eh á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SÉÙG ¿Gƒ˘˘˘˘jO ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘b π˘˘˘˘jó˘˘˘˘©˘˘˘˘J .6

≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘J ™˘˘˘˘˘˘e AGOC’G ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘˘dG

ÜÉ˘˘˘˘˘°ù◊G ™˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘b ¢SQO ø˘˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘˘d kÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘μ“ äÉ˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘°ù◊G

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¬˘˘˘JÉ˘˘˘¶˘˘˘MÓ˘˘˘e ™˘˘˘e ÜGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¢ù∏› ¤EG ¬Áó˘˘˘˘≤˘˘˘˘Jh

 .áfRGƒŸG ò«ØæJ

‘ •GôîfE’G Éæe Ö∏£àJ ,ÉgGƒ°Sh äÉMÎ≤ŸG √òg ¿EG

É¡«a ∑QÉ°ûJ iÈc á«æWh ájQGOEGh á«dÉe á«©jô°ûJ á°TQh

á«MÓ°U á°SQÉªÃ á«æ©ŸG äÉÄ«¡dGh äÉ£∏°ùdG ∞∏àfl

OGóYEG øe kÉbÓ£fG á«eƒª©dG ∫GƒeC’G ≈∏Y ‹ÉŸG QGô≤dG

áeRÓŸG áHÉbôdG ¤EG k’ƒ°Uh Égò«ØæJh ÉgQGôbEGh áfRGƒŸG

 .AGOC’G º««≤Jh ò«Øæà∏d

¬Ñ`gh ΩÉ` s°ùH »°VÉ≤dG
áÑ°SÉÙG ¿GƒjO iód ΩÉ©dG »YóŸG ¿hÉ©e

•
•

?Iõ«‡ áHôŒ øe ó«Øà°ùf ∞«c :É°ùfôa ‘  ‹ÉŸG ìÓ°UE’G



ø°üZ ¢SƒdQÉc á©aO :É¡HÉÑ°T OóŒ á«dÉŸG IQGRh
»˘¡˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fÈdG º˘˘à˘˘à˘˘NG
31 ‘ Oó÷G ÚØ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d
ó˘˘˘©˘˘˘Hh ,2008 ÊÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘c
ΩÉ©dG ™∏£e ‘h QÉ¶àfEG ∫ƒW
IQGRh â∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SG ,2008

 á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘dÉŸG-á˘˘«˘˘˘dÉŸG á˘˘˘jô˘˘˘jó˘˘˘e
kÉ˘˘Ñ˘˘bGô˘˘e 154 kÉ˘˘«˘˘ª˘˘°SQ á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG
GhRÉàLG (kÉfôªàe) kÉÑ°SÉfih
¢ù∏› IGQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ìÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H

¢ù∏› øY º¡æ««©J Ωƒ°Sôe Qó°U óbh á«fóŸG áeóÿG
ó˘˘˘˘˘˘b âfÉ˘˘˘˘˘˘c IQGRƒ˘˘˘˘˘˘dG .2007/12/28 ï˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘H AGQRƒ˘˘˘˘˘˘dG

øe á©aódG √òg ≈∏Y â≤∏WCG
º˘˘˘˘˘˘˘˘°SG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdGh ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG
ó˘˘˘˘bh ø˘˘˘˘°üZ ¢Sƒ˘˘˘˘dQÉ˘˘˘˘˘c á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘aO

 ‹ÉŸG ó˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG CGó˘˘˘˘˘˘˘˘˘H-ó¡©e
kÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘a ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘a π˘˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘H
á«dÉŸG IQGRh ≈∏Y º¡Øjô©àH
º˘¡˘eÉ˘˘¡˘˘e »˘˘qdƒ˘˘à˘˘d º˘˘gOGó˘˘YEÉ˘˘Hh

  .2007 ∫ƒ∏jCG 3 øe kGAóH

 Oó÷G AÓeõdÉH kÓ¡°Sh kÓgCG

!≥«aƒàdÉH ºμd ÉæJÉ«æ“h

ó«°ùdG á«dÉŸG ΩÉY ôjóe ,QƒYRCG OÉ¡L QƒàcódG á«dÉŸG ôjRh
IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ,ø°üZ ¢SƒdQÉc ó«°ùdGh ÊÉØ«H ¿’CG

.‹ÉŸG ó¡©ŸG Iô°SCG ¿ƒ£ q°Sƒàj ,¿É°ù«f - ƒæjQ ΩÉY ôjóeh

2

ÖjQóàdG

á«°SÉ°SCG ä’DhÉ°ùJh á«°SÉ«b ΩÉbQCG :áeÉ©dG á«dÉª∏d 2007 èFÉàf

kGó˘˘jó–h á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘dÉŸG á˘˘jô˘˘˘jó˘˘˘e π˘˘˘qé˘˘˘°ùJ ,Ió˘˘˘jó˘˘˘L Iô˘˘˘e

.2007 ΩÉ©∏d ÖjQóàdG ‘ õq«“ á£≤f á«Ñjô°†dG IQGOE’G

‘ ∫É¨°TC’G ’h øWƒdG Égó¡°T »àdG á«æeC’G ´É°VhC’G Óa

âæ˘˘˘˘KCG ó˘˘˘˘b ‘Gô˘˘˘˘˘¨÷G ó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ’h ó˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘©ŸG ≈˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘e §˘˘˘˘˘«fi

äGQhó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûŸG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘XƒŸGh ÚØ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘XƒŸG

¢†©ÑdG ‘h Úeõ∏e GƒfÉc ¿É«MC’G ¢†©H ‘ .á«ÑjQóàdG

ÜÉ°ùàc’ ÚLÉàfi iôNCG ä’ÉM ‘h Úªqà¡e ôNB’G

:Ió˘˘MGh á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘dGh Ió˘˘jó˘˘Y ™˘˘aGhó˘˘dGh ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’G .á˘˘aô˘˘˘©ŸG

kÉHQóàe 2374 ácQÉ°ûe ó¡©ŸG πqé°S ó≤a .Iõ«‡ ΩÉbQCG

äÉ¨dh ¢ü°üîàe ÖjQóJ øe 2007 ΩÉ©dG äGQhO ‘

ÚØ˘˘XƒŸG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Hh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘d êQÉ˘˘˘N ÖjQó˘˘˘Jh á˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘eh

äÉWÉ°ûf ‹ÉªLEG øe %78 áÑ°ùædG √òg πqã“h .Oó÷G

áÑJôŸG äGOQGƒdG ájôjóe âq∏àMG óbh .á«ÑjQóàdG ó¡©ŸG

ájôjóe ‘ ÖjQóàdG ‹ÉªLEG øe %32 áÑ°ùæH ¤hC’G

á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°†dG á˘˘˘jô˘˘˘jó˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘J á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG

.%14 áÑ°ùæH ¿ÉæÑd πÑL á«dÉªa %22 áÑ°ùæH áaÉ°†ŸG

OGó˘˘˘˘˘YCG ´qRƒ˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘c ø˘˘˘˘˘Y áÙ √É˘˘˘˘˘fOCG ∫hó÷G »˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘jh

.äGóMƒdG Ö°ùëH ÚHQóàŸG

áeÉ©dG á«dÉŸG ídÉ°üd IQhO 130
õ«“ óbh ,2007 ΩÉ©∏d ÖjQóàdG π«°UÉØJ ¤EG IOƒ©dÉH

ôjóe Ö∏W ≈∏Y kAÉæH äÉLÉë∏d »qdhCG ó°UQ AGôLEÉH ΩÉ©dG

kGójóL kÉÑ°SÉfih kÉÑbGôe 154 OGóYEÉHh ,ΩÉ©dG á«dÉŸG

ÖbGô˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Xh IGQÉ˘˘˘˘˘ÑŸ Ò°†–h º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘e ΩÓ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’

≈˘˘˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘˘˘f ¿CG ¿hO á˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘°SÉfi ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘FQh Ö°SÉfih »˘˘˘˘˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘˘˘˘˘˘FQ

è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H QÉ˘˘˘WEG ‘ âª˘˘˘ q¶˘˘˘f »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘jQó˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘WÉ˘˘˘°ûæ˘˘˘dG

á˘˘aÉ˘˘°†ŸG á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°†dG á˘˘˘jô˘˘˘jó˘˘˘e ÚH á˘˘˘eCGƒ˘˘˘à˘˘˘dG

ø˘˘˘e π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘H á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ÖFGô˘˘˘˘°†∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘jóŸGh

èeGÈdG áYƒª› ∂dP ¤EG ∞°VCG .»HhQhC’G OÉ–’G

‘ ó¡©ŸG É¡æY ø∏YCG »àdG äÉ¨∏dGh á«JÉeƒ∏©ŸGh á q°üàıG

äGQhódG OóY ≠∏H ó≤d :∫ƒ≤dG á°UÓN .á«ÑjQóàdG ¬à£N

ájôjóe ídÉ°üd 2007 ΩÉ©dG ∫ÓN áª q¶æŸG á«ÑjQóàdG

á«JÉeƒ∏©e IQhO 57h á°ü°üîàe IQhO 65 áeÉ©dG á«dÉŸG

¢†©˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘°ûe â∏˘˘˘˘˘˘qé˘˘˘˘˘˘°S ó˘˘˘˘˘˘bh ,Gò˘˘˘˘˘˘g .äÉ˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘d äGQhO 8h

™e ¿hÉ©àdÉH âª q¶f kÉ›ÉfôH 30 øe ÌcCG ‘ ÚØXƒŸG

  .êQÉÿGh ¿ÉæÑd ‘ iôNCG äÉ¡L

ä’DhÉ°ùàdG ¢†©H....
äÉ¡«LƒàH äõ‚CG ó≤a .RGõàYÉH á≤≤ÙG ΩÉbQC’G CGô≤f

IQó˘˘˘˘≤˘˘˘˘Hh ,º˘˘˘˘¡˘˘˘˘eGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ÚcQÉ˘˘˘˘˘°ûŸG ´É˘˘˘˘˘aó˘˘˘˘˘fGh IQGOE’G ø˘˘˘˘˘e

¿CG qOƒ˘˘f É˘˘æ˘˘gh .á˘˘«˘˘eƒ˘˘«˘˘dG º˘˘¡˘˘à˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘˘eh ÚHQóŸGh Úª˘˘˘¶˘˘˘æŸG

É˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘J ¢ùLGƒ˘˘˘gh ô˘˘˘WGƒ˘˘˘Nh á˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ä˘˘˘˘°SCG ø˘˘˘ q̆«˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘¡ŸG ∑QÉ˘˘˘˘°ûf

á«∏ª©dG IÉ«◊G ‘ ÖjQóàdG Gòg ôªãà°ùf ∞«c .kÉ©«ªL

qåë˘˘˘f ¿CG ø˘˘˘μÁ ∞˘˘˘«˘˘˘c ?º˘˘˘¡˘˘˘FGOCG º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J ‘h ÚØ˘˘˘Xƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

äGQhó˘˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘°ûe á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùf π˘˘˘˘ q̆é˘˘˘˘˘°ùJ ’ »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘FGhó˘˘˘˘˘dG

ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘d »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SCGh π˘˘˘ q̆ª˘˘˘˘μ˘˘˘˘e Aõ˘˘˘˘é˘˘˘˘c ÖjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Y’

QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SÓ˘˘d ''AÉ˘˘«˘˘ahC’G'' ÚcQÉ˘˘°ûŸG õ˘ q̆Ø˘˘ë˘˘f ∞˘˘«˘˘c ?É˘˘¡˘˘JGQó˘˘b

á«∏«°üØJ ÉjDhQ Éæd íÑ°üj ≈àe ?¬qLƒàdG Gòg ‘ kÉeób

?IQGOE’G iód á«∏©ØdG ∞«XƒàdG äÉLÉM ∫ƒM áë°VGh

ÚH §HôJ áª q¶æe á«é¡æe ¤EG ÖjQóàdG ∫ qƒëàj ≈àe

√QÉ˘˘˘˘˘˘°ùe ¬˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘J ‘ qÖ°üJh ¬˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘eh ∞˘˘˘˘˘˘˘XƒŸG äGQó˘˘˘˘˘˘˘b

™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûŸG ÚH π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤– ø˘˘˘˘˘μÁ ∞˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘c ?»˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘¡ŸG

»àdG iôNC’G á«ÑjQóàdG ™jQÉ°ûŸGh ó¡©ŸG ‘ á«ÑjQóàdG

¿É˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘d ‘ iô˘˘˘˘˘˘˘˘NC’G äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG hCG IQGOE’G É˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘J

 ?á«dÉŸG IQGRh »ØXƒe ±ó¡à°ùJh

ô˘˘˘aÉ˘˘˘°†J Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘Jh á˘˘˘∏˘˘˘¡˘˘˘°S ÒZ á˘˘˘Hƒ˘˘˘LC’Gh Ió˘˘˘jó˘˘˘Y á˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ä˘˘˘˘°SCG

á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘J ø˘˘˘˘e ÖjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫ qƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘j »˘˘˘˘c Oƒ˘˘˘˘¡÷G ø˘˘˘˘e Òã˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘dG

»HÉ≤JQGh ÊƒfÉb QÉWEG ¤EG äGóéà°ùŸGh á«fB’G äÉLÉ◊G

    !!π°Uh ÜQódG ≈∏Y QÉ°S øªa ?’ ⁄ .πeÉμàe

»¡jhódG ÂÉZ ¿ÉæL

ÖjQóàdG èeGôH ádhDƒ°ùe

 ∑QÉª÷ÉH á°UÉN á«ÑjQóJ äGQhO

 á«côª÷G áØjô©àdG
 ‹ÉŸG ó¡©ŸG º¶f 2007 ΩÉ©d á«ÑjQóàdG á£ÿG øª°V

óYGƒ≤dG'' ∫ƒM á«ÑjQóJ IQhO ∑QÉª÷G IQGOEG ™e ¿hÉ©àdÉH

20 É¡«a ∑QÉ°T ,''≥°ùæŸG ΩÉ¶ædG Ö°ùëH áØjô©à∏d áeÉ©dG

∑QÉª÷G IQGOEG º«dÉbCGh ídÉ°üe ∞∏àfl øe ÉØXƒe

∫hC’G ÖbGôŸG ÖjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¤ƒ˘˘˘˘˘Jh ,á˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘L 14 ió˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y

ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J ¤EG IQhódG √òg âaóg .…QƒN π«∏N

,á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘jÒ°ùØ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘YGƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dGh ≥˘˘˘˘°ùæŸG ΩÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

™FÉ°†ÑdG ó«æÑàd »≤«Ñ£àdGh »∏ª©dG ÖfÉ÷ÉH äõ«“h

ΩÉàN ‘ .≥°ùæŸG ΩÉ¶ædG ∞«æ°üJ Ö°ùëH Égõ«eôJh

äGQhO AGôLEG ‘ º¡àÑZQ ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûŸG óqcCG  ,IQhódG

≥˘˘q∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a º˘˘¡˘˘JGQó˘˘b ô˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh á˘˘˘Ø˘˘˘jô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘M iô˘˘˘NCG

 .ájQÉéàdGh á«YÉæ°üdGh á«YGQõdG ™∏°ùdG õ«eÎH

áØjô©àdG ∫ƒM ÚØXƒŸG äGQÉ¡e ôjƒ£J ¿CG ¤EG Ò°ûf

≈∏Y I qƒ≤H áMhô£ŸG áª¡ŸG ™«°VGƒŸG øe ƒg á«côª÷G

äÓjó©àdGh äGÒ«¨àdÉH É¡WÉÑJQ’ ∂dPh á«dhódG áMÉ°ùdG

áØjô©J ó©Ña :‹hódG  ó«©°üdG ≈∏Y á∏°UÉ◊G ájQhódG

´É°†NEG q” (π°ùchôH áØjô©J) »côª÷G ¿hÉ©àdG ¢ù∏›

ó©J ⁄ É¡fCÉH É¡dÓN øe ÚÑJ á∏eÉ°T äÉ©LGôŸ áØjô©àdG

Gòg ≈∏Yh ,»LƒdƒæμàdGh »ª∏©dG Ωó≤àdG äÉLÉëH »ØJ

≥°ùæŸG ΩÉ¶ædG áØjô©J ™°Vh ¤EG π°UƒàdG ” ¢SÉ°SC’G

á«MÉædG âdÉW 2007 ΩÉY Ójó©J 350 ¬«∏Y πNOG …òdG

¢†©˘˘˘˘H ìô˘˘˘˘°Th á˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘ªŸGh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.óMƒŸG ≥«Ñ£àdG π«¡°ùJ ±ó¡H ¢Uƒ°üædG

Gòg AÉ£YEG ‘ ÉbÉÑ°S ¿Éc ¿ÉæÑd ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ

AGô˘˘˘˘˘˘˘LEÉ˘˘˘˘˘˘˘H 1995 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘Y ò˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘e CGó˘˘˘˘˘˘˘˘Hh ¬˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘gCG ´ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°VƒŸG

∫ÉNOEGh á«côª÷G áØjô©àdG ≈∏Y áeRÓdG äÓjó©àdG

,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ó˘˘«˘˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘eCG .≥˘˘°ùæŸG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG äÓ˘˘jó˘˘©˘˘J

´É˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘JEÉ˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏ÿG ¿hÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ¢ù∏› ∫hO âeÉ˘˘˘˘˘˘b ó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘a

ΩÉY ∫ÓN ≥°ùæŸG ΩÉ¶ædG ≥ah ™∏°ù∏d óMƒe ∞«æ°üJ

™˘˘∏˘˘°ù∏˘˘d ‹hó˘˘˘dG ∞˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üà˘˘˘dG ™˘˘˘e É˘˘˘°ùfÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘e ≈˘˘˘JCÉ˘˘˘a ,2007

ΩÉ˘˘˘˘bQC’Gh äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘f ø˘˘˘˘˘e (≥˘˘˘˘˘°ùæŸG ΩÉ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG)

≈∏Y »HÉéj’G √ôKCG ∂dòd ¿Éch ,á«FÉ°üME’Gh á«côª÷G

  .á«ÑæLC’G ™FÉ°†ÑdG ∫ƒNO π«¡°ùJ

≈ŒôŸGh ™bGƒdG ÚH áHôŒ :Oó÷G ÚØXƒŸG ÖjQóJ

,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ûY Ió˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘L á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘jQó˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘HôŒ

,‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ ÚHQóŸG øe óMGƒc

»˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘jOGó˘˘˘˘˘YE’G IQhó˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e

IGQÉ˘Ñ˘˘e ‘ Úë˘˘LÉ˘˘æ˘˘∏˘˘d ó˘˘¡˘˘©ŸG É˘˘¡˘˘ª˘˘¶˘˘f

ÖFGô°V ÖbGôe ∞FÉXh ‘ Ú«©àdG

Ö°ùàfih Ö°SÉfih ájÉÑL ÖbGôeh

.á«dÉŸG IQGRh ∑Óe ‘

IQÉ°TE’G ó«ØŸG øe iQCG •É≤f á∏ªL

Qóéj ôNC’G ¢†©ÑdGh ó«L É¡°†©H ,RÉéjEÉH ƒdh É¡«dEG

.∫ƒ∏◊Gh È©dG ¢UÓîà°S’ ¬°SQO

:k’hCGIRÉLEG) ÚHQóàª∏d óMGƒdG »©eÉ÷G ¢UÉ°üàN’G

ºZÉæàe ƒL OÉéjEG ‘ ºgÉ°S É‡ (∫ÉªYC’G IQGOEG ‘

.ÚHQóŸG ™e Éªc º¡æ«H Ée ‘ kÉ«fÓ≤Yh kÉ«∏ªYh kÉ«ª∏Y

:kÉ«fÉKá˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘∏˘˘d á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£ŸG á˘˘«˘˘©˘˘eÉ÷G IOÉ˘˘¡˘˘°ûdG IRÉ˘˘«˘˘M

AGOC’G iƒà°ùe ™aQ ‘ ºgÉ°ùj É‡ (πbC’G ≈∏Y IRÉLE’G)

.ÚHQóàŸG ™e ÜQóŸG »WÉ©J ádƒ¡°S ‘ Éªc ,»Ø«XƒdG

‹GƒM π°UCG øe kÉ°üî°T 154 ìÉ‚ ¿G ¤EG IQÉ°TE’G ™e

ƒg á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› ‘ IGQÉÑª∏d í°Tôe 2200

¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘˘d ‘ »˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y í˘˘˘˘jô˘˘˘˘e ÒZ π˘˘˘˘«˘˘˘˘dO

.á«Ñ∏°ùdG ¬JÉ°SÉμ©fGh

:kÉãdÉK√ÓYCG IQƒcòŸG ∞FÉXƒ∏d kÉfƒfÉb IOóÙG ø°ùdG

πbCG) ÚHQóàŸG QÉªYCG ∫ó©e ‹ÉàdÉHh (áæ°S 35-20)

ÒZ ƒdh á«HÉÑ°T á«μ«eÉæjóH IQGOE’G óaôj (kÉeÉY 30 øe

.IGQÉÑŸG ¤EG ¬eó≤J πÑb πªY º¡æe kGOóY ¿G ™e ,IÒÑN

:kÉ©HGQIAÉØc) º«¶æàdG »μ«eÉæjódGh íjôŸG ó¡©ŸG ƒL

πFÉ°Shh OGƒe ójó– ø°ùM /ºFGódG ±Gô°TE’Gh IQGOE’G

™˘˘˘jRƒ˘˘˘˘J á˘˘˘˘fhô˘˘˘˘e /ÚHQóŸGh ÚHQó˘˘˘˘àŸG º˘˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘Jh ÖjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

äGQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘N’Gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jQó˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¢ü°ü◊G

(...∫É°üJ’Gh π°UGƒàdG ¥ôW/º««≤àdGh

±Gó˘˘˘˘gC’G ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤– ‘ »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SCG π˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘Y

á˘¨˘dÉ˘Ñ˘˘dG á˘˘jOGó˘˘YE’G IQhó˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG

É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ÚcQÉ˘˘˘°ûŸG Ò°†– ‘ á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘gC’G

.º¡ØFÉXh ΩÉ¡e ºq∏°ùàd

:kÉ°ùeÉN´Ó˘˘˘˘˘WG Ωó˘˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘d ø˘˘˘˘˘ q̆«˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘J

≈∏Y ájOGóYE’G IQhódG πÑb ÚHQóàŸG

IQGOE’G kGójó–h ΩÉ©dG ´É£≤dG º«gÉØeh áª¶fCGh á«gÉe

ègÉæŸG ‘ QÉÑàY’ÉH √òNCG »°†à≤j ôeCG ƒgh ,áeÉ©dG

.∫ÉªYC’G IQGOEG Éª«°S ’ ájQGOE’G äÉ°UÉ°üàNÓd á«©eÉ÷G

:kÉ°SOÉ°Só˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y í˘˘˘˘°VhCG π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûHh ,IQhó˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘KCG ß˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘d

øjòdG) ÚHQóàŸG òNCG ΩóY ,º¡ÑjQóàd »FÉ¡ædG º««≤àdG

π˘˘˘°ù∏˘˘˘°ùJ Ö°ùë˘˘˘H Úà˘˘˘Yƒ˘˘˘ª› ¤EG kÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘eR º˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘°ù≤˘˘˘˘J ”

ó÷G π˘˘ªfi ≈˘˘∏˘˘Y IQhó˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘eh è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f (º˘˘˘¡˘˘˘MÉ‚

¿É˘˘c ø˘˘jò˘˘dG á˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛG OGô˘˘˘aCG É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘°S ’ ,‘É˘˘˘μ˘˘˘dG

Ωƒ°Sôe Qhó°U ïjQÉàd kÉ≤M’ »FÉ¡ædG º¡ª««≤J óYƒe

äGóMh ≈∏Y º¡©jRƒJ ¿CÉH º¡ª∏©d Oƒ©j Gògh .º¡æ««©J

,º¡ÑjQóJ èFÉàf ≈∏Y »°ù«FQ πμ°ûH óæà°ùj ød IQGRƒdG

.IQGRƒdG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J iÈc á«dhDƒ°ùe Éægh

á˘˘YÉ˘˘æ˘˘≤˘˘dh ÈcG º˘˘Yó˘˘d ‹ÉŸG ó˘˘¡˘˘˘©ŸG êÉ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘j ,ô˘˘˘°üàıÉ˘˘˘H

¬˘à˘jQGô˘ª˘à˘°SG IQhô˘˘°Vh √QhOh ¬˘˘WÉ˘˘°ûæ˘˘H á˘˘eõ˘˘à˘˘∏˘˘eh á˘˘eõ˘˘∏˘˘e

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘˘dGh É˘˘¡˘˘Jó˘˘fÉ˘˘°ùe Öé˘˘j Ió˘˘FGQh á˘˘ë˘˘LÉ˘˘f á˘˘Hô˘˘é˘˘à˘˘c

.kÓ©ah kÉ°üf É¡∏ªY ï«°SôJh Égôjƒ£J

¿ƒYóL ÊGO

,äÉ°SGQódGh áÑbGôŸG áë∏°üe ‘ ∫hCG ÖbGôe

á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› ,ÚØXƒŸG IQGOEG

IóFGQ áHôŒ É°ùfôa :¬«∏Y ÖLGh ’ ∞Xƒª∏d ≥M ÖjQóàdG

:±ó¡dG''ÖjQóàdG ‘ OôØdG ≥ëH'''' ≥q∏©àŸG ¿ƒfÉ≤dG ¢VôØj

20 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á°Uôa ∞XƒŸG AÉ£YEG IQGOE’G ≈∏Y

≈∏Y √óYÉ°ùj ÉÃ (≈fOCG qóëc) kÉjƒæ°S ÖjQóJ áYÉ°S

¿CG ∞˘˘Xƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d ø˘˘μÁh .¬˘˘JGÈN ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh ¬˘˘JGQÉ˘˘¡˘˘e õ˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J

’CG ≈∏Y äGƒæ°S 6 IÎØd á«ÑjQóàdG ¬JÉYÉ°S OóY ºcGôj

.áYÉ°S 120 ¬Yƒª› Ée äÉYÉ°ùdG OóY RhÉéàj

:Ió«Ø˘à˘°ùŸG äÉ˘¡÷G‘ ÚØ˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d q≥◊G Gò˘˘˘˘g í˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘oj

ÒZ kGó˘˘˘≤˘˘˘˘Y Gƒ˘˘˘˘eô˘˘˘˘HCG ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘dG ¢UÉÿGh ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ÚYÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

á«∏©ØdG áeóÿG º¡dƒNO ≈∏Y ≈°†e óbh ,πLC’G Oófi

¿ƒØXƒŸG ¬æe ó«Øà°ùj ¿CG øμÁh .πbC’G ≈∏Y IóMGh káæ°S

.á°UÉN ΩÉμMC’ kÉ≤ah πLC’G Oófi kGó≤Y GƒeôHCG øjòdG

ôeC’G Gòg ¿EÉa q≥◊G Gòg øY ∞XƒŸG ∫RÉæJ ∫ÉM ‘h

.‹Ée ¢†jƒ©J …CÉH πª©dG ÖMÉ°U áÑdÉ£e ¬d qƒîj’

:≥«Ñ£àdG≥◊G Gò˘˘g ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G ∞˘˘Xƒ˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d Oƒ˘˘˘©˘˘˘j

ÖMÉ˘˘°U ≥˘˘aGƒ˘˘j ¿CG á˘˘£˘˘˘jô˘˘˘°T ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e QÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘NGh

äÉ˘˘YÉ˘˘°S êQÉ˘˘N äGQhó˘˘dG …ôŒh .√QÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘NG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG

ÖLƒÃ øμªoj ¬fG Éª∏Y ,IOófi ä’ÉM AÉæãà°SÉH ΩGhódG

äÉYÉ°S ∫ÓN kÉ«FõL ÖjQóà∏d ´ƒ°†ÿG »YÉªL ¥ÉØJG

.πª©dG

 :ÖjQó˘à˘dG ∞˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘JäÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘f π˘˘ª˘˘©˘˘dG ÖMÉ˘˘°U π˘ q̆ª˘˘ë˘˘à˘˘j

¢UÉÿG äÉ≤ØædG ÜÉ°ùM ‘ É¡∏qé°ùj ¿CG ¬æμªojh ÖjQóàdG

 .äGQó≤dG ôjƒ£àH

≥˘˘ë˘˘c ÖjQó˘˘à˘˘dG ¢Sqô˘˘μ˘˘J á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG á˘˘Hô˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG
:π˘ª˘©˘dG ÖMÉ˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y ÖLGhh ∞˘˘Xƒ˘˘ª˘˘∏˘˘dáHôŒ

¬LƒàdG ¢SqôμJh º∏©àdG º«≤d ΩGÎMEG øY ôqÑ©J áeó≤àe

.áaô©ŸG ™ªà› AÉæH ƒëf ΩÉ©dG

»æ¡ŸG ÖjQóàdG äGhOCG á∏μ«g IOÉYEG øe É°ùfôa ‘ ΩÉ©dG ´É£≤dG ƒØXƒe ó«Øà°ùj ±ƒ°S ,2008 ΩÉ©dG øe kGAóH

 ''ÖjQóàdG ‘ OôØdG q≥M'' º°SG É¡«∏Y ≥∏WCG á∏ªM ‘ á«fƒfÉ≤dG √ôWCGh)(Droit Individuel à la Formation.
´É£≤dG ¿CG Éª∏Y 2008 ΩÉ©dG øe kGAóH ΩÉ©dG ´É£≤dG »ØXƒÃ á°UÉÿG Iójó÷G äÉª«¶æàdG ≥Ñ£J ±ƒ°S

?ÖjQóàdG ‘ OôØdG q≥M ƒg Éªa .2004/391 ºbQ »°ùfôØdG ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ  É¡≤«Ñ£àH ÉbÉÑ°S ¿Éc ¢UÉÿG

áeÉ©dG á«dÉŸG ‘ äÉjôjóŸG Ö°ùëH ÚHQóàŸG ™jRƒJ

%7.52 ´É≤ÑdG á«dÉe

%2.90 á«£ÑædG á«dÉe

»Hƒæ÷G ¿ÉæÑd á«dÉe
%4.07

‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe
%5.98

¿ÉæÑd πÑL á«dÉe
%13.38

%7.15 Oó÷G ¿ƒØXƒŸG %32.43 äGOQGƒdG

áeÉ©dG áÑ°SÉÙG
%0.18

øjódGh áæjõÿG
%3.03  ΩÉ©dG

%0.68 äÉ«aô°üdG

ÖbGôeh áfRGƒŸG
%0.43 äÉ≤ØædG

ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG
%0.35

áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG
%31.27 áaÉ°†ŸG

%0.74 ‹B’G õcôŸG



5

2026 ºbQ äÉª«∏©àdG kGôNDƒe äQó°U ,ÚØq∏μŸG QƒeCG π«¡°ùàH á«dÉŸG IQGRh øe kÉeGõàdG

áÑjô°†dG ájôjóe ‘ …ô°ù≤dG π«é°ùàdG AÉ¨dEG á«dBG ójóëàH á≤q∏©àŸG 2007/11/23 ïjQÉJ

.áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y

á«dBG OóM ób á«dÉŸG ôjRh øY QOÉ°üdG 2004/3/12 ïjQÉJ 508 ºbQ QGô≤dG ¿Éch

ΩGõàdE’G IôFGO πÑb øe áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ¿ƒfÉ≤d äÉØdÉıG ¢†©H á÷É©Ÿ

≈∏Y áÑjô°†dG ájôjóe ‘ π«é°ùàdÉH Úeõà∏ŸG ÒZ ádÉMEG á«fÉμeEG OóM Éªc ,»Ñjô°†dG

Ú©°VÉÿG äÉeóN IôFGO ¤EG ,´ƒ°†ÿG •hô°T º¡jód ôaƒàJ øjòdG áaÉ°†ŸG áª«≤dG

ºàj ,π«é°ùàdG øY º¡©qæ“ ∫ÉM ‘h ,¿ƒfÉ≤dG ‘ Ióªà©ŸG ∫ƒ°UCÓd kÉ≤ah º¡∏«é°ùàd

.∂dòH º¡ZÓHEGh kÉjô°ùb º¡∏«é°ùJ

IójóL äÉ«£©e ¤EG kGOÉæà°SEG ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ á«Ñjô°†dG IQGOEÓd ÚÑàj ób ¬fCG å«Mh

¿Éc ¬∏«é°ùJ ¿CG ,kÉjô°ùb πqé°ùŸG ™°VÉÿG É¡H Ωó≤àj äÉeƒ∏©e ∫ÓN øe hCG ,É¡jód ôaƒàJ

¿CG ÉÃh .¢SÉ°SC’G ‘ ¬jód Iôaƒàe ÒZ ´ƒ°†ÿG •hô°T ¿CGh ÊƒfÉ≤dG ¬q∏fi ÒZ ‘

»≤H Éªæ«H ,…OÉ©dG π«é°ùàdG AÉ¨dE’ §≤a âbqô£J kÉ≤HÉ°S IOƒLƒŸG á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG

äQó°U ∂dòd ,…ô°ù≤dG π«é°ùàdÉH ¢UÉÿG ÊƒfÉ≤dG ¢üædG á«MÉf øe ÆGôa ∑Éæg

:kÉjô°ùb Ú∏é°ùŸG äÉÄa Ö°ùëH á∏ q°üØe π«é°ùàdG Gòg AÉ¨dEG á«dBG ∫ƒM äÉª«∏©J

.IQGOE’G ¬d ¬JOóM …òdG π«é°ùàdG ∫ƒ©Øe AóH ïjQÉJ ó©H áÑjô°†dG π«°üëàH ΩÉb øe

¬d ¬JOóM …òdG π«é°ùàdG ∫ƒ©Øe AóH ïjQÉJ ó©H áÑjô°V …CG π«°üëàH º≤j ⁄ øe

.á«Ñjô°†dG IQGOE’G

Gƒeƒ≤j ¿CG ¿hO ∞«dÉμJ º¡«∏Y â°Vôah º¡°SQóH á«Ñjô°†dG IQGOE’G âeÉb øe

.Égójó°ùàH

.¬H GƒØq∏c Ée ójó°ùJ ¤EG GhQOÉHh º¡Ø«∏μJh º¡°SQóH á«Ñjô°†dG IQGOE’G âeÉb øe

¢UÉ˘˘˘î˘˘˘°TC’G ø˘˘˘Y Í¨˘˘˘dG ™˘˘˘aô˘˘˘J »˘˘˘μ˘˘˘d ä’É◊G √ò˘˘˘g á˘˘˘aÉ˘˘˘c äÉ˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g â÷É˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘bh

≈∏Y áÑjô°†∏d ´ƒ°†ÿG •hô°T Gƒaƒà°SG ób Gƒfƒμj ⁄ º¡fCG ÚÑJ øjòdGh kGô°ùb Ú∏qé°ùŸG

.áaÉ°†ŸG áª«≤dG

 :TVA …ô°ù≤dG π«é°ùàdG AÉ¨dEG á«dBG

kÉ«∏ªY ºqàj ∞«ch á«dÉŸG IQGRh ‘ äÉ«aô°üdG ájôjóe ΩÉ¡e »g Ée

:π«°UÉØàdG ¢†©H »∏j Éª«a ?äÉ≤ØædG ±ô°U

π˘˘˘μ˘˘˘d ÖLƒ˘˘˘àŸG ™˘˘˘aO …CG á˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG ±ô˘˘˘°U äÉ˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üdG á˘˘˘jô˘˘˘jó˘˘˘e ¤ƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘J

 :øe âÑãàdG ó©H ∂dPh áeÉ©dG áfRGƒŸG äÉ≤Øf øe ≥M ÖMÉ°U

ó˘˘˘≤˘˘˘Y ÖbGô˘˘˘e Ò°TCÉ˘˘˘Jh á˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG ó˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘d í˘˘˘dÉ˘˘˘°üdG ™˘˘˘LôŸG á˘˘˘≤˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘e

,á∏eÉ©ŸG ≈∏Y äÉ≤ØædG

,Ö«°SÉæàdG ≥HÉ£J

 GÒNCGh ,á≤ØædG äÉHÉ°ùM áë°U

 .á«dÉŸG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ≈∏Y á«Ø°üàdG á∏eÉ©e ¥ÉÑ£fG

äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘f ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J á˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘e ‘ kÉ˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘bQ kGQhO äÉ˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üdG á˘˘˘jô˘˘˘jó˘˘˘e Ö©˘˘˘∏˘˘˘J

ä’Gƒ˘˘˘M QGó˘˘˘°UEG äÉ˘˘˘«˘˘˘˘aô˘˘˘˘°üdG ô˘˘˘˘jó˘˘˘˘e ¤ƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘j å«˘˘˘˘M .á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘fRGƒŸG

¤EG ¬JÉ«MÓ°U ¢†©H ¢VƒØj ¿CG ¬dh ,á«dÉŸG ôjRh º°SÉH ±ô°üdG

 .πbC’G ≈∏Y áãdÉãdG áÄØdG øe ÚØXƒe

º°†J »gh ,Éjô¡°T ádGƒM 6500 ‹GƒM äÉ«aô°üdG ájôjóe Qó°üJ

»˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘˘eh ø˘˘˘˘jó˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘eh AGô˘˘˘˘LCGh Úª˘˘˘˘FGO ÚH ÚYRƒ˘˘˘˘e kÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘e 82

 äÉeóN.á«æa

 :ôFGhO ™HQCG ¤EG äÉ«aô°üdG ájôjóe º°ù≤J

 :á`jQGOE’G IôFGódG .1ÖàμdG ™jQÉ°ûe OGóYEÉH IôFGódG √òg Ωƒ≤J

äÓeÉ©ŸG ™«ªL π«é°ùàHh ,áeÉ©dG äGQGOE’G ∞∏àfl ¤EG á¡LƒŸG

 .äÉ«aô°üdG ájôjóŸ IóFÉ©dG ôFGhódG ™«ªL ≈∏Y É¡`©jRƒJh IOQGƒdG

:±ô°üdGh ≥«bóàdG IôFGO .2á«Ø°üàdG äGóæà°ùe OôJ ¿CG ó©H

¿CG ≈∏Y º∏≤dG ‘ πé°ùJ ,á«JƒÑãdG ¥GQhC’ÉH á≤aôe äGQGRƒdG øe

ΩóY øe ócCÉà∏d äGRƒé◊G Ö°SÉfi ¤EG º∏°ùJh ,∫hóL É¡«a Qó°üj

‘ ≥«bóàdG ¿ƒÑ°SÉÙG ¤ƒàj É¡æjhóJ ó©H .∫RÉæJ hCG õéM …CG OƒLh

 .ä’Gƒ◊G QGó°UE’ kGÒ°†– äÓeÉ©ŸG

:ÖJGhôdG ±ô°U IôFGO .3ÖJGhQ ≥«bóàH IôFGódG √òg Ωƒ≤J

á«JƒÑãdG ¥GQhC’G øe ócCÉàJh áeÉ©dG äGQGOE’G ‘ Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸG

á«aÉ°VEG ∫ÉªYCGh êQóJh á«bôJ øe É¡«∏Y CGô£J »àdG äGÒ«¨àdG áaÉμd

ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ø˘˘e É˘˘gÒZh ...ï˘˘dEG ¿É÷h äÉ˘˘˘°†jƒ˘˘˘©˘˘˘Jh á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘FÉ˘˘˘Y äÉ˘˘˘°†jƒ˘˘˘©˘˘˘Jh

º¡≤ëH Qó°üJ øjòdG ÚØXƒŸG ≥ëH êQóàdG ÒNCÉJh º°ù◊G äGQGôb

∂dòc Ωƒ≤J É¡fCGh Éªc .á«MÓ°üdG áÑMÉ°U äÉ¡÷G øe äÉHƒ≤Y

ÚØXƒŸG áeóN ∫hGóL º«¶æJh äÉeóÿG º°V äÓeÉ©e Ò°†ëàH

hCG ±ô˘˘°üdG ¢†jƒ˘˘©˘˘à˘˘H º˘˘¡˘˘bƒ˘˘≤˘˘M á˘˘«˘˘Ø˘˘°üà˘˘d º˘˘¡˘˘JÉ˘˘eó˘˘N »˘˘¡˘˘à˘˘æ˘˘˘J ø˘˘˘jò˘˘˘dG

 .ádÉë∏d kÉ≤ah óYÉ≤àdG ¢TÉ©e

:óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e ±ô°U IôFGO .4≥«bóJ IôFGódG √òg ¤ƒàJ

äGQGRh áaÉc øe øjóYÉ≤àª∏d óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e hCG äÉ°†jƒ©J ±ô°Uh

√òg ≈∏Y äCGôW »àdG äGÒ¨àdG áaÉc π«é°ùJ øe ócCÉàdGh ádhódG

 .(ïdG...á«∏FÉ©dG äÉ°†jƒ©àdG - IO’ƒdG - IÉaƒdG) πãe äÉ°TÉ©ŸG

 :äÉMÓ°UE’G ‘ .5äGƒæ°ùdG ∫ÓN äÉ«aô°üdG ájôjóe äóªY

ÖJGhQ ÚWƒJ øe kGAóH É¡jód πª©dG πFÉ°Sh ôjƒ£J ¤EG IÒNC’G

ôeC’G ,¢†Ñ≤dG óªà©e øY AÉæ¨à°SE’G ” å«ëH ,ÚØXƒŸG äÉ°†jƒ©Jh

.πcÉ°ûŸG øe ÒãμdG øjó«Øà°ùŸGh áæjõÿGh IQGOE’G ≈∏Y ôqah …òdG

‘ ÊhÎμdE’G õcôŸG ™e ≥«°ùæàdÉH kÉ«dÉM äÉ«aô°üdG ájôjóoe óª©Jh

á°üàıG äGQGOE’G iód ÖJGhôdG ∫hGóL QGó°UEG ¤EG ∫ÉŸG IQGRh

øe áª¡ŸG √òg ¿ƒdƒà«°S øjòdG ÚØXƒŸG ÖjQóJ ≥jôW øY ∂dPh

.äÉ«aô°üdG ájôjóe »ØXƒe πÑb

 Ö°SÉÙG…RÉÑdG É«fGQ

kÉjô¡°T ádGƒM 6500 :äÉ«aô°üdG ájôjóe

•
•

•

•

 ?≠fódƒ¡dG äÉcô°T »g Ée
.á«fÉæÑd á∏Ø¨e äÉcô°T ≠fódƒ¡dG äÉcô°T

1983/6/24 ‘ QOÉ°üdG 45 ºbQ »YGÎ°TE’G Ωƒ°SôŸG ÖLƒÃ É¡dÉªYCG º«¶æJ ”

(≠fódƒg á°†HÉ≤dG äÉcô°ûdG ΩÉ¶f)

iód CÉ°ûæjh .IQÉéàdG ¿ƒfÉb ΩÉμMC’ É≤ah ΩÉ©dG …QÉéàdG πé°ùdG ‘ ácô°ûdG πé°ùJ

¬«a êQóJh äÉcô°ûdG √òg ¬«a πé°ùJ É¡H ¢UÉN πé°S ähÒH ‘ á«FGóÑdG áªμÙG

 .Égô°ûf á∏Ø¨ŸG äÉcô°ûdG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒj »àdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG

?É¡à°SQÉ‡ ≠fódƒ¡dG ácô°ûd ≥ëj »àdG á£°ûfC’G »g Ée
 :k’hCG .¢ü°üM hCG º¡°SCG ∂n∏“

:kÉ«fÉK .ácGô°T ¢ü°üM É¡«a ∂∏“ »àdG äÉcô°ûdG IQGOEG

:kÉãdÉK√ÉŒ É¡àdÉØch áªgÉ°ùe hCG ácGô°T ¢ü°üM É¡«a ∂∏“ »àdG äÉcô°ûdG ¢VGôbEG

 .Ò¨dG

:kÉ©HGQ .á∏é°ùŸG äÉcQÉŸGh äGRÉ«àe’Gh äÉaÉ°ûàc’Gh ´GÎN’G äGAGôH ∂n∏“

:kÉ°ùeÉN .ádƒ≤æe ÒZ hCG ádƒ≤æe ∫GƒeCG ∂o∏“

 »¡a ≠fódƒ¡dG äÉcô°T ≈∏Y IQƒ¶ÙG ∫ÉªYC’G ÉeCG
IQƒ°üH ∂∏ªàJ ¿CGh É¡Yƒ°Vƒe øY êQÉN πªY …CÉH ΩÉ«≤dG ≠fódƒ¡dG ácô°T ≈∏Y ô o¶ëj

•É˘˘˘°ûæ˘˘˘dG ¢ùØ˘˘˘f ‘ ¿Ó˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J Úà˘˘˘cô˘˘˘°T ø˘˘˘e ÌcCG ‘ á˘˘˘˘ÄŸÉ˘˘˘˘H Ú©˘˘˘˘HQC’G ¥ƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf Iô˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e

äÉØ«XƒàdG ≈∏Y ô¶◊G Gòg …ô°ùj ’h ¿ÉæÑd ‘ …QÉéàdG ÒZ hCG …QÉéàdG hCG »YÉæ°üdG

 .¿ÉæÑd êQÉN

kÉãjóM IQOÉ°üdG á«dÉŸG ôjRh ‹É©e äÉª«∏©J
IQGOE’G äÉ≤Øæd á«Ñjô°†dG á÷É©ŸG É¡Yƒ°Vƒe 2007/8/3 ïjQÉJ 1386 ºbQ äÉª«∏©J

.á©HÉàdG äÉcô°ûdG øe ≠æjódƒ¡dG äÉcô°T ÉgÉ°VÉ≤àJ »àdGh ¬aÓNh áeÉ©dG

Æô˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°†dG á÷É˘˘˘©ŸG É˘˘˘¡˘˘˘Yƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e 2007/8/31 ï˘˘˘jQÉ˘˘˘J 1365 º˘˘˘bQ äÉ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘J

.É¡JGOƒLƒe øY á°†HÉ≤dG äÉcô°ûdG

IóFÉØdG ∫ó©Ÿ á«Ñjô°†dG á÷É©ŸG É¡Yƒ°Vƒe 2007/8/31 ïjQÉJ 1366 ºbQ äÉª«∏©J

.á©HÉàdG äÉcô°û∏d ≠æjódƒ¡dG äÉcô°T É¡«£©J »àdG

Qƒ°T ±hC’G äÉcô°T ≈∏Y á«dÉŸG åjóM øe ÚKÓãdG Oó©dG ‘ Aƒ°†dG Éæ£q∏°S ¿CG ó©H

∞jô©J πªμà°ùf ,≠æjódƒ¡dGh ,Qƒ°T ±hC’G äÉcô°T ∫hÉæàJ º«°SGôe Qhó°U ¥É£f ‘h

,É¡°üîJ »àdG á«Ñjô°†dGh á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’Gh äÉcô°ûdG ∂∏àH á«dÉŸG åjóM AGqôb

øjRÉÛG áÑ°SÉÙG AGÈN áHÉ≤f ‘ πª©dG á°TQh ∫ÓN ” …òdG ¢Vô©dG ¤G øjóæà°ùe

 ,2007 ∫hC’G øjô°ûJ 26 ‘ ¿ÉæÑd ‘

Qƒ£°S ‘ ≠fódƒ¡dG äÉcô°T

 IójóL äÉeóN çÓK ,»eƒμ◊G …Gô°ùdG ‘ AÉ≤d ∫ÓN 2007 ∫h’G ¿ƒfÉc ‘ ,øWGƒª∏d QƒYRCG OÉ¡L QƒàcódG á«dÉŸG ôjRh ≥∏WCG:»gh

 á«Ñjô°†dG º¡∏FÉ°ùe øY ÚæWGƒŸG QÉ°ùØà°S’ ,á«ØJÉ¡dG äÉeóÿG õcôe(Call Center) ,

 ,kÉ«fhÎμdEG ÖFGô°†dG øY íjô°üàdGh π«é°ùàdG áeóN

 .ójÈ`dG ÈY á«æÑŸG ∑ÓeC’G äÓeÉ©e ΩÓà°SGh ∫É°SQEG áeóN

       ºμàeóN ‘ á«dÉŸG IQGRh :1710∫ÉH Gƒ∏°üJG
ΩÉjCG áKÓK á∏¡e ‘ ÜGƒL ≈∏Yh ,ájOÉ©dG á∏Ä°SC’G ≈∏Y …Qƒa ÜGƒL ≈∏Y π°ü–h …ƒ«∏N hCG âHÉK §N …CG øe 1710 ºbôdÉH π°üJG

 ''!Éæaógh ...ÉfQÉ©°T »g ºμàeóN'' ...Ió≤©ŸG ä’Éë∏d

≥jôa »≤à∏f áeóÿG √òg ¥ÓWEG ≈∏Y ô¡°TCG Qhôe ó©H Ωƒ«dG øëfh ,á«ØJÉ¡dG äÉeóÿG õcôe á«dÉŸG IQGRh â≤∏WCG ,2007 ∫hC’G ¿ƒfÉc ‘

.áHôéàdG √òg ∫ƒM á«aGh Iôμa ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«ØJÉ¡dG äÉeóÿG õcôe πªY

?πª©dG ≥jôa ƒg øe
.¢UÉî°TCG á°ùªN øe á«ØJÉ¡dG äÉeóÿG õcôe πªY ≥jôa ∞dCÉàj
Ωƒ∏©dG ‘ IRÉLEG ≈∏Y õFÉM º¡æe ¢†©ÑdG ,áYƒæàe º¡JÉ°UÉ°üàNG

q” ó˘˘˘˘˘bh .á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°SÉÙG ∫É› ‘ ¢ü°üî˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘˘NB’G ¢†©˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dÉŸG
,á˘˘«˘˘¡˘˘Ø˘˘°T á˘˘∏˘˘HÉ˘˘≤˘˘e AGô˘˘LEGh á˘˘«˘˘JGò˘˘dG º˘˘¡˘˘JÒ°S á˘˘°SGQO ó˘˘©˘˘H º˘˘˘gQÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘NEG
IOÉ˘˘˘˘e ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G AiOÉ˘˘˘˘ÑŸG ∫ƒ˘˘˘˘M Üƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘μ˘˘˘˘e QÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘NÉ˘˘˘˘˘H â∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG
πÑb øe º¡à©HÉàe âq“ ,IQGRƒdG ≥jôØd º¡eÉª°†fEG ó©Hh .ÖFGô°†dG
äÉeƒ∏©e º¡FÉ£YEÉH GƒqªàgG á«dÉŸG IQGRh øe Ú°ü°üîàe ÚØXƒe
∑Ó˘˘eC’Gh ,π˘˘Nó˘˘dG á˘˘Ñ˘˘jô˘˘°Vh ,á˘˘aÉ˘˘°†ŸG á˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°†dG ø˘˘˘Y

       .‹ÉŸG ™HÉ£dG º°SQh QƒLC’Gh ÖJGhôdGh ,á«æÑŸG

ä’É°üJ’G ≈∏Y áHÉLE’G
¤EG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VEÉ˘˘˘˘a ,Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘Y Úæ˘˘˘˘WGƒŸG π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘e ìô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘°SC’G
äÓ˘˘eÉ˘˘©Ã á˘˘≤˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG á˘˘˘∏˘˘˘Ä˘˘˘°SC’G ø˘˘˘e ó˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘dG ∑É˘˘˘æ˘˘˘g É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°†dG

.ÖFGô°†dG ¥É£f øY áLQÉN äÓeÉ©eh øjóYÉ≤àŸG

‘ É«FÉ≤∏J áHÉLE’G ≈£©J :á©jô°S á≤jô£H π°üàŸG ¬«LƒJ ºàj
 `dG ≥jôa iód Iôaƒàe âfÉc ∫ÉMCall CenterΩóY ∫ÉM ‘ ÉeCG

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG IQGRh ≥˘˘˘jô˘˘˘Ø˘˘˘H ∫É˘˘˘°üJE’G º˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘˘a É˘˘˘˘gô˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘J
¬JOÉaE’ ∞∏μŸÉH ∫É°üJE’G IOÉYEG ºàj ¿CG ≈∏Y áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG

.≈°übCG óëc ΩÉjCG áKÓK ∫ÓN áHÉLE’ÉH
¤EG ìhô£ŸG ∫GDƒ°ùdG ™e äÉeƒ∏©ŸG π°SôJ áHÉLE’G AÉ£YEG ó©H
≥«bóàdG IOÉYE’ ÊhÎμdE’G ójÈdG á£°SGƒH á«dÉŸG IQGRh ≥jôa
IóYÉb ‘ É¡¶Ø◊ áëë°üe É¡dÉ°SQEG IOÉYEG ºK øeh É¡àë°U ‘

 .ácô°ûdG äÉeƒ∏©e
IôFGO πªY ¥É£f øª°V πNój ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸG ¿Éc ∫ÉM ‘
¢VGÎYEG Ö∏W hCG á∏eÉ©Ã ≥∏©àjh ,á«dÉŸG IQGRh ôFGhO øe áæ«©e
ójhõJ ºà«a á©LGôŸG ójôjh ∞∏μŸG πÑb øe kÉ≤HÉ°S ¬Áó≤J ”

 .á°üàıG IôFGódG ∞JÉg ºbôH π°üàŸG

Ú∏°üqàŸG RôHCG
IÎa ‘ á˘˘˘°UÉ˘˘˘Nh »˘˘˘ª˘˘˘°Sô˘˘˘dG ΩGhó˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N Oô˘˘˘˘J ä’É˘˘˘˘°üJ’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Z
AGÈN øe ¢üNC’ÉHh äÉÄØdG áaÉc øe OôJ »gh íjQÉ°üàdG Ëó≤J
kÉ«eƒj ∫É°üJEG 25 ¤EG 20 øe ä’É°üJ’G ∫ó©e π°üj .áÑ°SÉÙG

.á«Hô©dG á¨∏dÉH É¡Ñ∏ZCG

øWGƒª∏d IójóL äÉeóN

•

•

•

•
•

•

•
•
•

•
•

•

•

•

•

•
•
•

?∫É°üJG ±ôWCG
kGóL ¬«Ñ°T »æWƒdG ´ÉaódG IQGRƒd ™HÉàdG øNÉ°ùdG §ÿG ºbQ

™e º∏μàdG áÑdÉW Ió«°S â∏°üJG .á«dÉŸG IQGRƒd ™HÉàdG ºbôdÉH

äó≤àYGh É¡Ñ∏£e ≈∏Y í∏J â«≤Hh ´ÉaódG IQGRh ‘ ∞XƒŸG É¡æHG

™HÉJ ºbôdG Gòg ¿CG äGôe IóY É¡JOÉaEG ºZQ √hôμe ¬HÉ°UCG É¡æHG ¿CG

º˘ZQ É˘gƒ˘dó˘H âdOCGh kÉ˘Ñ˘°†Z Ió˘«˘°ùdG âWÉ˘°ûà˘°SG .á˘˘«˘˘dÉŸG IQGRƒ˘˘d

kÉ«LGQ í«ë°üdG ºbôdÉH ÉgójhõJh É¡àFó¡J Ö«ÛG ä’hÉfi

.¬dƒ≤j Ée áë°U øe ócCÉà∏d ∫É°üJ’G IOhÉ©e É¡æe

•
•
•
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á«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘dÉŸG ìÓ˘°UEG
øjRGƒŸG Ö∏≤J áàeÉ°U IQƒK

πÑb øe âª¶f »àdG áã©ÑdG ‘ »àcQÉ°ûe ‹ âëª°S

´ÓWE’ÉH ''äÉHÉ°ù◊Gh áfRGƒŸG ìÓ°UEG'' ∫ƒM ‹ÉŸG ó¡©ŸG

∫É≤àfEÓd É°ùfôa É¡à°VÉN »àdG áHôéàdG ≈∏Y Öãc øY

.èeGÈdG áfRGƒe ¤EG äGOÉªàYE’G áfRGƒe øe

ÚfGƒ≤dÉH ≥∏©àŸG »°ùfôØdG …ƒ°†©dG ¿ƒfÉ≤dG QGôbEG Èà©j

 á«dÉŸG(LOLF)IQGOEÓd kÉjôgƒL k’ƒ–h kÉjQòL ÉMÓ°UEG

kGQÉ˘˘˘WEG ™˘˘˘°Vh ‹ÉŸG ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG Gò˘˘˘¡˘˘˘a .á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

íª°ùj h ìƒ°VƒdGh á«aÉØ°ûdÉH ∞°üàj áfRGƒª∏d kGójóL

AÉ‰EG ÈY ,…QGOE’G π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘Jh ¥É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘f’G ó˘˘˘˘«˘˘˘˘°TÎH

á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘©˘˘Ø˘˘æŸG ≥˘˘«˘˘≤– á˘˘«˘˘¨˘˘H è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘jOhOô˘˘˘e á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘K

ÚØXƒeh ÚæWGƒe øe áeÉ©dG áeóÿÉH Ú«æ©ŸG ™«ª÷

.ÚcQÉ°ûeh ÚjQGOEGh

ádhódG äÉHÉ°ùM ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¢üf Éªc

áæ«eCGh áë°VGh IQƒ°U »£©àd ábOÉ°Uh áaÉØ°Th áª¶àæe

,á˘˘«˘˘dÉŸG É˘˘¡˘˘YÉ˘˘°VhCGh É˘˘¡˘˘©˘˘bGhh á˘˘dhó˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG á˘˘˘eò˘˘˘dG ø˘˘˘Y

ádhó∏d áeÉ©dG áÑ°SÉÙG  ≥«Ñ£àH πãªàŸG ÖLƒŸG ¢Vôah

»àdG óYGƒ≤dG h É¡bƒ≤Mh É¡JÉÑLGh ¥É≤ëà°SG CGóÑe ≈∏Y

.á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG iód á≤Ñ£ŸG ∂∏J øY ∞∏àîJ ’

,ìÓ˘˘˘°UE’G Gò˘˘˘g É˘˘˘gRÉ‚É˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘˘dG IQGOE’G äRÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘LEG

»˘˘à˘˘dG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f á˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘f â≤˘˘˘≤˘˘˘Mh kGó˘˘˘L á˘˘˘eÉ˘˘˘g á˘˘˘HôŒ

´hô˘˘˘°ûe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¬˘˘˘à˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘°üJ ó˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y ¿ÉŸÈdG π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘e ¢SQÉ“

≈˘˘∏˘˘Y ¥É˘˘˘Ø˘˘˘f’G IRÉ˘˘˘LÉ˘˘˘H IÒÑ˘˘˘c á˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘e »˘˘˘£˘˘˘YCG PG á˘˘˘fRGƒŸG

äGOÉ˘˘ª˘˘à˘˘YE’G ±ô˘˘°U IRÉ˘˘LÉ˘˘H ¢ù«˘˘dh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¡ŸG

ájOhOôe ≈∏Y áHÉbôdG äóZ  áfRGƒŸG ò«ØæJ óæY ÉeCGh

IQGOE’É˘˘˘a .¬˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘Yhô˘˘˘°ûe á˘˘˘Ñ˘˘˘bGô˘˘˘e ¢ù«˘˘˘dh √Ghó˘˘˘Lh ¥É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘f’G

è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Jh Iƒ˘˘˘˘LôŸG ±Gó˘˘˘˘gC’G ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘H á˘˘˘˘eõ˘˘˘˘∏˘˘˘˘e

IOóÙG ±GógC’Gh èFÉàædG √òg á≤HÉ£e ióeh á≤≤ÙG

.á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f óæY √ó©J …ƒæ°S ôjô≤J ‘ kÉ°SÉ°SCG

¤EG äGOÉªàY’G áfRGƒe áeƒ¶æe øe ∫É≤àf’G Ö∏£àj

¤G á˘˘˘˘jó˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SÉÙG CGó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e ø˘˘˘˘eh ,è˘˘˘˘eGÈdG á˘˘˘˘fRGƒ˘˘˘˘e

á˘˘≤˘˘°ùæ˘˘e äGÒ°†– ¥É˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘°S’G ¢SÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉÙG

.IQGOE’G Oƒ¡L ôaÉ°†Jh IQÉÑLh

á˘©˘°Sƒ˘eh á˘∏˘eÉ˘˘°Th á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘e á˘˘£˘˘N É˘˘°ùfô˘˘a äó˘˘ª˘˘à˘˘YG ó˘˘bh

QGô˘˘˘bG ï˘˘˘jQÉ˘˘˘J ÚH á˘˘˘∏˘˘˘°UÉ˘˘˘a á˘˘˘©˘˘˘HQCG äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘YRƒ˘˘˘eh

.2005 ΩÉ©dG ∞«°Uh 2001/8/1 ‘ ¿ƒfÉ≤dG

á≤MÓàe πMGôe ÈY ò«ØæàdG ™°Vƒe ìÓ°U’G â©°Vhh

:ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe

äGó˘˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘˘∏ÿ á˘˘˘˘˘˘eRÓ˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘˘dG QGó˘˘˘˘˘˘˘°UEG

,''á˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°SÉÙGh á˘˘˘˘˘˘˘fRGƒŸG'' ìÓ˘˘˘˘˘˘˘°UE’ á˘˘˘˘˘˘˘eRÓ˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘jQGOE’G

ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘¡ŸGh ΩAÓ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘j ÉÃ äGQGRƒ˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘H π˘˘˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘Jh

.áKóëà°ùŸG

IQƒ˘˘˘°ûŸGh í˘˘˘°üæ˘˘˘dG Ëó˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘d á˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘°SG ¿É÷ ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘N

IQGOÓd áãjó◊G ¥ô£dG ìô°Th Ú«æ©ŸG IQRGDƒeh

ô°üà≤j ’ å«ëH áeÉ©dG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ™°Vhh

É‰Gh Ö°ùëa á«fƒfÉ≤dG ™LGôŸG πjó©J ≈∏Y πª©dG

.ádhódG áÑ°SÉfi ¢ù«°SCÉJ IOÉYEG ≈∏Y

øY ádOC’G OGóYEG h IQGOÓd Iójó÷G ™LGôŸG ô°ûf

.á©ÑàŸG äGAGôLE’G

Ú«˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘¡ŸGh ÚØ˘˘˘˘˘˘˘˘XƒŸG ÚH π˘˘˘˘˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘J äGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘b ≥˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘N

º˘˘˘¡˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘YGh º˘˘˘˘gô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘J á˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘H Úæ˘˘˘˘WGƒŸGh ÚjQGOE’G

.π°UÉ◊G Qƒ£àdÉH

äGQhó˘˘˘˘˘˘˘d Ú«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘©ŸG ÚÑ˘˘˘˘˘˘˘°SÉÙGh ÚØ˘˘˘˘˘˘˘XƒŸG ´É˘˘˘˘˘˘˘°†NG

ºgqOh ÜÉ°ùàcG ≈∏Y πª©dGh ,á≤ª©eh á°ü°üîàe

ø˘˘˘e ¬˘˘˘à˘˘˘HQÉfi Ωó˘˘˘Yh Ò«˘˘˘¨˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘d º˘˘˘˘gÒ°†–h

.¬£«°ùÑJh ¿ƒfÉ≤dG Ò°ùØJ ∫ÓN

äÉeƒ∏©ŸG ÚeCÉJ ≈∏Y IQOÉb áãjóM áææμe OÉªàYG

.¢†©ÑH É¡°†©H É¡£HQh äGQGOE’G ∫hÉæàÃ É¡∏©Lh

ÒjÉ˘˘©ŸG ™˘˘°Vƒ˘˘c á˘˘ª˘˘L äÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°U á˘˘˘Hô˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG √ò˘˘˘g â¡˘˘˘LGh

âÑ∏£Jh ,ádhó∏d áàHÉãdG äGOƒLƒŸG º««≤Jh èFÉàædG ¢SÉ«≤d

á˘˘˘jOÉ˘˘˘e AÉ˘˘˘Ñ˘˘˘YCÉ˘˘˘H IQGOE’G π˘˘˘gÉ˘˘˘˘c â∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘KGh kGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe kÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y

 øe ºbQ πc ôjÈJh Ò°ùØJ ÖLƒe øY áŒÉf ájô°ûHh

.IQGO’G ±GógGh äÉª¡e ß◊h áfRGƒŸG ´hô°ûe ΩÉbQCG

πFÉØàe ≥jôa ∑Éæ¡a Ú°†bÉæàe ÚjCGQ äRôaCG É¡fCG Éªc

ádhódG Qƒ£àd É°SÉ°SCG √Èà©j …òdG ¿ƒfÉ≤dG Gòg QGôbEÉH

¬fG iôj ’ ºFÉ°ûàe ≥jôah ìÉàØf’Gh áŸƒ©dG áÑcGƒeh

.kÉÄ«°T IQGOE’G ájOhOôe ≈∏Y ∞«°†«°S

áLÉM IQGOE’G ôjƒ£Jh èeGÈdG áfRGƒe OÉªàYG ¿G »jCGôH

õéY ¢†«ØîJh  ΩÉ©dG Qó¡dG øe ó◊Gh ¥ÉØf’G ó«°TÎd

 .ΩÉ©dG øjódG äÉjó– á¡LGƒeh áeÉ©dG áfRGƒŸG

iƒà°ùe ≈∏Y áeÉ©dG IQGO’G ¿ƒμJ ¿G QÉ«ÿG Gòg Ö∏£àj

¿Gh  ,ádAÉ°ùŸG CGóÑe ≥«Ñ£àd áÑ°SÉÙGh »YƒdG øe m ∫ÉY

á˘˘jQGOE’G á˘˘«˘˘Ñ˘˘bÉ˘˘æŸGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘dG IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dÉ˘˘H ¿ƒ˘˘Ø˘˘XƒŸG ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘j

»˘˘°†à˘˘≤˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Hƒ˘˘˘∏˘˘˘£ŸG IQÉ˘˘˘Ñ÷G äGƒ˘˘˘£ÿG ø˘˘˘Y kÓ˘˘˘°†a

.á∏eÉμàe πªY á£N øª°V É¡d Ò°†ëàdG

É¡¡LGƒà°S »àdG äÉjóëàdG ∫ƒM IóY ä’DhÉ°ùJh á∏Ä°SCG

áfRGƒŸG ¿Gh Éª«°S ìÓ°UG Gòμ¡H Ò°ù∏d á«fÉæÑ∏dG ádhódG

QGô≤dG òîà«°S π¡a .ºFGO õéY øe ÊÉ©J ádhó∏d áeÉ©dG

IQGOE’G πgh ?πLÉ©dG Öjô≤dG ‘ IÒ°ùŸG √ò¡H AóÑdÉH

»˘˘˘g É˘˘˘eh ?’ ΩCG ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b Gò˘˘˘μ˘˘˘g QGô˘˘˘b’ ICÉ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG

πgh ?∫ƒëàdG Gòg RÉ‚’ ÉgPÉîJG ÖLGƒdG äGƒ£ÿG

ôjƒ£àd á«°ùfôØdG ájQƒ¡ª÷G É¡JóªàYG »àdG äGƒ£ÿG

 ?¬H iòàëj k’Éãe Èà©j É¡JQGOG

∞jô°T AÉLQ

á«dÉŸG áHÉbôdG IôFGO ¢ù«FQ

áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y

OÉ°üàb’G IQGRh ‹ÉŸG ó¡©ŸGh á«fÉæÑ∏dG ∫ÉŸG IQGRh øe ÊÉæÑd óah QGR

,ÊÉØ«H ¿’CG ó«°ùdG ΩÉ©dG áq«dÉŸG ôjóe øe óaƒdG ∞qdCÉJ .áq«fÉÑ°S’G ∫ÉŸGh

ó«°ùdG ¿ÉæÑd πÑL áq«dÉe ¢ù«FQ ,√OÉë°T êÉ◊G …Dƒd ó«°ùdG äGOQGƒdG ôjóe

¢ù«FQh ∞«∏μàdÉH áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ôjóe ,…hGô©e êQƒL

øjOƒ∏c Ió«°ùdGh êGóN πFGhh ó«°ùdG äGOGOÎ°S’Gh ≥«bóàdG áë∏°üe

»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd »Ñjô°†dG ìÓ°UE’G ´hô°ûe øe »côc

¢ûjhQO ’hQ Ióq«°ùdGh ‹ÉŸG ó¡©ŸG Iôjóe •É°ùH ¢†«ÑŸG AÉ«Ÿ Ió«°ùdGh

.ó¡©ŸG ‘ áq«LQÉÿG äÉbÓ©dG ádhDƒ°ùe

qπc IQÉjõdG √ò¡d ≥«°ùæàdG ≈qdƒJ

¿hÉ˘©˘à˘∏˘d á˘ q̆«˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘°S’G á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘dG ø˘˘e

á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ch ™˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ¿hÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H ‹hó˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG

∂dPh á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ q«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆fÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S’G ÖFGô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°†dG

åjó– è˘̆˘̆˘̆ ˘̆eÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆fô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆H QÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆WEG ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°V

ø˘̆˘̆˘e Oó˘̆˘̆˘©˘̆˘̆ ˘d á˘̆˘̆ ˘q«˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆jô˘̆˘̆ ˘̆°†dG äGQGOE’G

.§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ á≤£æŸG ∫hO

,ÖFGô°†∏d áeÉ©dG IQGOE’G É¡æe ôFGhódG øe Oó©d IQÉjR èeÉfÈdG øqª°†J

õcôeh áq«JÉeƒ∏©ŸG ôFGhOh ∞q∏μŸG áeóNh ÖFGô°†∏d áq«fÉÑ°S’G ádÉcƒdGh

 ∫É°üJ’G äÉeóN(Call Center)IQGOEÓd ‹hódG ó¡©ŸG ¤EG káaÉ°VEG

áq«Ñjô°†dG äÉ°SGQódG ó¡©eh 40 ∫G √ó«©H ΩÉ©dG Gòg πØàëj …òdG áeÉ©dG

.á«fÉÑ°S’G ∫ÉŸG IQGRƒd ™HÉàdG

É«fÉÑ°SG ¤EG mIQÉjR ‘ ÊÉæÑd óah

•

•

•

•

•

•

kGó¡L á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e - ‹ÉŸG ó¡©ŸG ¢ü°üN

»àdG äÉbÉØJ’G øe OÉØà°SG Éªc »ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y ¬©bƒe õjõ©àd kGÒÑc

(2004 ¿É˘˘˘°ù«˘˘˘f) ‹hó˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘eh AÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘e Oó˘˘˘˘Y ™˘˘˘˘e É˘˘˘˘¡˘˘˘˘eô˘˘˘˘HCG

‹hódG ¿hÉ©àdG ádÉchh (2006 ÊÉãdG ¿ƒfÉc) áq«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áqª¶æeh

 áq«°ùfôØdG áq«dÉŸG IQGRh iódAdetefçÓK ó¡©ŸG ≥∏WCG ,¥É«°ùdG Gòg ‘h .

  :É¡æY π«°UÉØJ Éæg OQƒf ,á«ª«∏bEG äGQOÉÑe

áμÑ°T .1

 hCGá≤£æe ‘ ÖjQó˘à˘dG õ˘cGô˘eh ó˘gÉ˘©˘e á˘μ˘Ñ˘°T

:É```«˘≤˘jô˘aCG ‹É˘ª˘°Th §˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdGâ```°ù°SCÉJ

‹hódG ∂æÑdG øe m ºYOh ó¡©ŸG øe IQOÉÑÃ 2006 ΩÉ©dG QGPBG ‘ áμÑ°ûdG

õjõ©J ¤EG áμÑ°ûdG »eôJh .kGƒ°†Y á°ù°SDƒe 30 ‹GƒM Ωƒ«dG qº°†J »gh

™«°VGƒe ‘ Éª«°S’ AÉ°†YC’G äÉ°ù°SDƒŸG äGQób ôjƒ£Jh äGÈÿG ∫OÉÑJ

ádÉchh É°ùfôa ‘ áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e …ODƒjh .Ió«°TôdG IQGOE’Gh ÖjQóàdG

 áq«°ùfôØdG áq«dÉŸG IQGRh iód ‹hódG ¿hÉ©àdGAdetef‹hódG ∂æÑdG ó¡©eh

ó¡©ŸG Égqô≤ªa qô°ùdG áfÉeCG ÉqeCG .áμÑ°û∏d ájQGOE’G áÄ«¡dG ‘ kÓYÉa kGQhO

.ähÒH ‘ ‹ÉŸG

ádÉch ™e ¿hÉ©àdÉH áq«ª«∏bE’G áq«æØdG IóYÉ°ùŸG .2

:á«°ùfôØdG ‹hódG ¿hÉ©àdG

¿hÉ©àdG ádÉch ™e ácÎ°ûe ™jQÉ°ûe ôjƒ£àH 2005 ΩÉ©dG òæe ó¡©ŸG CGóH

ôjƒ£J ´hô°ûe ‘ ádÉcƒdG ófÉ°ùa ,''á«fÉæÑ∏dG Ohó◊G'' êQÉN á«°ùfôØdG ‹hódG

ôªà°ùjh á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªŸG ‘ ∫ÉŸG IQGRƒd ™HÉàdG ÖjQóàdG õcôe

∫É› ‘ á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG äGÈÿG Ëó˘˘˘≤˘˘˘J ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e Gò˘˘˘˘g É˘˘˘˘æ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘j ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘M ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

áeÉbEG ≈∏Y kÉq«dÉM πª©dG …ôéjh äÉã©ÑdG ∫ÉÑ≤à°SGh π°UGƒàdGh ÖjQóàdG

IQGRhh áq«Hô¨ŸG á°üî°üÿGh áq«dÉŸG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH πKÉ‡ ´hô°ûe

 .á«æ«£°ù∏ØdG ∫ÉŸG

øe πjƒªàH ''áq«dÉŸG IQGOE’G äGQÉ¡e õjõ©J'' ´hô°ûe .3

 :‹hódG ∂æÑdG

‹hódG ∂æÑdG øe áÑg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ó¡©ŸG øqμ“

‘ ÚØ˘˘˘XƒŸG ÖjQó˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘˘°ü°üfl »˘˘˘˘gh »˘˘˘˘μ˘˘˘˘jô˘˘˘˘eCG Q’hO 330^000 á˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘H

.á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘q«˘˘˘dÉŸG É˘˘˘jÉ˘˘˘°†b ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aCG ‹É˘˘˘ª˘˘˘°Th §˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Ñ˘˘˘jQó˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d ó˘˘˘jó– É˘˘˘¡˘˘˘dhCG π˘˘˘MGô˘˘˘e Ió˘˘˘Y ´hô˘˘˘°ûŸG ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘j

¥ÓWG Égó©H øe QÉ°ü«d ÖjQóàdG ègÉæe ôjƒ£J É¡«∏j »ª«∏bE’G iƒà°ùŸG

á∏MôŸG ¥ÓWEG qºàj ¿CG ™bƒàŸG øeh .iôNCG ∫hOh ¿ÉæÑd ‘ äGQhódG º«¶æJh

  .2007 ΩÉ©dG ôNGhCG ‘ ´hô°ûŸG øe ¤hC’G

 ™jQÉ°ûe ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ŸG øe mójõŸGIFT-MENA,‹hódG ∂æÑdG áÑgh

¿Gƒæ©dG ≈∏Y ÊhÎμd’G ójÈdG á£°SGƒH ‹ÉŸG ó¡©ŸÉH ∫É°üJ’G øμªoj

 :‹ÉàdGcontact@if.org.lb.(”ÉM ÚHÉ°S á°ùfB’G ÖfÉL)

‹ÉŸG ó¡©ª∏d IójóL á«ª«∏bEG äGQOÉÑe áKÓK

á°UÉN RÉ«àeÉH íHôdG ≈NƒàJ ’ »àdG äÉ«©ª÷G ™qàªàJ

∂dPh ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG  ¿ƒfÉ≤d áÑ°ùædÉH

πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉb ‘ äGAÉØYEG øe ¬H ™àªàJ ÉÃ Iƒ°SCG

ó«Øà°ùJ »¡a ‹ÉàdÉHh .á«æÑŸG ∑ÓeC’G áÑjô°V ¿ƒfÉbh

QGôªà°S’G ≈∏Y É¡©«é°ûJ ¤G ±ó¡J á°UÉN õaGƒM øe

IOÉŸG ÖLƒÃ ,É¡∏LCG øe âÄ°ûfCG »àdG ájÉ¨dG ≥«≤– ‘

áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG) 2001/379 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG øe 16

π˘˘μ˘˘°ûH É˘˘¡˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G AÉ˘˘˘æ˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H ,(á˘˘˘aÉ˘˘˘°†ŸG

á˘˘Ä˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘e ÒZ á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘˘e É˘˘˘gDhÉ˘˘˘Ø˘˘˘YEG π˘˘˘μ˘˘˘°ûj »˘˘˘à˘˘˘dGh Qô˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘e

äÉ«©ª÷G ó«Øà°ùJ Éªc .áÑjô°†∏d á©°VÉÿG äÉ°ù°SDƒª∏d

áYƒaóŸG áÑjô°†dG OGOÎ°SG ≥M øe íHôdG ≈NƒàJ ’ »àdG

¢Uƒ˘˘°üæŸG á˘˘jQÉ÷G ∞˘˘jQÉ˘˘˘°üŸGh á˘˘˘à˘˘˘HÉ˘˘˘ã˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘°UC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

.2001/379 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG øe 59 IOÉŸG ‘ É¡æY

íHôdG ≈NƒàJ ’ »àdG äÉ«©ª÷G á£°ûfCG ¿ƒμJ áé«àædÉHh

≥ëjh ,á¡L øe áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG øe IÉØ©e

á˘˘à˘˘HÉ˘˘ã˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘°UC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘Yƒ˘˘˘aóŸG á˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°†dG OGOÎ°SG É˘˘˘¡˘˘˘d

ø˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘Ø˘˘˘˘©ŸG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘q∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘àŸG á˘˘˘˘˘jQÉ÷G ∞˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘°üŸGh

áÑ°ùædÉH ÉeCG .iôNCG á¡L øe áÑjô°†dG»¡a  ,äÉcô°û∏d

¿ƒfÉb Ö°ùëH »gh ,íHô∏d kÉ≤«≤– …QÉŒ ±ó¡H CÉ°ûæJ

É¡dÓN øe »àdG IGOC’G ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG

•É°ûf ¿Éc ∫ÉM ‘h ,∂dòd .áÑjô°†dG √òg π«°ü– ºàj

©°VÉÿG á£°ûfC’G øe kÉØqæ°üe ácô°ûdG ,á™°†îJ »¡a

´ƒ°†î∏d »eGõdE’G ∫ÉªYC’G ºbQ â≤≤M ∫ÉM ‘ áÑjô°†∏d

ÖLƒà«a ,áÑjô°†∏d kÉjQÉ«àNEG É¡YÉ°†NEG »g Ö∏£J ⁄ Ée

á˘aÉ˘°†ŸG á˘ª˘«˘˘≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG π˘˘«˘˘°ü– ò˘˘Fó˘˘æ˘˘Y É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y

º°ù◊G ≥M øe πHÉ≤ŸÉH ó«Øà°ùJ Éªc .É¡JÉ«∏ªY áaÉc ≈∏Y

áYƒaóŸG áÑjô°†∏d kÉ≤ah ¿ƒ©°VÉÿG áaÉc ¬H ™qàªàj …òdG

.áàHÉãdG É¡dƒ°UCGh É¡ØjQÉ°üeh É¡JÉjÎ°ûe ≈∏Y

IQÉ°ûH »LÉf

äÉ°SÉ«°ùdGh ™jô°ûàdG IôFGO ‘ »°ù«FQ ÖbGôe

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ájôjóe ,á«Ñjô°†dG

TVAíHôdG ≈NƒàJ ’ »àdG äÉ«©ª÷G ÚHh äÉcô°ûdG ÚH ¥ôØdG :

IQGRƒdG QÉÑNCG

Governance Institutes Forum for Training GIFT-MENA

Ëó≤J ≥jôW øY ºàj áYƒaóŸG áÑjô°†dG OGOÎ°SEG

,áYƒaóŸG áÑjô°†dG øqª°†àJ á«∏°üa OGOÎ°SEG äÉÑ∏W

ó©H áÑjô°†dG qOôH á«Ñjô°†dG IQGOE’G Ωƒ≤J ¿CG ≈∏Y

IóFÉ©dG á«JƒÑ˘ã˘dG äGó˘æ˘à˘°ùŸGh ÒJGƒ˘Ø˘dG ø˘e ó˘cCÉ˘à˘dG

.äÉ«©ªé∏d
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Aƒ°†dG §«∏°ùJ øe óH ’ ¿Éc ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ äÉ«∏ª©dG ÈcCG øe äÈàYG ähÒH CÉaôe ‘ Öjô¡J »à«∏ªY ∑QÉª÷G ∫ÉLQ §ÑMCG Ée ó©H

≥jô£H ô“ »àdG h IQó°üŸG ∂∏J h ¿ÉæÑd ¤EG IOQƒà°ùŸG ™FÉ°†ÑdG ´GƒfCG ™«ªL ≈∏Y áHÉbôdG ∫É› ‘ ∑QÉª÷G IQGOEG É¡H Ωƒ≤J »àdG áHhDhódG Oƒ¡÷G ≈∏Y

.âjõfGÎdG

ÚJÉg øY äÉeƒ∏©Ã Éæ«dEG äOÉYh ÊÉà«Y ∫ÓW ó«°ùdG ähÒH ∑QÉªL º«∏bEG ôjóe ™e á°UÉN á∏HÉ≤e ∑QÉª÷G IQGOEG øe ºë∏e ÉjÉe á∏«eõdG äôLCG

‘ kÉ«dÉM ∑QÉª÷G IQGOEG ÉgòîàJ »àdG á«fGó«ŸG ÒHGóàdG øY ∂dòch ,¢û«àØàdGh áHÉbôdG ∫ÉªYCG π«©Øàd Ióªà©ŸG Iójó÷G ∞°ûμdG Iõ¡LCG øYh Úà«∏ª©dG

.Öjô¡àdG äÉ«∏ªY §Ñ°V π«Ñ°S

∞∏ŸG

ähÒH CÉaôe ‘ Öjô¡àdG äÉ«∏ªY §Ñ°V ‘ Iõ«‡ Iƒ£N
ÊÉà«Y ∫ÓW ó«°ùdG ähÒH ∑QÉªL º«∏bEG ôjóe ™e á°UÉN á∏HÉ≤e

 ôfÉμ°ùdG Iõ¡LCG ºgÉ°ùJ óM …CG ¤EG(Scanner)‘
 ?Öjô¡àdG äÉ«∏ªY ∞°ûc

,ÖFGô˘˘˘°†dGh Ωƒ˘˘˘°Sô˘˘˘dG π˘˘˘˘«˘˘˘˘°ü– ¤EG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°V’É˘˘˘˘H ∑QÉ˘˘˘˘ª÷G IQGOEG ΩÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e

.Öjô¡àdG áëaÉμe

¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG ™FÉ°†ÑdG ¢ü«∏îJ äÉ«∏ªY §«°ùÑJh π«¡°ùJ πLCG øeh

∑QÉ˘˘ª÷G IQGOEG äó˘˘ª˘˘à˘˘YEG …QÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG ∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y kÉ˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jEG ¢ùμ˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘J

º¶©e ≈∏Y âYR qh »àdG ôfÉμ°ùdG Iõ¡LCG OÉªàYEG É¡æª°V øeh IójóY Ö«dÉ°SCG

≥«aQ ó«¡°ûdG ¢ù«FôdG QÉ£eh ähÒH CÉaôe ‘h ájOhó◊G á«côª÷G õcGôŸG

.á«côª÷G áHÉbôdG ‘ É¡q≤M øY kÉ©ÑW ≈q∏îàJ ¿CG ¿hO ,…ôjô◊G

Iõ¡L’G √ò¡a .á«æeCG ájÉZ ¤hC’G áLQódG ‘ »g ôfÉμ°ùdG RÉ¡L øe ájÉ¨dG

ô˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Nò˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘°SC’G Öjô˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y ∞˘˘˘˘˘°ûc ‘ ÒÑ˘˘˘˘˘c ó˘˘˘˘˘M ¤EG º˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘°ùJ

ICÉÑfl ¿ƒμJ ¿CG øμÁ »àdGh áYƒæªŸG ™FÉ°†ÑdG ´GƒfCG ∞∏àflh äGôéØàŸGh

IQƒ°U ¢ùμ©j RÉ¡÷G Gòg ¿CG PEG ,kÓãe äGQÉ«°ùdG óYÉ≤e h πcÉ«g πNGO

kÉeÉ“ π°üM Ée Gògh .¬¨jôØàd áLÉ◊G ¿hO øe ÖYƒà°ùŸG ‘ äGOƒLƒŸG

âfÉc 1¿ƒZÉàHÉμdG ÜƒÑM øe áÑM 2^148^000 Öjô¡J á«∏ªY ∞°ûc óæY

.ähÒH CÉaôe ÈY ô£b ¤EG ÉjQƒ°S øe É¡dÉ°SQE’ Iqó©e

 ?á«∏ª©dG √òg π«°UÉØJ øY GPÉe
∞°ûμ∏d ™FÉ°†ÑdG ádÉMEG ‘ É¡©Ñqàf »àdG ôWÉıG IQGOEGh π«∏– äÉ«∏ª©d áé«àf

≈∏Y âjõfGÎdG ≥jô£H OQGƒdG ¢UÉÑdG ádÉMEG ó©Hh ,ôfÉμ°ùdG RÉ¡L á£°SGƒH

QÉ¨æg ‘ ¢UÉÑdG ôjô“ Ö©°üdG øe ¬fCÉH ábÓ©dG ÖMÉ°U ≈YqOEG ,∞°ûμdG

¿CG ¬æμÁ ’ QÉ¨æ¡dG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh áWÓH ≈∏Y ´ƒ°Vƒe ¬fCG PEG ,ôfÉμ°ùdG RÉ¡L

øe øq«ÑJ ¬Ø°ûc IQhô°V ≈∏Y ÉfQGô°UEG ó©H øμdh .¢UÉÑdG ºéM ÖYƒà°ùj

ø˘˘≤˘˘à˘˘e π˘˘μ˘˘°ûH ICÉ˘˘qÑfl âfÉ˘˘˘c ¿ƒ˘˘˘ZÉ˘˘˘à˘˘˘HÉ˘˘˘μ˘˘˘dG Üƒ˘˘˘Ñ˘˘˘M ¿G ô˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘°ùdG RÉ˘˘˘¡˘˘˘L ∫Ó˘˘˘N

óYÉ≤ŸG ≥jõ“ ¤EG ¿ƒØXƒŸG ô£°VG óbh ,ájOÉ©dG πFÉ°SƒdÉH ¬Ø°ûc Ö©°üj

ÜƒÑ◊G √òg áª«b ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh .ÜƒÑ◊G √òg ´Gõàf’ ÉgÒ°ùμJh

‹GƒëH ´ÉÑJ IóMGƒdG áÑ◊G ¿G PEG Ék«cÒeCG GkQ’hO ¿ƒ«∏e øjô°û©dG ió©àJ

.á«cÒeCG äGQ’hO Iô°ûY

¢û«˘à˘Ø˘J ‘ Oó˘°ûà˘dG º˘à˘j á˘æ˘q«˘©˘e k’hO ∂dÉ˘æ˘g π˘˘g
 ?É¡æe IOQGƒdG ™∏°ùdGh ™FÉ°†ÑdG

á«æ«JÓdG ÉcÒeG ∫hO ƒg ⁄É©dG ‘ äGQóıG ôjó°üJ õcôe ¿CG Ωƒ∏©ŸG øe

ÖbGô˘˘J ∂dò˘˘dh ,IÒÑ˘˘c äÉ˘˘«˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘H è˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘jh ÚjÉ˘˘˘cƒ˘˘˘μ˘˘˘dG ™˘˘ q̆æ˘˘˘°üj å«˘˘˘M É˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ehQh

§ÿG QÉ°ùe É¡©«ªL ∂∏°ùàa ≥«bO πμ°ûH ∫hódG √òg øe IOQƒà°ùŸG ™FÉ°†ÑdG

.ôfÉμ°ùdG RÉ¡L ≈∏Y Égôjô“ ºàjhôªMC’G

√òg OhQh øY äGQóıG áëaÉμe Öàμe ΩÓYEÉH ∑QÉª÷G IQGOEG Ωƒ≤Jh Gòg

á«∏ªY ‘ IóYÉ°ùª∏d IQhô°†dG óæY á«°ù«dƒH ÜÓc ∫É°SQEG ºàj å«M ™FÉ°†ÑdG

.É¡H ¬Ñà°ûŸG äÉÑYƒà°ùŸG √ò¡d ≥«bódG ¢û«àØàdG

 ?™FÉ°†ÑdG ≈∏Y ∞°ûμdG iód á≤qÑ£ŸG ÒjÉ©ŸG »g Ée
,É¡àq«ªc ,É¡Yƒf ,áYÉ°†ÑdG CÉ°ûæe :kÉjQhO É¡H ô¶ædG OÉ©jh ÒjÉ©ŸG ∞∏àîJ

QÉ«àNG ºàj Ée kÉÑdÉZh .ÒjÉ©ŸG √òg øe ¢†©H »g ,ïdG É¡àμ∏°S »àdG ¥ô£dG

kÉfÉ«MCG QÉàîf ó≤a ,Óãe á«æ«JÓdG ÉcÒeCG ∫hO ÒZ ™FÉ°†Ñ∏d iôNCG QOÉ°üe

kÉfÉ«MCGh ,ÈcCG ábóH É¡Ø°ûc ºà«d É°ùfôa øe hCG Ú°üdG øe IOQƒà°ùe ™FÉ°†H

hCG IQó°üŸG äGQÉ«°ùdG πc ôjôªàH kGQGôb ΩÉ©dG ôjóŸG IOÉ©°S òîàj iôNCG

á«∏ª©dG ∞°ûc ‘ óYÉ°S Ée Gògh ,ôfÉμ°ùdG RÉ¡L ≈∏Y Égôjó°üJ OÉ©ŸG

.ÜÉcô∏d ¢UÉH πNGO ICÉÑfl âfÉc »àdG ¿ƒZÉàHÉμdG ÜƒÑM Öjô¡àd IÒNC’G

ÚjÉcƒμdG Öjô¡J ádhÉfi §Ñ°V á«∏ªY âq“ ∞«c
?ähÒH CÉaôe ‘ IÒNC’G

äGQófl Öjô¡J á«fÉμeEG øY ¢û«÷G äGôHÉfl ájôjóe ¤EG äÉeƒ∏©e äOQh

á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘c á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∑QÉ˘˘˘˘ª÷G á˘˘˘˘jô˘˘˘˘jó˘˘˘˘e äò˘˘˘˘î˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ûN ìGƒ˘˘˘˘˘dCG á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°T π˘˘˘˘˘NGO

QÉ¶àfGh áæë°ûdG √òg ∫ƒ°Uh ó©Hh ,ádhÉÙG √òg ™ª≤d ÒHGóàdGh äÉWÉ«àME’G

IOÉŸG Ö°ùëH Rƒéj ’ ¬fCG PEG ,¬àæë°T ΩÓà°SE’ ô¡°T øe ÌcCG ábÓ©dG ÖMÉ°U

¬fCG ÉÃh ,É¡ÑMÉ°U Qƒ°†ëH q’EG áYÉ°†ÑdG øjÉ©J ¿CG ∑QÉª÷G ¿ƒfÉb øe 140

Qƒ°†◊G IQhô°†H ¬eÓYEG ” áæë°ûdG ΩÓà°S’h ¬à∏eÉ©e ¢üq∏î«d Ωó≤àj ⁄

øY ¬Ø∏îJ ôKEG h ,IQƒcòŸG IOÉŸG øe á«fÉãdG Iô≤ØdG Ö°ùëH ,∑ôª÷G ¤G

äÉjƒàfi ≈∏Y ∞°ûμ∏d áæ÷ ΩÉ©dG ∑QÉª÷G ôjóe IOÉ©°S πqμ°T  ,∂dP

ÚÑYƒà°ùŸG ÖMÉ°U º°SG øY ΩÓ©à°S’G ” ¿CG ó©H ,Éª¡H ¬Ñà°ûŸG ÚÑYƒà°ùŸG

.á q°üàıG ájôëÑdG ádÉcƒdG øe øë°ûdG á°ü«dƒH ≈∏Y ∫É°üëà°SE’G ó©H h

kÉ«dƒW IQƒ°ûæe Ö°ûN øe ìGƒdCG øY IQÉÑY »g áæë°ûdG ¿CG ∞°ûμdG ó©H øq«ÑJ ób h

IÒ¨°U ôFGhód kGQÉKBG ìƒd πc ‘ôW ≈∏Y πª–h ô°†NC’G ¿ƒ∏dÉH ±GôW’G á«∏£e

 .‘É°U ≠∏c38^3 `H É¡àfR äQqób ÚjÉcƒμdG IOÉe ≈∏Y …ƒà– Ö«HÉfCG É¡«a ô¡X

?∑QÉª÷G IQGOEG iód Ióªà©ŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe »g Ée
ƒ∏jQ áª¶æe øe Öjô¡à∏d á©Ñàe Ö«dÉ°SCGh πFÉ°Sh øY äÉeƒ∏©e kÉfÉ«MCG OôJ

øe hCG ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ ¢VÉjôdG Égõcôeh §°ShC’G ¥ô°ûdG

kÉ°†jCG »JCÉJ óbh ,∫ƒHÎf’G áª¶æe øe hCG π°ùchôH ‘ »°ù«FôdG õcôŸG

IQGOEG ¤EG Oô˘˘˘j QÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘NEG π˘˘˘˘ch ,ÊÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG π˘˘˘˘NGó˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e äGQÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°TEG h äGQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘NEG

äÉjQÉÑN’G øe ÒãμdG ¿G ∂°T ’h .¬àë°U øe ócCÉàdG ≈àM ™HÉàj ∑QÉª÷G

™æÁ ’ Gòg øμdh ,á«°üî°T ¢VGôZC’ É¡fCG øq«Ñàj hCG É¡∏fi ÒZ ‘ ¿ƒμJ ób

.∫GƒMC’G ™«ªL ‘ É¡àë°U øe ócCÉàdG øe IQGOE’G

? øjÈıG õ«Øëàd á°SÉ«°S ∑QÉª÷G IQGOEG óªà©J πg
á°üëH øjÈıG 1962/10/23 ïjQÉJ 22 ºbQ …QGOE’G º«ª©àdG q¢üN

¤EG Iô°TÉÑe …ODƒjh í°VGh QÉÑN’G ¿ƒμj ÉeóæY áeGô¨dG áª«b øe ./.30

Èà©j Óa áØdÉıG ±É°ûàcG ó©H Ωó≤j …òdG QÉÑNE’G ÉeCG .áØdÉıG ±É°ûàcG

póà¡j ⁄ ÚØdÉîª∏d AÉcô°T ≈∏Y ∫ój ¿CG ¬fCÉ°T øe ¿Éc GPEG q’EG áª«b äGP

.õé◊G øe â‚ ób âfÉc áYÉ°†H §Ñ°V ≈∏Y óYÉ°ùj ¿CG hCG ≥«≤ëàdG º¡«dEG

øe kÉ°UôM ¬ª°SG ôcP ¿hO øeh áeÉJ ájô°ùH ÈıG á°üM º«∏°ùJ ºàjh

.¬àeÓ°S ≈∏Y IQGOE’G

øe É¡£Ñ°V ºàj »àdG áHqô¡ŸG ™FÉ°†ÑdG ºgCG »g Ée
?∑QÉª÷G πÑb

™FÉ°†ÑdG ≈∏Y ÖFGô°†dG h Ωƒ°SôdG ájÉÑL ≈∏Y ô°üà≤j ’ ∑QÉª÷G QhO q¿EG

OÉ°üàbE’G ájÉªM ‘ ∂dP iqó©àj É‰EG ,§≤a IQqó°üŸG ∂∏J hCG IOQƒà°ùŸG

IQ qhõŸGh Ió˘˘˘˘q∏˘˘˘˘≤ŸG ™˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°†Ñ˘˘˘˘dG Öjô˘˘˘˘¡˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dÉfl ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘b ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘W ø˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘˘dG

`dG áWô°TG h (...ïdG äÉYÉ°ùdG ,ájòMC’G ,á°ùÑdC’G) CD `dG h DVDájÉªM)

äÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ûŸG Öjô˘˘˘¡˘˘˘J äÉ˘˘˘Ø˘˘˘dÉfl ™˘˘˘ª˘˘˘b ‘ Oó˘˘˘°ûà˘˘˘dG kÉ˘˘˘°†jCGh .(á˘˘˘jô˘˘˘μ˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘μ˘˘˘˘∏ŸG

äÉØdÉfl ÉjÉ°†b OóY ≠∏H óbh ,(ähRÉŸG) πjhGRÉ¨dG Éªq«°S ’h á«£ØædG

1456 É¡æª°V øe á«°†b 8081 ,2007 ΩÉ©dG ∫ÓN ¬YGƒfCG πμH Öjô¡àdG

2007 ΩÉY IÉaƒà°ùŸG äÉeGô¨dG äQóbh ,ähRÉŸG Öjô¡J ÉjÉ°†b πã“ á«°†b

»˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°†b ¤EG á˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘d IÒd 11^689^870^000 `H kÓ˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘e

.ÉkØfBG Éª¡«dEG QÉ°ûŸG ÚjÉcƒμdGh ¿ƒZÉàHÉμdG

?É¡£Ñ°V ºàj »àdG Ióq∏≤ŸG áYÉ°†ÑdG Ò°üe ƒg Ée
áØdÉfl ÉgOGÒà°SG ádhÉfi πμ°ûJh ,É¡£Ñ°V ” Ióq∏≤e áYÉ°†H πc õé–

hCG á◊É°üŸÉH ∑QÉª÷G IQGOEG ≥M øqμdh .∑QÉª÷G ¿ƒfÉb øe 63 IOÉª∏d

ó©H q’EG âÑj ’ áØdÉıG äÉeÓ©dG ±ÓJEG ó©H ™FÉ°†ÑdG √òg øY õé◊G ™aQ

≠«∏ÑàH Ωƒ≤J »àdG OÉ°üàb’G IQGRh  ‘ ájôμØdG á«μ∏ŸG ájÉªM áë∏°üe á≤aGƒe

.áØdÉıÉH áeÉ©dG áHÉ«ædGh Qô°†àŸG ≥jôØdG

háaÉ°VE’ÉH ™FÉ°†ÑdG Ωƒ°SQ ™aóJ ,ádGREÓd á∏HÉb áHPÉμdG ä’’ódG âfÉc GPEG

∞∏ààa ádGREÓd á∏HÉb ä’’ódG √òg øμJ ⁄ GPEG ÉeCG ,áØdÉıG áeGôZ ¤EG

áYÉ°†H πc ôjó°üJ IOÉYEG ô¶ëj ∑QÉª÷G ¿ƒfÉb ¿CG PEG kGQƒa áYÉ°†ÑdG

.Ióq∏≤e
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IójóL ™jQÉ°ûe

''áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ÜÉ°ù◊G ™£bh áfRGƒŸG ´hô°ûe OGóYEG π«dO'' Qhó°U

kÉ˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jQó˘˘˘˘J kÓ˘˘˘˘«˘˘˘˘dO ,2008 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jGó˘˘˘˘H ‘ ‹ÉŸG ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘©ŸG Qó˘˘˘˘°UCG

¿Gƒ˘æ˘Y π˘ª˘˘ë˘˘j kGó˘˘jó˘˘L™˘£˘bh á˘fRGƒŸG ´hô˘°ûe OGó˘YEG π˘˘«˘˘dO''

 ''áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ÜÉ°ù◊G§°ùÑe ™Lôe øY IQÉÑY ƒgh

áfRGƒŸG ´hô°ûe QGôbEGh OGóYE’ áq«∏ª©dGh á«fƒfÉ≤dG ¢ù°SC’G í°Vƒj

äÓeÉ©ŸG π«¡°ùJ ¤EG ±ó¡jh äÉ°ù°SDƒŸG √òg ‘ ÜÉ°ù◊G ™£bh

¢†©˘˘˘Ñ˘˘˘H ÇQÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ó˘˘˘jhõ˘˘˘J ¤EGh Úà˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ÚJÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘H á˘˘˘˘∏˘˘˘˘ q°üdG äGP

∞jô©J øª°†àj Éªc .É¡HÉ°ùM ™£≤dh áfRGƒª∏d Ióªà©ŸG êPÉªædG

äÉ°ù°SDƒŸÉH áªFÉbh ‹ÉŸG ÖbGôŸG äÉ«MÓ°Uh QhóH Ö°†à≤e

 .É¡°ù«°SCÉJ ïjQÉJ Ö°ùëH âLQOCG ¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG äÉÄ«¡dGh

´ƒ°Vƒe ‘ AGÈÿG øe OóY ™e ¿hÉ©J IôªK ƒg π«dódG Gòg

äGQhó˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘°ù∏˘˘˘°S π˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘°ùj ƒ˘˘˘gh ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ‘ á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG

ΩÉ©dG òæe ‹ÉŸG ó¡©ŸG É¡qª¶f »àdG á«dÉŸG IQGOE’G ‘ á«ÑjQóàdG

ÚjQGOE’Gh Ú«dÉŸG ÚdhDƒ°ùŸG øe äÉÄŸG É¡«a ∑QÉ°Th 2004

  .ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ÚÑ°SÉÙGh

áØ∏àfl º«gÉØeh äÉë∏£°üe :á«côªL áaÉ≤K

:Iô◊G ¥ƒ°ùdGájƒ÷G ÅaGôŸG øª°V IqôM ¥Gƒ°SCG AÉ°ûfEG øμÁ

ÚÑgGòdG øjôaÉ°ùŸG ≈∏Y É¡«a ™FÉ°†ÑdG ™«H ô°üà≤jh ,ájôëÑdGh

ájƒ÷G áMÓŸG äÉcô°T »ØXƒeh »MÓe AÉæãà°SÉH ÚeOÉ≤dGh

Ωƒ˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e Iô◊G ¥ƒ˘˘˘˘˘°ùdG ‘ ™˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°†Ñ˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Jh .á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dGh

.Iôªà°ùŸG ∑QÉª÷G áÑbGôŸ ¥Gƒ°SC’G √òg ™°†îJh ÖFGô°†dGh

:…ôëÑdG »côª÷G ¥É£ædGÚH Ée á©bGƒdG ôëÑdG á≤£æe πª°ûj

áaÉ°ùe øª°V á«ª«∏bE’G √É«ŸG OhóM ájÉ¡fh á«fÉæÑ∏dG ÅWGƒ°ûdG

.kÓ«e ô°ûY »æKG

:…ÈdG »˘cô˘ª÷G ¥É˘£˘æ˘˘dGÚH É˘˘˘˘e á˘˘˘˘©˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘°VGQC’G π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ûj

óàÁ »∏NGO §Nh ,á¡L øe á«fÉæÑ∏dG ájÈdG Ohó◊G hCG ÅWGƒ°ûdG

ÅWGƒ°ûdG ≈∏Y á©bGƒdG ¤hC’G á«côª÷G ÖJÉμŸG hCG õcGôŸG AGQh

.á«fÉK á¡L øe ájÈdG Ohó◊G ≈∏Y hCG

:á``◊É°üŸG™e äÉ◊É°üe …ôŒ ¿CG ∑QÉª÷G IQGOEG ™«£à°ùJ

QGôb Qhó°U ó©Hh É¡dÓNh á«FÉ°†≤dG á≤MÓŸG πÑb ,ÚØdÉıG

∫Gó˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H ∂dPh ,á˘˘˘«˘˘˘˘cô˘˘˘˘ª÷G É˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘dG ‘ Iô˘˘˘˘XÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘μÙG

Iô˘˘q«˘˘¨˘˘àŸG hCG á˘˘à˘˘HÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘jó˘˘≤˘˘æ˘˘˘dG äGAGõ÷G) á˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG äÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG

â∏˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SG »˘˘˘à˘˘˘dG AÉ˘˘˘«˘˘˘°TC’Gh π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG π˘˘˘FÉ˘˘˘°Shh ™˘˘˘FÉ˘˘˘°†Ñ˘˘˘dG IQOÉ˘˘˘°üeh

áÑLƒàŸG Ωƒ°SôdG ≠∏Ñe øY IOÉjR …ó≤f AGõéH (¢û¨dG AÉØNE’

.¢û¨dG á≤jô£H IQó°üŸG hCG IOQƒà°ùŸG ™FÉ°†ÑdG ≈∏Y

:á«côª÷G áØjô©àdGOGÒà°S’G ‘ á«côª÷G áØjô©àdG ∞dCÉàJ

.á«∏«°†ØJh ájOÉY øe

:ájOÉ©dG áØjô©àdG -øe ó«Øà°ùJ ’ »àdG ™FÉ°†ÑdG ≈∏Y ≥Ñ£J

.á«∏«°†ØàdG áØjô©àdG

:á«∏«°†ØàdG áØjô©àdG -™FÉ°†ÑdG øe AõL hCG πc ≈∏Y ≥Ñ£J

™e §ÑJôJ »àdG ,∫hódG áYƒª› hCG ,∫hódG ióMEG ÉgDƒ°ûæe »àdG

´É°VhCG øe É¡ÑLƒÃ ó«Øà°ùJ á°UÉN á«côªL äÉ«bÉØJÉH ¿ÉæÑd

.äÉ«bÉØJ’G ∂∏J OhóM ‘ ∂dPh ,á«∏«°†ØJ

¿ƒ«côª÷G ¿ƒ°ü∏ıGhCG Ú«©«Ñ£dG ,Ú«fÉæÑ∏dG ¢UÉî°T’G ºg

áæ¡ªc ∑QÉª÷G ‘ ™FÉ°†ÑdG ¢ü«∏îJ ¿ƒWÉ©àj øjòdG ,Újƒæ©ŸG

’ .Ò¨dG ÜÉ°ù◊ á«côª÷G äÓeÉ©ŸG AGôLEG ¿ƒdƒàjh á«°SÉ°SCG

á°üNQ ≈∏Y π°üëà°ùj ⁄ GPEG áæ¡ŸG √òg ≈WÉ©àj ¿CG óMC’ ≥ëj

.∑QÉª÷G IQGOEG πÑb øe »côªL ¢ü∏fl áØ°üH πª©dG

:»côª÷G ¿É«ÑdGÖéj IQó°üŸG hCG IOQƒà°ùŸG ™FÉ°†ÑdG ™«ªL ¿EG

kÉ©°Vh É¡d ¢ü°üîj »∏«°üØJ ¿É«H ÖLƒÃ Éª¡æY ìqô°üj ¿CG

.kÉ«côªL

:»£ØædG ´Oƒà°ùŸGhCG á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d ¢ü«NÎdG øμÁ

AÉ°ûfEÉH ,É¡Ñ∏W ≈∏Y kAÉæH ,IQÉéàdG ±ôZ hCG äÉjó∏ÑdG hCG ájQÉéàdG

‘ É¡fõN πμ°ûj »àdG á«£ØædG OGƒª∏d á«°Uƒ°üN äÉYOƒà°ùe

Ö∏£àj hCG ,áæ«©e kGQÉ£NCG á«°Uƒ°üÿG hCG á«eƒª©dG äÉYOƒà°ùŸG

.á°UÉN äGAÉ°ûfEG ¿õÿG Gòg

H:™FÉ°†Ñ˘dG ™˘«™˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘J ¿G ,kÉ˘˘˘«˘˘˘Fó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e ,∑QÉ˘˘˘˘ª÷G IQGOE’ Rƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘j ’

hCG ∑QÉª÷G ¿ƒfÉ≤d É¡àØdÉfl ÖÑ°ùH É¡jód IRƒéÙG ™FÉ°†ÑdG

ºμM ≈°†à≤Ã ÉeEG É¡d kÉμ∏e íÑ°üJ ⁄ Ée ,á«côª÷G áª¶fC’G

‘ OQGƒ˘˘˘dG »˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘°†à˘˘˘≤Ã É˘˘˘eEGh IQOÉ˘˘˘˘°üŸÉ˘˘˘˘H »˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘j »˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘f

á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘Hh ÚØ˘˘˘˘˘˘dÉıG ™˘˘˘˘˘˘e IOƒ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘©ŸG á◊É˘˘˘˘˘˘°üŸG

.á°üàıG

∫ƒM äÉë«°VƒàdGh äÉØjô©àdG ¢†©H øq«ªà¡ª∏d á«dÉŸG åjóM Ωqó≤J IójóL Iôe
á«côªL äÉë∏£°üeh º«gÉØe

á°†jôY ¢SƒdQÉμd áaô°ûe √GQƒàcO

áMhôWCG ,¢ù∏HGôW á«dÉe ‘ Éæ∏«eR ,á°†jôY ¢SƒdQÉc ó«°ùdG ¢ûbÉf

á°SGQO :»Ñjô°†dG ¢û¨dGh IójóL áÑjô°V ∫ÉNOEG'' :¿Gƒæ©H √GQƒàcódG

π«L - …OQÉμ«H á©eÉL ‘ ,''ÊÉæÑ∏dG ∫ÉãŸG ,ádÉcƒdG ájô¶f Aƒ°V ≈∏Y

øY Ú∏ã‡ âª°V IòJÉ°SC’G øe áæ÷ ΩÉeCG ,É°ùfôa ‘ ¿É«eCG - ¿QÉa

.''äQÉμ°ùjO ¬«æjQ'' 5 ¢ùjQÉH á©eÉLh ''¿ƒHQƒ°ùdG'' 1 ¢ùjQÉH á©eÉL

áLQóH √GQƒàcódG á°†jôY ¢SƒdQÉc Éæ∏«eR íæe á°ûbÉæŸG ΩÉàN ‘h

Ω qó˘≤˘fh .Gó˘L ±ô˘°ûeåë˘Ñ˘dG á˘«˘dó˘L ø˘Y ¢ü˘ qî˘∏˘e »˘∏˘j É˘e ‘ º˘μ˘˘d

ábÓ©dG π«∏ëàd á°†jôY ¢SƒdQÉc π«eõdG πÑb øe á©ÑàŸG á«é¡æŸGh

.áq«LQÉÿG áHÉbôdG äÉÄ«gh ∞q∏μŸGh ádhódG ÚH áq«KÓãdG

∞˘˘˘q∏˘˘˘μŸGh á˘˘˘dhó˘˘˘˘dG ÚH á˘˘˘ q̆«˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG á˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
áq«LQÉÿG áHÉbôdG äÉÄ«gh

∞q∏μŸGh ádhódG ÚH áq«KÓãdG ábÓ©dG π«∏– á°†jôY π«eõdG áMhôWCG ∫hÉæàJ

º«∏©àdGh ï«°SÎdG É¡eGƒb äÉqjô¶f Aƒ°V ≈∏Y áq«LQÉÿG áHÉbôdG äÉÄ«gh

ádCÉ°ùe åëH ” óbh .ádÉcƒdG áqjô¶f ¢üNC’ÉHh áq«cGQOE’G áHQÉ≤ŸGh õ«ØëàdGh

‘ Ió˘˘jó˘˘L á˘˘Ñ˘˘jô˘˘°V ∫É˘˘NOEG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ¬˘˘Ñ˘˘©˘˘∏˘˘J …ò˘˘dG Qhó˘˘dGh »˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°†dG Üqô˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘dG

.Üqô¡àdG Gòg áëaÉμe

øe ¬àHQÉ≤e âq“ óbh áHƒ©°üdG ≠dÉH ôeCG ¬bôWh Üô¡àdG ÜÉÑ°SCG áaô©e ¿EG

á˘˘q«˘˘LQÉÿG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘gh á˘˘˘dhó˘˘˘dG QhO •É˘˘˘≤˘˘˘°SEG ÒZ ø˘˘˘e ∞˘˘˘q∏˘˘˘μŸG Qƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e

≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J á˘˘dhó˘˘dG á˘ q̆«˘˘dhDƒ˘˘°ùe ø˘˘e ¬˘˘qfC’ (á˘˘q«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘qjô˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG ‘ Ú∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG)

±hô¶dG Ú°ù– h OÉ°ùØdG áëaÉμeh ÚØq∏μŸG ÚH IGhÉ°ùŸG ≥«≤–h ¿ƒfÉ≤dG

.áqjOÉ°üàb’G

QqòéàdG ¤EG ¿hDƒé∏j ób (π«cƒdGh πucƒŸG) ÖFGô°†dG ΩÉ¶f ‘ Ú∏eÉ©dG ¿EG

áÄWÉÿG º¡JÉ°SQÉ‡ ‘ ¿hôªà°ù«a äÉeƒ∏©ŸG ähÉØJ áLQO øe øjó«Øà°ùe

    .≈qà°T πFÉ°SƒH ºgõ«Ø– ôeCG πcƒŸG ≈∏Y ÖLƒj É‡

hCG Üqô¡àdG AGƒàMEG ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG πFÉ°SƒdG »g Ée
 ?¬àdGREG

.áaOÉg ÒZh áØ∏μe É¡qfC’ ‘É°ûdG êÓ©dG áq«FGƒ°û©dG áq«Ñjô°†dG áÑbGôŸG â°ù«d

áëHôe ¿ƒμJ ¿CG É¡«∏Yh IQGOE’G ∞«dÉμJ øe ∞ØîJ ¿CG á¡qLƒe áÑbGôŸ øμªo«a

.Ö°SÉæe »Ñjô°V ΩÉ¶f ™e »WÉ©àdG ÖLƒà°ùàa

:çÓãdG äÉq«°VôØdG øe kÉbÓ£fG Üqô¡àdG á∏μ°ûe ìôW q” ,á°SGQódG ‘

:k’hCGá˘˘q«˘˘∏˘˘ª˘˘Y Ió˘˘YÉ˘˘°ùeh äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG á˘˘fQÉ˘˘≤Ã Ió˘˘jó˘˘L á˘˘Ñ˘˘jô˘˘˘°V ¢Vô˘˘˘a í˘˘˘ª˘˘˘°ùj

ÚH ájhÉ°ùàe ÒZ IQƒ°üH øμdh (Üqô¡àdG ó°UQ) áq«Ñjô°†dG áÑbGôŸG

.AGô≤ØdGh AÉ«æZC’G

:kÉ«fÉK.äÉeƒ∏©ŸG áfQÉ≤e ≈∏Y πjÉëàdG QÉÑμdG Éªc ÚØq∏μŸG QÉ¨°U ºq∏©àj

:kGÒNCG.πFÉ°SƒdG âq∏b Éª¡e ÚHqô¡àŸG ó°UôH ádÉcƒdG ájqô¶f íª°ùJ

iôNCG äÉ°SGQO ΩÉeCG ÜQódG óq¡“h IójóL ÉbÉaBG á°SGQódG √òg íàØJ ,ÉeÉàN

 .»Ñjô°†dG Üqô¡àdG áëaÉμe ´ƒ°Vƒe øY

π˘ª˘©˘dG õ˘«˘Ø˘ë˘à˘d á˘«˘Ñ˘˘jô˘˘°V äÓ˘˘jó˘˘©˘˘J :É˘˘°ùfô˘˘a
 IQó≤dG ºYOháFGô°ûdG

πª©dÉH ≥q∏©àŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe »°ùfôØdG ¿ÉŸÈdG óªàYG ,âFÉØdG ¢ù£°ùZCG/ÜBG ô¡°T ‘
äGAGôLE’Gh äGÒ¨àdG RôHCG ÉqeCG .''áq«Ñjô°†dG áeRôdG'' ¬fGƒæYh áq«FGô°ûdG IQó≤dGh ∞«XƒàdGh

:‹ÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y »¡a ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG É¡∏NOCG »àdG

:∫É≤àf’G º°SQ ¢†ØN hCG AÉ¨dEGøe äÉcÎdGh äÉÑ¡dÉH ¢UÉÿG πjõæàdG ™ØJQG

ÚH 15^000 ¤EG 5000 øeh ∞∏°ùdG hCG ∞∏î∏d hQƒj 150^000 ¤EG 50^000

 .AÉ≤°TC’G

:ÖFGô°†dG øe ÜqÓ£dG AÉØYEG¿hO ºg ø‡ AGôLC’G πNódG áÑjô°V øe »ØYoCG

iqó©àj ’CG •ô°T º¡à°SGQO πjƒ“ ±ó¡H ¿ƒ∏ª©j øjòdGh ¿hô°û©dGh á°ùeÉÿG qø°S

.QƒLCÓd ≈fOC’G qó◊G ±É©°VCG áKÓK áÑ°ùf ∫ÉªYC’G √òg øe º¡∏NO

:ÖFGô°†dG øe áq«aÉ°VE’G πª©dG äÉYÉ°S AÉØYEGá«aÉ°VE’G πª©dG äÉYÉ°S â«ØYCG

.πNódG áÑjô°Vh á«YÉªàL’G AÉÑYC’G øe

óFGƒ˘a äGó˘FÉ˘Y ≈˘∏˘Y »˘Ñ˘jô˘°V OGOÎ°SG çGó˘ë˘à˘°SG:¢Vhô≤dGOGOÎ°SG çó˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆ë˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆à˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆°SG

  »Ñjô°V(Crédit  d'impot )AÉæH hCG AGô°ûd áÑààμŸG Iójó÷G ¢Vhô≤dG óFGƒa ≈∏Y

hQƒj 7500h OôØ∏d hQƒj 3750 √Qób ≈°übCG kGqóM OGOÎ°S’G ≠∏Ñjh .»°SÉ°SCG øμ°ùe

.Éª¡æe …CG ¬∏«©j Oôa qπc øY hQƒj 500 ¬«dEG ±É°†oj êGhRCÓd

:ÖFGô°†dG ≈∏Y ∞≤°S ¢VôaIOó°ùŸG Iô°TÉÑoŸG ÖFGô°†dG áª«b RhÉéàJ ¿CG Rƒéj ’

.¬∏NO øe %50 áÑ°ùf ∞∏μŸG πÑb øe

:IhÌdG ≈∏Y áÑjô°†dG ¢†ØN” ∫ÉM ‘ IhÌdG ≈∏Y á«æeÉ°†àdG áÑjô°†dG ¢†qØîoJ

áÑ¡c âëæe ∫ÉM ‘ hCG ºé◊G á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ∫GƒeC’G QÉªãà°SG

‘ •Gôîf’G hCG ‹É©dG º«∏©àdG ,åëÑdG π≤M ‘ πª©J áeÉY á©Øæe äGP äÉÄ«g ¤EG

.…OÉ°üàb’G •É°ûædG

ób ,πª©dGh ∫ÉŸGh OÉ°üàb’G IôjRh ,OQÉZ’ Úà°ùjôc Ió«°ùdG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ

.2009 ΩÉY QÉ«∏e 13^6h 2008 ΩÉY hQƒj QÉ«∏e 11ƒëæH  äGAGôLE’G √òg áØ∏c äQób
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‘ êQóæJ »àdG ádOC’G »bÉH ™e …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e-‹ÉŸG ó¡©ŸG / á«dÉŸG áÑàμŸG ‘ kÉfÉ› ôaƒàe π«dódG ¿CG ôqcòf ¿CG óH ’
.á«Ñjô°†dGh á«dÉŸG á«YƒàdG QÉWEG

äÉ©eÉ÷G ‘ ádOC’G øY GƒãëHG
ó¡©ŸG øY IQOÉ°üdG øWGƒŸG ádOCGh ÖjQóàdG ádOCG ¿ƒμJ ±ƒ°S

‘ iÈc äÉ©eÉL ô°ûY äÉÑàμe ‘ ÊÉ› πμ°ûHh Iôqaƒàe

,á«YÉªà˘L’G Ωƒ˘∏˘©˘dG á˘«˘∏˘c - á˘«˘Yƒ˘°ù«˘dG á˘©˘eÉ÷G) ¿É˘æ˘Ñ˘d

,áªμ◊G á©eÉL ,¢ù∏HGôWh Gó«°U »Yôa ,¿Éæ÷G á©eÉL

Ωƒ∏©∏d á«μjôeC’G á©eÉ÷G ,á«μjôeC’G á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G

,∫É˘ª˘YC’G IQGOEG á˘«˘∏˘c á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘©˘eÉ÷G ,É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh

.(á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dGh ¥ƒ≤◊G á«∏ch
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...ƒchOƒ°S

∫Éª©à°SG •ô°T 9 ¤EG 1 øe ΩÉbQCG á£°SGƒH áμÑ°ûdG πªcCG .≥£æŸG ≈∏Y óªà©J á∏¡°S á«fÉHÉj áÑ©d ƒchOƒ°ùdG

 .IÒÑμdG á©°ùàdG äÉ©HôŸG øe ™Hôe πc ‘h …OƒeÉY §N πc ‘h »≤aCG §N πc ‘ §≤a IóMGh Iôe ºbQ πc

Gƒ∏«MCG øjòdG AÓeõ∏d kÉÁôμJ ÉfÉeôH - Òæe º©£e ‘ »ÁôμJ AGóZ πØM ¿ÉæÑd πÑL á¶aÉfi á«dÉe â«MCG

.ôZGO ¬jõf QôÙGh ÖjO ¢ùdƒH ,IQƒLôL ¿ƒeOEG ,…õb Qƒàμ«a :¿ƒÑbGôŸG óYÉ≤àdG ≈∏Y

.Qƒ«fƒL - ¿ƒL ¬àª°SCG OƒdƒÃ (¿ÉæÑd πÑL á«dÉe) ±ƒ∏fl GQ’ ÖbGôŸG âbRQ

.»à°ùjôc É¡àª°SCG IOƒdƒÃ (¿ÉæÑd πÑL á«dÉe) ó°TGQ »HCG IÉ‚ ÖbGôŸG âbRQ

...IQGRƒdG IÉ«M

äÉæHh ÚæH

óYÉ≤J

á«dÉŸG áÑàμŸG

á«Hô©dG á¨∏dÉHh IójóL Öàc

,á«dÉŸG áÑàμŸG âæZCG ,á«Hô©dG á¨∏dÉH ÉgOG qhôd π°†aCG áeóN Ëó≤J πLG øe

™˘«˘°VGƒ˘e ∫hÉ˘æ˘à˘˘J á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘¨˘˘∏˘˘dÉ˘˘H Ió˘˘jó˘˘L äGQƒ˘˘°ûæÃ ,á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘àŸG É˘˘¡˘˘à˘˘Yƒ˘˘ª›

âæàbG Éªc .á«aô°üŸG ájô q°ùdGh Iƒ°TôdGh ∫GƒeC’G ¢†«ÑJ øY á°ü°üîàe

,áeÉ©dG á«dÉŸGh »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ™«°VGƒe øY á«fƒfÉbh á«∏«∏– äÉ°SGQO

 .á«bƒ≤M ô°ûf QhO øY IQOÉ°U

:á«Hô©dG á¨∏dÉH Iójó÷G ™LGôŸG ¢†©H

:áeÉ©dG á«dÉŸG äÉ«°SÉ°SCGá«fGõ«ŸG ,áeÉ©dG äGOGôjE’G ,áeÉ©dG äÉ≤ØædG

,á˘˘˘«˘˘˘bƒ˘˘˘≤◊G »˘˘˘Ñ˘˘˘∏◊G äGQƒ˘˘˘°ûæ˘˘˘e ,ähÒH ,ó˘˘˘°TÉ˘˘˘f ‹ó˘˘˘Y …Rƒ˘˘˘°S ,á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG

2008

:áŸƒ˘©˘dG π˘X ‘ á˘«˘aô˘°üŸG á˘˘jô˘˘°ùdGêQƒ˘˘L ¿Gƒ˘˘£˘˘fCG ,á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e á˘˘˘°SGQO

2008 ,á«bƒ≤◊G »Ñ∏◊G äGQƒ°ûæe ,ähÒH ,¢ù«cô°S

:»YÉªà˘LE’G ¿É˘ª˘°†dG,á˘∏˘eÉ˘˘°T á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘∏– á˘˘°SGQO ¬˘˘JÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘Jh ¬˘˘eÉ˘˘μ˘˘MCG

,á˘˘«˘˘bƒ˘˘≤◊G »˘˘Ñ˘˘∏◊G äGQƒ˘˘°ûæ˘˘e ,ähÒH ,¿Gó˘˘ª˘˘˘M ∞˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘dG ó˘˘˘Ñ˘˘˘Y Ú°ùM

2007

 ,ΩÉ©dG ‹hódG ¿ƒfÉ≤dG»Ñ∏◊G äGQƒ°ûæe ,ähÒH ,ÜhòÛG óªfi

2007 ,á«bƒ≤◊G

,á˘eÉ˘©˘dG IQGOE’G º˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°UCG,ähÒH ,¿É˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘ªfi ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘Y Ú°ùM

2007 ,á«bƒ≤◊G »Ñ∏◊G äGQƒ°ûæe

 ,…ó≤ædGh ‘ô°üŸG ¿ƒfÉ≤dGäGQƒ°ûæe ,ähÒH ,Ú°SÉj ∞°Sƒj óªfi

2007 ,á«bƒ≤◊G »Ñ∏◊G

:AÉ°†«ÑdG äÉbÉ«dG ÜÉë°UCG ºFGôL øeÉjOÉa ,∫GƒeC’G ¢†««ÑJh Iƒ°TôdG

2008 ,á«bƒ≤◊G »Ñ∏◊G äGQƒ°ûæe ,ähÒH ,¿ƒ°†«H º°SÉb

ÉMÉÑ°U áæeÉãdG øe á©ª÷G ¤EG ÚæK’G øe ºμ∏Ñ≤à°ùJ á«dÉŸG áÑàμŸG

∞˘°üæ˘dGh á˘æ˘eÉ˘ã˘dG ø˘e âÑ˘°ùdG QÉ˘¡˘fh kAÉ˘°ùe á˘˘°SOÉ˘˘°ùdG á˘˘YÉ˘˘°ùdG ¤EG

. kGô¡X IóMGƒdG áYÉ°ùdG ¤EG kÉMÉÑ°U

OGƒŸG Ö°ùëH áÑàμŸG É¡àæàbG »àdG ÖàμdG

39 ∑QÉª÷G

55 ÚfGƒb

30 IQGOE’G

8 ÖjQóàdG

10 áÑ°SÉÙG

4 äÉbôØàe

192  OÉ°üàb’G

 11 ±QÉ°üe

199 ÖFGô°†dGh áeÉ©dG á«dÉŸG

áÑàμŸG É¡àæàbG »àdG Öàμ∏d …ƒ¨∏dG ∞«æ°üàdG

ÖàμdG OóY
á«°ùfôØdG
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¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ,‹ÉŸG ó¡©ŸGh á«dÉŸG IQGRh âcQÉ°T
‹hódG »Hô©dG ähÒH ¢Vô©e ‘ ,…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG
¤EG 13 øe ¢VQÉ©ª∏d ∫É«ÑdG õcôe ‘ º«bCG …òdG ÜÉàμ∏d
äGQƒ°ûæŸG áaÉc â°VôY óbh .2007 ∫hC’G ¿ƒfÉc 27
äGAÉ°üMEGh äÉ°SGQO øe IQGRƒdG äGóMh øY IQOÉ°üdG
ÖjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘ q̆dOCG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘°S ¤EG á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘WGƒŸG á˘˘˘˘˘qdOCGh

.¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e øY IQOÉ°üdG

øjòdG ÚæWGƒŸÉH ábÓ©dG ó«WƒJ ‘ ¢Vô©ŸG ºgÉ°S

Iô˘aƒ˘˘àŸG äGQƒ˘˘°ûæŸÉ˘˘H Úª˘˘à˘˘¡˘˘e Gƒ˘˘fÉ˘˘ch ìÉ˘˘æ÷G GhQGR

 :∫ƒ≤dG ‘ á¶ë∏d GhOOÎj ⁄h ,á«fÉ› IQƒ°üH

 ÓH ¢TÓÑH Öàc ∫ƒ≤©e''TVA''?

' ' ¿Gƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y â–,á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG á˘˘dhó˘˘dG äGOGô˘˘jG ô˘˘°üM

''É¡©jƒæJh É¡FÉ‰EG á«Ø«c ,É¡HÉ°ùàMG ,ÉgQOÉ°üeº¶f ,

¤hC’G ájQGƒ◊G ¬Jhóf …OÉ°üàb’G  ÜÉÑ°ûdG ióàæe

 ‘`dG ¥óæa ‘ ,2008 ÊÉãdG ¿ƒfÉc 18 ‘ ähÒH

 FourPointsPÉà°SC’G ΩÉ©dG á«dÉŸG ôjóe ácQÉ°ûÃ ,

Ωô˘˘˘˘˘b êQƒ˘˘˘˘˘L Qƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘có˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘°ùdG ô˘˘˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘˘˘dGh ÊÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘H ¿’CG

,ôŸG Ò°ûH Qƒ˘˘˘à˘˘˘có˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG á˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ÷G ‘ PÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘°SC’Gh

,áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ ÒÑÿG ,º«μM ≈«ëj QƒàcódGh

‘ §°TÉædGh »æ¡ŸGh »©eÉ÷G ÜÉÑ°ûdG øe áYƒª›h

.ÊóŸG ™ªàÛG

´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e ø˘˘˘Y ÊÉ˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘H ¿’CG ó˘˘˘«˘˘˘°ùdG º˘˘˘˘∏˘˘˘˘μ˘˘˘˘J Ihó˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N

É˘gQOÉ˘°üe É˘°VQÉ˘Y ,á˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG á˘˘dhó˘˘dG äGOGô˘˘jEG á˘˘Ñ˘˘«˘˘cô˘˘J

»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘MÓ˘˘°UE’G º˘˘qgCG ≈˘˘∏˘˘Y Aƒ˘˘°†dG É˘˘«˘˘≤˘˘∏˘˘eh á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G

IQGOE’G Ú°ù– ÈY AGƒ°S äGOGôjE’G õjõ©J ¤EG äqOCG

ÖFGô°†dG hCG Ωƒ°SôdG ¢†©H çGóëà°SEG ÈY hCG á«Ñjô°†dG

…òdG Ωôb êQƒL QƒàcódG ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG √ÓJh .Iójó÷G

ádhódG äGOGôjG ™jƒæJh AÉ‰EG á«Ø«c ‘ √Qƒ°üJ ìôW

¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ‘ á«FGƒ°û©dG Ö«dÉ°SC’G á÷É©e IQhô°Vh

PÉà°SCG ,ôŸG Ò°ûH QƒàcódG ¢VôY ºK .¿ÉæÑd ‘ »Ñjô°†dG

ø˘˘˘e √Qƒ˘˘˘˘°üJ ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG á˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ÷G ‘ OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G IOÉ˘˘˘˘e

á˘˘˘˘dGó˘˘˘˘Y ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤– á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘c ÜÉ˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°†dG ΩÉ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG

,º«μM ≈«ëj QƒàcódG ô¡XG ,GÒNCG .ÈcG á«YÉªàLG

‘ á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G äGô˘˘¨˘˘˘ã˘˘˘dG ,á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ‘ ÒÑÿG

¤EG GÒ°ûe á«fÉæÑ∏dG ádhódG iód …QGOE’G º«¶æàdG á«æH

.á«MÓ°UE’G QÉμaC’G ¢†©H

ÜÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ûdG ió˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ±Gó˘˘˘˘gC’ ¢Vô˘˘˘˘Y Ihó˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘∏˘˘˘˘î˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c

¬JÉWÉ°ûfh ¬H ¢UÉÿG ÊhÎμd’G ™bƒŸGh …OÉ°üàb’G

 .á«∏Ñ≤à°ùŸG

∫ƒ˘M Ihó˘æ˘dG ∫Ó˘N ÊÉ˘Ø˘«˘H ¿’CG PÉ˘à˘°SC’G ΩÉ˘©˘dG á˘«˘dÉŸG ô˘˘jó˘˘e
á«Ø«c ,É¡HÉ°ùàMG ,ÉgQOÉ°üe ,á«fÉæÑ∏dG ádhódG äGOGôjEG ô°üM''

.''É¡©jƒæJh É¡FÉ‰EG

8

á©jô°S QÉÑNCG

kÉÑbGôe 12 Ú«©J Ωƒ°Sôe Qó°U 2007/12/28 ïjQÉàH

.∑QÉª÷G IQGOEG ∑Óe ‘ kÉfôªàe kGójóL kGóYÉ°ùe

,º¡bÉ◊E’ áeRÓdG äÉÑ«JÎdG áeÉ©dG ájôjóŸG …ôŒh

‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ ájOGóYEG äGQhód Gƒ©°†îj ¿CG ≈∏Y

 .2008 ¿É°ù«f ô¡°T øe kGAGóàHG

∑QÉª÷G IQGOEG ∑Óe ‘ ójóL óYÉ°ùe ÖbGôe12

…OÉ°üàb’G ÜÉÑ°ûdG ióàæŸ ∫hC’G •É°ûædG

ÜÉàμ∏d ‹hódG »Hô©dG ¢Vô©ŸG ‘ ÉæMÉæL

¤EG ô˘˘jó˘˘≤˘˘à˘˘dGh ô˘˘μ˘˘˘°ûdÉ˘˘˘H ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘JCG ,á˘˘˘jGó˘˘˘H

¿É˘˘˘ë˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘a π˘˘˘°SÉ˘˘˘H ó˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘°ûdG ó˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘˘e IQGOEG

≈∏Y Úª««≤dG πch …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG

Éæd GƒMÉJCG øjòdG »¡«LƒàdG èeÉfÈdG

äGQGOE’G πªY á«Ø«c áaô©Ÿ á°UôØdG

,á˘˘˘dhó˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘àflh á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

øe ójó©dG ≈∏Y  ´ÓW’G ¤EG áaÉ°VEG

º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘gG âdÉ˘˘˘f »˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘˘°VGƒŸG

πª©∏d QƒÑ©dG áHGƒH Éæd πμ°T …òdGh »¡«LƒàdG èeÉfÈdG Gòg ‘ ÚcQÉ°ûŸG

.ádhódG IQGOEG πNGO

π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘j ¿CG ≈˘˘˘˘˘æ“CÉ˘˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉŸG IQGRh ‘ Oó˘˘˘˘˘L ÚØ˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c É˘˘˘˘˘fQhO É˘˘˘˘˘eCG

¿ƒμjh ≥∏£æf ¬æe …òdG QÉ«©ŸG ƒg »M »æ¡e Òª°Vh ¿ÉØJh ¢UÓNEÉH

∫ƒ°Uƒ∏d ¢UGÎeh πeÉμàe ¿É«æÑd ¢SÉ°SC’G IóYÉ≤dG ƒg Éææ«H Éª«a ¿hÉ©àdG

.≥«aƒàdG ‹h ¬∏dGh ,¿ÉeC’G qôH ¤EG

√OÉªM QƒfCG óFGQ

  ø°üZ ¢SƒdQÉc á©aO øe ójóL ∞ qXƒe

¢SÉæLC’Gh ∫É«LC’G øe á∏aÉb áq«dÉŸG IQGRh ≈∏Y 1992 ΩÉ©dG òæe ¤GƒàJ

áëjô°T »g :Iõ«‡ áëjô°T iAGÎJ èjõŸG Gòg øeh ...≥WÉæŸGh ∫ÉªYC’Gh

.äÉ¡eC’G

π°ûØdG q¿CG qø¡æe kÉ«Yh äÉjóëàdG qô°T IQGRƒdG äÉ¡eCG ¬HÉŒ ,ìÉÑ°U qπc »Øa

.∂dòH løgQ áq«æ¡ŸG qø¡JÉ«M ¿GõJGh ìÉéædG qô°S áÑXGƒŸG »Øa ìƒª°ùe ÒZ

,IQGRƒdG ‘ »g Égh .äÉq«dhDƒ°ùŸG Ö«JôJ Ö°ùëH É¡JÉ«M º q¶æJ qΩCG qπc óŒh

’ áq«°SQóe π£Y hCG ¢†jôe πØW :ójó°ûdG ≥∏≤dG É¡HÉàæj É¡Ñàμe ∞∏N ∂ª¡æJ

ºZQ OƒLƒdG â«ÑãJ IQhô°Vh áq«æ¡eh áq«∏FÉY äÉÑLGhh É¡à∏£Y ™e ≥aGƒàJ

.…ó°ù÷G ÜÉ«¨dG

‘ ÉgGÎa äÉ«ë°†àdG ∫òHh áÑXGƒŸG ≈∏Y É¡JQób kÉeƒj qπc ‘ âÑãoJ »gh

’ Oƒ¡÷G πHÉ≤e ‘h .áq«æ¡ŸG É¡JÒ°ùd kÉªYO kGó¡L ∫CÉJ ’ IQGRƒdG ábhQCG

IÉ«◊G äÉÑLƒŸ áHÉéà°S’Gh áØ«XƒdG ΩÉ“E’ ºYódGh ôjó≤àdG ÒZ Ö∏£J

.áqjô°ü©dG

ÉæH q…ôM ¬q∏©dh äÉ©ªàÛG ≈æÑoJ É¡∏gÉc ≈∏Yh á°SQóe ΩC’G q¿CG ≈°ùæf ’ ÉfƒYOh

§≤°ùoæa qø¡àbÉWh äÉq«fÉæÑ∏dG äÉ¡eC’G IQób øe ó«Øf ¿CG ÉæJÉ©ªà› ‘

ìÉéædG ≥«≤ëàd …Qhô°†dG ºYódGh äÓ«¡°ùàdG qø¡ëæ‰h »æ¡ŸG ¢û«ª¡àdG

.»æ¡ŸG Éªc »∏FÉ©dG øjó«©°üdG ≈∏Y

…QƒÿG ¢ùjOÓL

»°ù«FQ ÖFGô°V ÖbGôe

∫ƒ¡ÛG …óæé∏d ôμ°T áª∏cπª©dG ¿Góæ°Sh áeƒeC’G ábô£e ÚH

áqjô¡°ûdG Iô°ûædGkáq«∏«°üØJ káqjô¡°T kIô°ûf áq«dÉŸG IQGRh Qó°üoJ
ÉgÉ≤∏J »àdG äGóYÉ°ùŸG ™«ªL É¡«a ¢Vô©à°ùJ áqjõ«∏μfE’G á¨∏dÉH
Ú«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG Úæ˘˘WGƒŸGh á˘˘ë˘˘fÉŸG äÉ˘˘¡÷G ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘ª˘˘ª˘˘©˘˘oJh ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d

.‹hódG ΩÉ©dG …CGôdGh

¢Vô©à°ùJ ,3 ¢ùjQÉH ô“DƒŸ ¤hC’G iôcòdG ‘

ìÓ°UE’G ¬©£b …òdG •ƒ°ûdG áq«dÉŸG IQGRh

äGQGó°UE’G √òg ÚÑJ h IõéæŸG äÉMÓ°UE’ÉH ájQhO ôjQÉ≤J IQGRƒdG äQó°UCG

≈∏Y ¢Uô◊G ¢ùμ©Jh ìÓ°UE’G áq«∏ªY á©HÉàe ‘ ,ádhòÑŸG Oƒ¡÷G èFÉàf

.É¡≤«Ñ£J

IQGRƒdG ÉgQó°üJ IójóL äGô°ûf

ÉæãjóM ºμãjóM
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 :‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y ÊhÎμd’G ójÈdG á£°SGƒH ºμJ’É≤e ∫É°SQEG øμªoj contact@if.org.lbÉàjQ á°ùfB’G ÖfÉL

.‹Éª°ûdG ¿ÉL

:Oó©dG Gòg ‘ ∑QÉ°T…GÒe ,(‹ÉŸG ó¡©ŸG) ΩqÉæZ OÉjEG ,»∏Ñ°T ¿ÉjRƒL ,”ÉM ÚHÉ°S ,¢ûjhQO ’hQ ,»¡jhódG ¿ÉæL

ºë∏e ÉjÉe ,(äÉaô°üdG ájôjóe) …RÉÑdG É«fGQ ,(‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe) á°üëH ∫Gõ«L ,(¿ÉæÑd πÑL á«dÉe) êÉ◊G

.(ájQGO’G ¿hDƒ°ûdG ájôjóe ‘ ájQGOE’G IôFGódG) Ó«°S ¤Q ,(∑QÉªé∏d áeÉ©dG ájôjóŸG)

:ôjôëàdG á°ù«FQ.‹Éª°ûdG ¿ÉL ÉàjQ

:±Gô°TEG.•É°ùH ¢†q«ÑŸG AÉ«Ÿ

GÒeÉc :ôjƒ°üJ .‹ÉŸG ó¡©ŸG

:ò«ØæJh º«ª°üJ .ÊhQÉ¡dG »∏dhO

:áYÉÑW.¢SƒqHO

…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e øY IQOÉ°U Iô°ûf

AL-MALIYA.COM

∂dhÉæàÃ á∏¡°S äGƒ£N ÊhÎμd’G ójÈdG
 ÊhÎμd’G ójÈdG èeÉfôH ∫Éª©à°SEG ≈∏Y ∂JóYÉ°ùŸOutlook∫hDƒ°ùe ,ΩÉæZ OÉjG ó«°ùdG ºμd § q°ùH ,

‘ äGƒ£ÿG RôHCGh qºgCG Iô≤ØdG √òg ‘ ,…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ‘ á«JÉeƒ∏©ŸG º°ùb

.¬«a Iô qaƒàŸG äGQÉ«ÿG ∫Éª©à°SG øe Gƒæμªààd ,IQGOE’G ‘ k’Éª©à°SG ÌcC’G èeÉfÈdG

:ádÉ°SQ ´ÉLÎ°SGRecall a Message

`dCG ÎNG .1Sent Items `dCG øeFolder List

É¡FÉ¨dEG hCG É¡Ñë°S ójôJ »àdG ádÉ°SôdG íàaG .2

 áªFÉ≤dG ‘ .3Actions ÎNEGRecall This Message

ójôJ »àdG äGQÉ«ÿG OóM ºK øeh .4

:ÊB’G ÜGƒ÷GAutomatically reply to incoming messages while out of the office

∂fƒ∏°SGôj øjòdG ¢UÉî°TC’G ΩÓYE’ ádÉ°SQ ∑ôJ ∂æμÁ

:kÉ«dÉM ÖàμŸG ‘ â°ùd ∂fCÉH

 áªFÉ≤dG ‘ .1Tools  ≈∏Y §¨°VEGOut of Office

Assistant

 ÎNCG .2I am currently Out of the Office

 `dG ‘ ójôJ »àdG ádÉ°SôdG ÖàcG .3Text Area

 `dCG ÎNG ºK  .4Add RuleáHƒ∏£ŸG äGQÉ«ÿG ójóëàd

 :π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sô˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ¢UÉ˘˘˘˘N ™˘˘˘˘«˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘J AÉ˘˘˘˘°ûfEGAdd a

Signature

 QÉWEG øe .1Outlook  áªFÉ≤dG ‘ ,»°ù«FôdGTools,

  ¥ƒa ô≤fGOptionsÖjƒÑàdG áeÓY ¥ƒa ô≤fG ºK ,

Mail Format

 øª°V .2Signature ¥ƒa ô≤fGSignatureô≤fG ºK

 ¥ƒaNew

 ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HôŸG ‘ .3Enter a name for your new

signaturekÉª°SG πNOCG ºK

 ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°V .4Choose how to create your

signatureQÉ«ÿG ¥ƒa ô≤fG ºK √ójôJ …òdG QÉ«ÿG OóM

 ¥ƒa ô≤fG .5Next

  ™HôŸG ‘ .6Signature textójôJ …òdG ¢üædG ÖàcG ,

ôNBG óæà°ùe øe ™HôŸG Gòg ‘ ¢üf ≥°üd kÉ°†jCG ∂æμÁ ™«bƒàdG ‘ ¬æ«ª°†J

 ¥ƒa ô≤fG ºK ,¢üædG OóM ,§ÿG hCG Iô≤ØdG ≥«°ùæJ Ò«¨àd .7Font hCGParagraphºK ,»àdG äGQÉ«ÿG OóM

,É¡¡«LƒJ IOÉYEG hCG É¡«∏Y OôdG ºàj »àdG Iójó÷G πFÉ°SôdG áaÉc ‘ ¬LGQOEG ∂æμÁ ,™«bƒàdG AÉ°ûfEG OôéÃ ÉgójôJ

§≤a áæ«©e ádÉ°SQ ‘ hCG

:ádÉ°SôdG ™e IQƒ°U ¥ÉaQE’Insert a File Attachment

 áªFÉ≤dG ‘ .1Insert ≈∏Y §¨°VEGFile

ádÉ°SôdG ™e É¡bÉaQEG ójôJ »àdG IQƒ°üdG ÎNEG ºK .2

 :‹B’G ÜGƒ÷G
kÉ«dÉM ÖàμŸG êQÉN ÉfCG

ádÉ°SQ ´ÉLÎ°SG

∞∏e hCG IQƒ°U ¥ÉaQEG

ÊhÎμdE’G ∑ójôH ™ qbh


