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 ‹ÉŸG ó¡©ŸG ÚH ¿hÉ©àdÉH º q¶f …òdGh ''á«eƒμ◊G-
áeÉ©dG áë°üdG IQGRhh ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

¯´É≤ÑdG √É«e á°ù°SDƒŸ á«dÉŸG IQGOE’G ≈∏Y ÖjQóàdG
¯''…OÉ°üàb’G ÜÉÑ°ûdG ióàæe'' ¥ÓWEG
¯¿GOƒ°ùdG ájQƒ¡ªL ‘ ÖFGô°†dG ¿GƒjO áã©H

 ÉæãjóM ºμãjóM  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯¯  ¯  ¯  ¯  ¯10
¯IQÉjRGóæc ‘ á«dÉŸG IQGRh ¤EG
¯‹ÉŸG ó¡©ŸG ≥jôØd áHQóàe øe áMƒàØe ádÉ°SQ

 IQGRƒdG IÉ«M ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯10

 @AL-MALIYA.COM ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯  ¯11

á«dÉŸG ôjRh º¡£°Sƒàj ¿ƒeÉ©dG AGQóŸG
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º«dÒg ÚJQÉe kÓgCGh ƒ«dÉH πjƒf ¿ÉL kÉYGOh
‘ ‘É≤ãdG ¿hÉ©àdG ≥ë∏e ,ƒ«dÉH πjƒf ¿ÉL ó«°ùdG ‹ÉŸG ó¡©ŸG q́Oh ,∫ƒ∏jCG ‘

É¡«a ôqNój ⁄ äGƒæ°S ™HQCG Iqóe ó¡©ŸG ≥aGQ …òdGh ,áq«°ùfôØdG IQÉØ°ùdG

º«¶æJh äGÈÿG π≤fh áq«°ùfôØdG ógÉ©ŸG ™e ¿hÉ©àdG ô°UGhCG õjõ©àd kGó¡L

â«ÑãJh ∫OÉÑàdG ∞«ãμJ ∫ƒM ƒ«dÉH Oƒ¡L äõqcôJh .ácÎ°ûŸG äÉWÉ°ûædG

áÑ°SÉÙG ¿GƒjO Éªq«°S’ á«°ùfôØdG äGQGOE’G øe OóYh ó¡©ŸG ÚH ¿hÉ©àdG

IQGOEÓd áq«æWƒdG á°SQóŸG kÉ°Uƒ°üN - áq«°ùfôØdG ¢SQGóŸGh ENA-∞∏àflh

‘ ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG º˘˘°ùb ‘ Ú∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ó˘˘˘¡˘˘˘Lh ¬˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘°ùe π˘˘˘°†Ø˘˘˘Hh .ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g

ÖjQóàdG äÉ≤∏M øe ójó©dG á«dÉŸG IQGRh ƒqØXƒe ™HÉJ ,á«°ùfôØdG IQÉØ°ùdG

áHôéàdG ≈∏Y ´ÓWE’G øe É¡dÓN Gƒæqμ“ á«fGó«e äGQÉjR ‘ GƒcQÉ°Th

‹ÉŸG ó¡©ŸG .¬àbGó°Uh ¬eGõàdG ≈∏Y πjƒf ¿É÷ πjõ÷G ôμ°ûdG .á«°ùfôØdG

 ¢ù∏› ‘ ≥«aƒàdG ∂d ≈æªàj ¿ÉæÑd ‘ Ile de France≈°ùYh ,»ª«∏bE’G

 .Éææ«H kGôªà°ùe ¿hÉ©àdG Gòg π¶jh ábGó°üdG √óg ôªà°ùJ ¿CG

»àdG ,º«dÒg ÚJQÉe Ió«°ùdG ‹ÉŸG ó¡©ŸG πÑ≤à°SG ,2007 ∫ƒ∏jCG 13 ‘h

¢ù«fO ó«°ùdG É¡≤aGôj ƒ«dÉH ó«°ùdG ¿Éμe ¿hÉ©àdG á«≤°ùæe ΩÉ¡e âª∏°ùJ

áq«°ùfôØdG áq«aÉ≤ãdG áã©ÑdG ôjóeh ‘É≤ãdG πª©dGh ¿hÉ©àdG QÉ°ûà°ùe ,QÉjÉZ

±QÉ©J IQÉjR âfÉch .»©eÉ÷G ¿hÉ©àdG øY ádhDƒ°ùŸG ¿Gƒ£fCG OhCG Ió«°ùdGh

»ª«∏bE’Gh »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y ájQÉ÷G äÉWÉ°ûædG ≈∏Y É¡dÓN Gƒ©∏WG

.Ú«°ùfôØdG AÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdG ä’É›h ‹hódGh

‘h ,»°ùfôØdG ∂jô°ûdGh á«dÉŸG IQGRh ÚH AÉæÑdG ¿hÉ©àdG ôªà°ùj
äõq«e äGQÉjR 3 Éfó¡°T ,2009-2008 πªY á£N OGóYEG QÉWEG

á∏MôŸG √òg

É°ùfôa ¤EG ÊÉØ«H ¿’BG ó«°ùdG ΩÉ©dG á«dÉŸG ôjóe IQÉjR
ÊÉØ«H ¿’BG ó«°ùdG ΩÉ©dG á«dÉŸG ôjóe QGR ó≤a ,√ôcP ≥Ñ°S Ée ¤EG áaÉ°VEG

 .ÖFGô°†∏d ΩÉ©dG ôjóŸG IƒYód á«Ñ∏J ¬æe 21 ≈àM 2007 ∫ƒ∏jCG 17 øe É°ùfôa

á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG á˘˘cGô˘˘°ûdGh »˘˘FÉ˘˘æ˘˘ã˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘˘Y ó˘˘˘«˘˘˘Wƒ˘˘˘J ¤EG IQÉ˘˘˘jõ˘˘˘dG âaó˘˘˘g

AGÈÿG øe OóY ÊÉØ«H ó«°ùdG ≈≤àdG óbh .2009 - 2008 »eÉ©d IQô≤ŸG

Ió«°ùdGh ÖFGô°†∏d óYÉ°ùŸG ΩÉ©dG ôjóŸG ,»æ«a ¿ÉL ó«°ùdG º¡æe ôcòf

ÖFGô°†∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ‘ á«dhódG ¿hÉ©àdG áã©H ¢ù«FQ ,…Òàf’ ¿ÉjRƒL

`∏d ΩÉ©dG ô°ùdG ÚeCG ¿hÒLƒa ∞jEG ó«°ùdGhCREDAF¬©e ¢ûbÉf …òdG

``dG ô“Dƒe ó≤Y á«fÉμeEG CREDAFåëH Éªc ,2008 ΩÉY πFGhCG ‘ ¿ÉæÑd ‘

èeÉfôH øª°V »HhQhC’G OÉ–E’G πÑb øe ádƒªŸG áeCGƒàdG ™jQÉ°ûÃ ¿ƒ©ªàÛG

á«£°SƒàŸG ácGô°ûdG MEDAó«°ùdG ,¬JQÉjR ∫ÓN ÊÉØ«H ó«°ùdG ≈≤àdG Éªc

,OQÉZ’ Úà°ùjôc á«dÉŸG IôjRh Öàμe ‘ óYÉ°ùŸG ôjóŸG ,¿’ƒe πjƒfÉÁEG

IQGRƒd áq«dhódG q»æØdG ¿hÉ©àdG ádÉch ¢ù«FQ ,πjQƒe ∫É«fGO ó«°ùdG ¤EG áaÉ°VEG

áq«°ùfôØdG áq«dÉŸG(ADETEF)å«M ¿GOƒH …ƒd ¿ƒL ó«°ùdG √QÉ°ûà°ùeh

`dGh ‹ÉŸG ó¡©ŸG ÚH ácGô°ûdG ¤EG Gƒbô£JADETEFºFÉ≤dG ¿hÉ©àdGh

.≈fOC’Gh §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gó∏H ‘ á«MÓ°UE’G ™jQÉ°ûŸG ºYód

É°ùfôa ¤EG ÂÉZ ó©°SCG ó«ª©dG ΩÉ©dG ∑QÉª÷G ΩÉY ôjóe IQÉjR
∫ qhC’G øjô°ûJ 11h 9 ÚH É°ùfôa ,ÂÉZ ó©°SCG ó«ª©dG ,∑QÉª÷G ΩÉY ôjóe QGR

 ¢Vô©e ‘ ácQÉ°ûª∏d ∂dPh 2007MILIPOLøeC’G ≥ë∏e IƒYód ká«Ñ∏J

π«fQƒa ΩhÒL ó«°ùdÉH ¬JQÉjR ‘ ≈≤àdG óbh .áq«°ùfôØdG IQÉØ°ùdG ‘ »∏NGódG

hôH ó«°ùdGh ,∑QÉª÷G ôjóe ÖFÉf ,ÊÒc Ö«∏«a ó«°ùdGh ∑QÉª÷G ΩÉY ôjóe

áq«HhQhC’G ¿hDƒ°ûdG'' Öàμe øe ƒ°ûfÉH â«dQCG Ió«°ùdGh ''qπNóàdG §FÉ°Sh'' Öàμe øe

.á«°ùfôØdGh á«fÉæÑ∏dG ∑QÉª÷G »JQGOEG ÚH ¿hÉ©àdG ¢VGô©à°SG q”h ''áq«dhódGh

Ò«æjQƒe ∂«ahOƒd ó«°ùdG ∫ÉÑ≤à°SG
ádÉch ‘ áqjô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ÒÑN ,Ò«æjQƒe ∂«ahOƒd ó«°ùdG iôLCG

 áq«°ùfôØdG áq«dÉŸG IQGRƒd áq«dhódG q»æØdG ¿hÉ©àdGADETEFkIÒ°üb kIQÉjR

äÉWÉ°ûf ¢VGô©à°SG ±ó¡H 2007 ∫ qhC’G øjô°ûJ 25h 22 ÚH ähÒH ¤EG

√ô˘˘ q̆aƒ˘˘˘J …ò˘˘˘dG º˘˘˘Yó˘˘˘dG QÉ˘˘˘WEG ø˘˘˘ª˘˘˘°V á˘˘˘LQóŸGh 2008 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘d á˘˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘àŸG ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ q̆«˘˘˘˘˘˘°S ’ ≈˘˘˘˘˘˘fOC’Gh §˘˘˘˘˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘˘˘˘˘°ûdG ∫hO ‘ ìÓ˘˘˘˘˘˘˘°UE’G ™˘˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘˘°ûŸ á˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘˘˘˘dG

‹hódG ∂æÑdG ™e á∏ªàÙG ¿hÉ©àdG äGQOÉÑeh »Hô¨ŸGh ÊOQC’G ÚYhô°ûŸG

.»HhQhC’G OÉ–’Gh

 »°ùfôØdG ∂jô°ûdG ™e ∫OÉÑàdG äÉ≤∏M ôKÉμJ

AÉcô°T‘ÖjQóàdG

 áÑ°SÉfi ¢ù«FQh »°ù«FQ ÖFGô°V ÖbGôe ∞FÉXh IGQÉÑŸ Ò°†ëàdG

ÖFGô°V ÖbGôe ∞FÉXƒd á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› IGQÉÑe øY ¿ÓYE’G qôÁ ⁄

äGOGó©à°SG ¿hO á«dÉŸG IQGRh ‘ áÑ°SÉfi ¢ù«FQh ≥≤– ÖbGôeh »°ù«FQ

Iójó÷G OGƒŸGh IGQÉÑŸG èeÉfôH á©LGôe ó©Ña .ó¡©ŸG πÑb øe áÑcGƒe

á˘˘˘˘©˘˘˘˘HGô˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG »˘˘˘˘Ø˘˘˘˘XƒŸ …Ò°†– è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fô˘˘˘˘H ø˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘©ŸG ø˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘YCG ,á˘˘˘˘˘dqó˘˘˘˘˘©ŸGh

π«∏ëàdG ™«°VGƒe øª°†àj á«dÉŸG IQGRh øe IGQÉÑŸG ¢VƒN ‘ ÚÑZGô∏dh

ÖjQóàdG ≥jôa πÑ≤à°SGh .äGQÉ«ÿG IOó©àe á∏Ä°SCGh á«bGôdG áÑ°SÉÙGh ‹ÉŸG

ähÒH ‘ á˘˘˘Ø˘˘˘qã˘˘˘μ˘˘˘e äGQhO 9 É˘˘˘¡˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y º˘˘˘˘ q¶˘˘˘˘fh í˘˘˘˘«˘˘˘˘°Tô˘˘˘˘J IQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG 300

IQGRh øe ¿ƒØXƒe ÖjQóàdG ≈qdƒJ óbh .á«°ùfôØdGh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH ≥WÉæŸGh

èeÉfÈdG Gòg ¿CG ¤EG Oó°üdG Gòg ‘ Ò°ûf .Ú q°üàıG IòJÉ°SC’G øeh á«dÉŸG

‘ äò˘˘qØ˘˘f »˘˘à˘˘dG á˘˘jÒ°†ë˘˘à˘˘dG äGQhó˘˘˘dG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛ ∫É˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘°SG ƒ˘˘˘g …Ò°†ë˘˘˘à˘˘˘dG

áÑ°SÉÙGh á«dÉŸG äÉ«°VÉjôdG ™«°VGƒe âdhÉæJ »àdGh 2006 ΩÉ©dG ôNGhCG

OGƒŸG √ò˘˘˘g ø˘˘˘Y á˘˘˘î˘˘˘˘°ùf ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘©ŸG ™˘˘˘˘°†jh äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdGh á˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

ó¡©ŸG óªY óbh Gòg .ó¡©ª∏d á©HÉàdG á«dÉŸG áÑàμŸG ‘ Úqªà¡ŸG ±qô°üàH

¿GƒæY â– IGQÉÑŸÉH ¢UÉÿG Öq«àμdG ™jRƒJh áYÉÑW ¤EG kÉ°†jCG¤EG qº°†fG'' 

''á«dÉŸG IQGRh πªY ≥jôaäÉHÉ°ûdGh ÜÉÑ°ûdG qåM ±ó¡H áq«∏c 55 øe ÌcCG ≈∏Y

 .IGQÉÑª∏d Ωqó≤àdG ≈∏Y Ú«©eÉ÷G

¬`LQÉ`Nh...‹ÉŸG ó`¡©ŸG »`a á`ªMR

,‹EG áÑ°ùædÉH ∫óÑJ ób ≥£æŸG Gòg ¿EG !'' ' 'QÉéØf’G ódƒj §¨°†dG'' ' ' ¿CG π«b

á˘˘°TQh ¿B’G ‹ÉŸG ó˘˘¡˘˘˘©ŸG ó˘˘˘¡˘˘˘°ûj å«˘˘˘M π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘°S ∫Ó˘˘˘N É˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üN

ƒg âØ∏ŸGh ,á«dÉŸG IQGRh ‘ »°ù«FQ ÖFGô°V ÖbGôe äÉfÉëàe’ ájÒ°†–

kGÒ°†– ó¡©ŸG ‘ á«ÑjQóàdG äGQhódG ¿ƒ©HÉàj øjòdG ÚØXƒŸG ácôM

á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£ŸG OGƒŸG á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘W ø˘˘Y äÉ˘˘æ˘˘¡˘˘μ˘˘à˘˘dG å«˘˘M IGQÉ˘˘ÑŸG √ò˘˘g QÉ˘˘ª˘˘Z ¢Vƒÿ

Ió«°S »g ,á∏Ä°SC’G ábQh ‘ ΩOÉ≤dG ∫ƒ¡ÛG øe ±ƒÿGh ,É¡MôW á«Ø«ch

»æYCGh ,á«LQÉÿG áªMõdG ÉeCG á«∏NGódG áªMõdÉH ≥∏©àj Ée Gòg .∞bƒŸG

»¡a ,ÉædR Éeh áæ°ùdG ‹GƒM øe ÉgÉfó¡°T »àdG á≤fÉÿG Ò°ùdG áªMR Éæg

™£≤H kÉfÉ«MCG âÑÑ°ùJ »àdG äÉjôØ◊G √òg .ó¡©ŸG êQÉN äÉjôØ◊G ÖÑ°ùH

á«LQÉÿG áªMõdG ¿CG …CG .∂dÉæg ¤EG Éeh AÉHô¡μdG hCG ∞JÉ¡dG •ƒ£N

Úà˘˘ª˘˘Mõ˘˘dG ÚHh ...á˘˘«˘˘∏˘˘˘NGó˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘MR ≈˘˘˘∏˘˘˘Y kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°S ¢ùμ˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘J É˘˘˘e kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘Z

ÚeCÉJ ≈∏Y ÚØXƒŸG IóYÉ°ùe ‘ ó¡©ŸG ‘ Éæ≤jôa ∂ª¡æj ,Ú£¨°†dGh

ÚØXƒŸG ºYOh äGQhódG á©HÉàeh äGóæà°ùŸG ôjƒ°üJh ájQhô°†dG ™LGôŸG

 .π°†aC’G ƒëf Ωqó≤à∏d

!≥«aƒàdÉH äÉ«æªàdG πc Éæe ºμd

 º°SÉ≤dG ÉjOÉf

¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e Iô°SCG øe

ó¡©ŸG Iô°SCG ™e ¿Gƒ£fCG OhCG Ió«°ùdGh ,QÉjÉZ ¢ù«fO ó«°ùdG ,º«dÒg ÚJQÉe Ió«°ùdG

á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘dÉ˘˘H Ö°SÉ˘˘ë˘˘j ¿CGh ,ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ¤EG êÉ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘j ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG ¿CÉ˘˘˘H á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘dG ¬˘˘˘jó˘˘˘d

»æ©j á«æWGƒŸG ï«°SôJ .áeÉ©dG IÉ«◊G ‘ á«dhDƒ°ùe ¬d øe πc á«WGô≤ÁódG

¢ù«dh πYÉa øWGƒŸÉa ÉædƒM Qhój Ée πc √ÉŒ á«dhDƒ°ùŸÉH Qƒ©°ûdG ™«°SƒJ

ÒÑ©à∏d ¥ô£dGh πFÉ°SƒdG ôμàÑj ¿CG ¬«∏©a ,¬H ’ƒ©Øe

≥˘M äƒÁ ’' 'h √É˘jÉ˘°†≤˘H á˘Ñ˘ ˘dÉ˘ ˘£ŸGh ¬˘ ˘JÉ˘ ˘eÉ˘ ˘ª˘ ˘à ˘ ˘gG ø˘˘Y

ÖdÉ˘£˘ ˘e AGQhøWGƒŸÉa¬˘˘JGQÉ˘˘«˘˘Nh √Òμ˘˘Ø˘˘˘J ‘ π˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe

.''¬JGAÉªàfGh

á©aódG √òg øY ∂JÉYÉÑ£fG »g Éeh ÚcQÉ°ûŸG ÜhÉŒ ¿Éc ∞«c
 ?Iójó÷G

¿ƒcQÉ°ûŸG ´É£à°SGh …ó≤fh m ´Gh ¢TÉ≤ædGh kGóL á«dÉY ÜhÉéàdG áÑ°ùf âfÉc

ïa GƒØ°ûàcGh á«æWGƒŸG ´ƒ°VƒŸ º¡à°ûjÉ©e ióe GƒØ°ûàμj ¿CG

º¡àcQÉ°ûe á«ªgCG Gƒ°ü∏îà°SGh .á≤«°†dG äGAÉªàfE’Gh ¢ùjQÉàŸG

.¬∏ªYh ¬©bƒeh ¢üî°T πc äÉ«fÉμeEG øª°V ádhódGh øWƒdG ‘

ÜÉ«Z ‘ á«æWGƒe ’h ÚæWGƒŸG ÜÉ«Z ‘ á«WGô≤ÁO Óa''

ø˘˘Y Ió˘˘«˘˘L äÉ˘˘YÉ˘˘Ñ˘˘£˘˘fG …ó˘˘d âfƒ˘˘μ˘˘J ó˘˘≤˘˘dh .''Ú«˘˘˘WGô˘˘˘≤Áó˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘WGô˘˘˘≤Áó˘˘˘dG

É˘˘¡˘˘°ùMh É˘˘¡˘˘«˘˘Yƒ˘˘H äõ˘˘«“ »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘FÉ˘˘˘°ùæ˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘Ø˘˘˘dG kÉ˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üN Oó÷G ÚØ˘˘˘XƒŸG

øe ´ƒædG Gòg ∫É£j ¿CG »JÉ«æ“ πch .º∏©dGh Qƒ£àdG ‘ É¡àÑZQh á«dhDƒ°ùŸÉH

âbh …CG øe ÌcCG É«dÉM êÉàëf ÉæfC’ äGQGRƒdG ≈à°T ‘ ÚØXƒŸG ÖjQóàdG

.º¡∏ªYh ºgQhód ÚYGh ÚæWGƒe ÚØXƒe ¤EG ≈°†e

*πª©Jh ájô°ûÑdGh á«YÉªàL’G á«ªæàdG ¿hDƒ°T ‘ á«dhO IÒÑN »g Qƒ°üæe ÉfBG Ió«°ùdG
 .á«dhódGh á«∏ÙG äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG ™e áHQóeh IQÉ°ûà°ùªc

π˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘˘˘WGƒŸG
¬H ’ƒ©Øe ¢ù«dh

á«dÉŸG IQGRh ‘ áÑ°SÉfi ¢ù«FQh ≥≤– ÖbGôeh »°ù«FQ ÖFGô°V ÖbGôe ∞FÉXƒd IGQÉÑŸG èeÉfôH

ÖFGô°V ÖbGôe áØ«Xƒd IGQÉÑe º«¶æàH ≥∏©àŸGh 2/807 ºbQ QGô≤dG á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› Qó°UCG ,2007 ∫hC’G øjô°ûJ 5 ‘

 :Úà∏Môe ≈∏Y IGQÉÑŸG º q¶æJh .á«dÉŸG IQGRh ‘ áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ∑Óe ‘ áÑ°SÉfi ¢ù«FQh ≥≤– ÖbGôeh »°ù«FQ

:¤hC’G á∏MôŸGäGQÉ«ÿG IOó©àe á∏Ä°SCG πª°ûJ á«£N á≤HÉ°ùeQCM(2007/12/15 ‘ á©bƒàŸG)

:á«fÉãdG á∏MôŸG:ÚFõL ¤EG áª q°ù≤e á«∏ªYh á«£N äÉ≤HÉ°ùe

∫hC’G Aõ÷GÚà¨∏dG ióMEÉH ΩÉY ´ƒ°Vƒe ,á«Hô©dG á¨∏dÉH ΩÉY ´ƒ°Vƒe :‘ ácÎ°ûe á«∏ªYh á«£N äÉ≤HÉ°ùe ≈∏Y πªà°ûj

á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’Gh ÖFGô°†dG ÚfGƒb ,ájõ«∏μfE’G hCG á«°ùfôØdG.Excel, Word
ÊÉãdG Aõ÷G :Úë°TôŸG ¢UÉ°üàNG Ö°ùëH á«£N äÉ≤HÉ°ùe ≈∏Y πªà°ûj

:á˘«˘aô˘°üŸG Ωƒ˘∏˘˘©˘˘dGh á˘˘Ñ˘˘°SÉÙG ‘ IÈÿGh á˘˘©˘˘LGôŸGh á˘˘«˘˘dÉŸGh ∫É˘˘ª˘˘YC’G IQGOEGh á˘˘Ñ˘˘°SÉÙGh IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ¢UÉ˘˘°üà˘˘NG
áÑ°SÉfih á«bGôdG áÑ°SÉÙG ‘h äÉcô°ûdG áÑ°SÉfih áeÉ©dG áÑ°SÉÙG ‘h ‹ÉŸG π«∏ëàdG ‘h á«dÉŸG äÉ«°VÉjôdG ‘ äÉ≤HÉ°ùe

.∞«dÉμàdG

:AÉ°üM’G ¢UÉ°üàNG .ä’ÉªàM’Gh AÉ°üME’G ‘h äÉæ«©dG ájô¶fh »°VÉjôdG AÉ°üME’G ‘h »qªμdG OÉ°üàb’G ‘ äÉ≤HÉ°ùe

:¥ƒ≤◊G ¢UÉ°üàNG  .πª©dG ¿ƒfÉbh »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ¿ƒfÉbh …QÉéàdG ¿ƒfÉ≤dGh …QGOE’G ¿ƒfÉ≤dG ‘h á«eƒª©dG áÑ°SÉÙG ¿ƒfÉb ‘ äÉ≤HÉ°ùe

:á«JÉeƒ∏©ŸG ¢UÉ°üàNG .á«∏«∏ëàdG áÑ°SÉÙGh áeÉ©dG áÑ°SÉÙG ‘h äÉ«£©ŸG óYGƒbh IQGOEG ‘h á›ÈdG ‘ äÉ≤HÉ°ùe

:OÉ°üàb’G ¢UÉ°üàNG .ä’ÉªàM’Gh »°VÉjôdG AÉ°üME’G ‘h á«dhódG ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG ‘h »q∏μdG …OÉ°üàb’G π«∏ëàdG ‘ äÉ≤HÉ°ùe



Oó÷G ÚØXƒŸG ä’DhÉ°ùJ
AGƒLCG ‘ 2007 ÜBG 27 ‘ Oó÷G ÚØXƒŸG øe ¤hC’G á©aódG ∫ÉÑ≤à°SGh »¡«LƒàdG èeÉfÈdG ¥ÓWEG q” ó≤d

¿CG ’EG ,»¡«LƒàdG èeÉfÈdG ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ º¡àjóLh º¡eGõàdG øe ºZôdG ≈∏©a .ÒÑ©àdG qí°U GPqEG - á«HÉÑ°V

 :áfÉeCÓd É¡°†©H ôcòfh ó¡©ŸG ‘ ºgOƒLh ≈∏Y É¡q∏¶H â≤dCG ób IÒãc á∏Ä°SCG

?¬H ø©£∏d á«fÉμeEG ∂dÉæg πgh Ú«©àdG Ωƒ°Sôe Qó°ü«°S πg

?Ωƒ°SôŸG ¿hô¶àæj ΩCG Úfôªàªc IQGRƒdÉH ¿ƒ≤ëà∏jh á«dÉ◊G º¡ØFÉXh ¿ƒcÎj πg

?»ÑjQóàdG èeÉfÈdG øe AÉ¡àf’G ó©H Oó÷G ÚfôªàŸG ™°Vh ¬«∏Y ¿ƒμ«°S GPÉe ,Ú«©àdG Ωƒ°Sôe Qó°üj ⁄ ∫ÉM ‘

?≥WÉæŸG ‘ hCG ähÒH ‘ º¡æ««©J qºà«°S øjCG

äÉ≤ØædGh áfRGƒŸG ∫É› ‘ hCG ÖFGô°†dG ∫É› ‘ Oó÷G ¿ƒØXƒŸG A’Dƒg πª©«°S πg :kGQGôμJ ÌcC’G ∫GDƒ°ùdGh

 ?áeÉ©dG

57%

25%
18%

»ª∏©dG π«°üëàdG iƒà°ùe Ö°ùëH ™jRƒàdG

2

ÖjQóàdG

2007 ø°üZ ¢SƒdQÉc á©aO -  Oó÷G ÚØXƒª∏d »¡«LƒàdG èeÉfÈdG

Oó÷G ÚØXƒŸG íeÓe
øe ºg á«dÉŸG IQGRh ¤EG kÉãjóM Úª°†æŸG øe %53

º¡æe %55h áæ°S 25 ƒg ΩÉ©dG QÉªYC’G ∫ó©eh çÉfE’G

äRÉM óbh .πjƒªàdGh áÑ°SÉÙG ‘ IOÉ¡°T ≈∏Y ¿hõFÉM

‘ ÚëLÉædG øe ÈcC’G á°ü◊G ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G

á©eÉL É¡«∏J %51 áÑ°ùæH á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› IGQÉÑe

.%10 áÑ°ùæH ∞°Sƒj ¢ùjó≤dG

ÚØXƒŸG º¶©e ¿CG ,ÊÉ«ÑdG º°SôdG ∫ÓN øe ßMÓjh

ÚM ‘ ,äGRÉLEG ≈∏Y GhRÉM ób %57 º¡àÑ°ùfh Oó÷G

%18h »æØdG RÉ«àe’G IOÉ¡°T á∏ªM øe ºg º¡æe %25 ¿CG

.É«∏Y äÉ°SGQO ≈∏Y GhRÉM

?ÚHQóàŸG º««≤J qºàj ∞«c
äÉ«£©e ≈∏Y Oó÷G ÚØXƒª∏d ¬ª««≤J ‘ ó¡©ŸG óªà©j

¬˘≤˘JÉ˘Y ≈˘∏˘Y ÖjQó˘à˘˘dG ≥˘˘jô˘˘a ò˘˘NCÉ˘˘«˘˘a .á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘e ÒjÉ˘˘©˘˘eh

á˘˘Yƒ˘˘ªÛG ™˘˘e º˘˘¡˘˘∏˘˘YÉ˘˘Ø˘˘Jh á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘«˘˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J

èeÉfÈdG QhÉfi Ö°ùëH á«£ÿG äGQÉÑàN’G OGóYEGh

ø˘˘˘e äÉ˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘©ŸG √ò˘˘˘g π˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘°ùJh .ÚHQóŸG ™˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H

¢Vhô©∏dh Iqó©ŸG çÉëHCÓd º««≤Jh »¡Ø°T º««≤J ∫ÓN

IóMƒdh ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG ájôjóŸ ¿Éc óbh .á«Áó≤àdG

äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘æ˘˘dG ó˘˘≤˘˘Yh á˘˘fRGƒŸG á˘˘jô˘˘jó˘˘eh π˘˘«˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dGh çÉ˘˘˘ë˘˘˘HC’G

 .∫ÉÛG Gòg ‘ Iõ«‡ ácQÉ°ûe ¿ÉæÑd πÑL á«dÉeh

á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› IGQÉÑe ìÉéæH GhRÉàLG kGójóL kÉØXƒe 154 ∑QÉ°ûj ,1996 ΩÉ©dG òæe IOÉ©dG ¬«∏Y äôL Éªc

 áØ«XƒdÖ°SÉfih ÖFGô°V ÖbGôe…òdGh ó¡©ŸG ¬ª¶æj …òdG »¡«LƒàdG èeÉfÈdÉH áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ‘

 Oó÷G ÚØXƒŸG π«gCÉJ ‘ ºgÉ°ùjº¡eÉ¡e ΩÓà°S’.á«dÉŸG IQGRh ‘ á«μeÉæjOh á«dÉ©ØH

»¡«LƒàdG èeÉfÈdG ‘ ∑QÉ°ûe äÉYÉÑ£fG

IQGRh áLÉM øY á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› πÑb øe ¿ÓYE’G ” ÉeóæY kGó«L »¶M ¿Éc ,iôMC’ÉH hCG ±ó°üdG äAÉ°T

õFÉM »æfCGh Éª«°S ’ á«dÉŸG IQGRh ‘ πªYG ¿CG ¿Éc »ª∏M .ÚÑ°SÉfih ÖFGô°V »ÑbGôªc OóL ÚØXƒe ¤EG á«dÉŸG

.∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉL øe á«dÉŸG Ωƒ∏©dG ‘ åëÑdG ∫É› ‘ É«∏Y äÉ°SGQO IOÉ¡°T ≈∏Y

ójóL øe á°SGQódG Ö©J á¡LGƒe äQôb ,áHƒ∏£ŸG OGƒŸG IÌch ¿Éëàe’G áHƒ©°üH á≤Ñ°ùŸG »àaô©e øe ºZôdG ≈∏Yh

È°üdG ÆQÉØH ô¶àfG äCGóHh ,äõ‚CG ÉÃ RGõàY’Gh ôîØdÉH Qƒ©°T ÉgóæY »æHÉàfÉa .¤hC’G áÑJôŸÉH äõah âëéæa

.ójó÷G »∏ªY CGóHG ¿CG

,¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ` ‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ á«ÑjQóJ IQhód ´ƒ°†ÿG »∏Y ¬qfG âª∏Y ÉeóæY …QÉ¶àfÉH âfÉc iÈc ICÉLÉØe

äóY Gòμgh ,çÉëHCÉH ΩÉ«≤dGh á«¡Ø°Th á«£N äÉfÉëàeG IQhódG √òg π∏îàj ¿CG ≈∏Yh ` kÉÄ«°T ¬æY ±ôYCG øcCG ⁄ …òdG

.ÉgôcP ≥HÉ°ùdG IGQÉÑª∏d Ò°†ëàdG Ö©J ÖÑ°ùH ó©H É¡«dEG â≤à°TG ób øcCG ⁄ »àdG á°SGQódG ¤EG ójóL øe

äô©°ûa ,IQhódG äCGóH ºK .Ö«JÎdGh áaÉ¶ædG ájGóH »gÉÑàfG âØdh ÜQóàªc ¤hC’G Iôª∏d ó¡©ŸG â∏NO ,∫hC’G »eƒj ‘

»FÓeõdh ‹ ó¡©ŸG ≥jôa á©HÉàe âJÉHh .IÈÿG øe á«dÉY áLQO ≈∏Y ÚHQóe ™e ¢SÉ“ ≈∏Yh kGóL º¶æe ≥jôa ™e »æfCG

.kGQóg Ögòj ød º¡Ñ©J ¿CG ÚHQóª∏dh º¡d ô¡¶ædh ó«L πμ°ûH IQhódG ™HÉàæd Éæd õaÉMh ÜÉéYEGh ôjó≤J ™°Vƒe

kGQÉKnG q‘ âcôJ É¡æμd øjô¡°ûdG ÜQÉ≤j Éeó©H IQhódG â¡àfG

âeóbh kGóL Ió«Øe âfÉc ó≤a .É¡fÉ«°ùf Ö©°üdG øe äÉjôcPh

‘ É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ÉæfÉμeEÉH øμj ⁄ áªq«bh IôjõZ äÉeƒ∏©e Éæd

⁄É˘˘˘˘˘Y ‘ É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘NO ó˘˘˘˘˘bh .á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘eÉ÷G ‘ ≈˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘M ’h ô˘˘˘˘˘˘NBG ¿É˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘e …CG

¤EG k’ƒ°Uh IójóY ÚfGƒ≤H kGQhôe ™°SGƒdG ¬HÉH øe ÖFGô°†dG

.Égò«ØæJ áÑbGôe ≈àM ÉgOGóYEG øe kGAóH áfRGƒŸG

øe IQhódG √òg ìÉ‚EG ‘ ºgÉ°S øe πc ôμ°TCG ¿CG qOhCG ,kÉeÉàN

»˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸGh ÚHqQóŸGh ó˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘©ŸG ≥˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘ah AGQóŸG

.ôμ°ûdG πjõL Éqæe º¡d ,á«fGó«ŸG ÉæJ’ƒL ‘ Éæà∏Ñ≤à°SG

…QƒÿG êQƒL

?ΩÉ©dG Gò¡d èeÉfÈdG õq«e …òdG Ée
á≤jô£H 2007 ΩÉ©∏d »¡«LƒàdG èeÉfÈdG º«ª°üJ q” ó≤d

‘ á˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘≤ŸG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘¡˘˘˘Lƒ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y AÉ˘˘˘æ˘˘˘H ∂dPh IOó˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘e

6 èeÉfÈdG øª°†àjh .áeÉ©dG á«dÉŸG äÉjôjóe ∞∏àfl

òNCG ó≤a ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ù∏d ÉaÓNh á«°SÉ°SCG QhÉfi

hCG çÉ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘HC’G á˘˘˘˘˘˘¡÷ ¿EG GÒÑ˘˘˘˘˘˘c Gõ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘M á˘˘˘˘˘˘˘fRGƒŸG ´ƒ˘˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘˘e

ÖcGh óbh .AGÈÿG ™e πª©dG ¢TQh ≈àM hCG äGô°VÉÙG

¤EG á˘˘˘«˘˘˘fGó˘˘˘«˘˘˘e äGQÉ˘˘˘jR π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘dG ¢TQhh äÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏◊G ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘àfl

’h .áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dGh äGOQGƒdG »àjôjóe

õ˘˘«˘˘ªŸG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh IÒÑ˘˘μ˘˘dG Oƒ˘˘¡÷É˘˘H ¬˘˘jƒ˘˘æ˘˘à˘˘dG ø˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘g ó˘˘˘H

∞jô©àd IQGRƒdG ‘ ÚØXƒŸGh AGQóŸG áaÉc √GóHCG …òdG

π∏îJ ,iôNCG á¡L øe .º¡eÉ¡e ≈∏Y Oó÷G ÚØXƒŸG

≥«aQ ¢ù«FôdG ≈Ø°ûà°ùe ¤EG á«fGó«e äGQÉjR èeÉfÈdG

∑QÉ˘˘˘˘˘˘˘ª÷G IQGOEGh ähÒH CÉ˘˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘eh »˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ÷G …ô˘˘˘˘˘˘˘˘jô◊G

äGQÉ˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘dG √ó˘˘˘˘˘˘g âª˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘°S å«˘˘˘˘˘˘M ±QÉ˘˘˘˘˘˘°üŸG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘Lh

πª©dG ábÓ©Hh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG πªY ôWCÉH ∞jô©àdÉH

äGQGOEÉ˘˘H á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG á˘˘˘jô˘˘˘jó˘˘˘e §˘˘˘Hô˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh

´É£≤dG øe AÉcô°Th áeÉg ≥aGôeh IQGRƒdG ‘ iôNCG

º¡àaÉ≤K ™«°SƒàH Oó÷G Úfôªàª∏d ìÉJCG É‡ ¢UÉÿG

¬Lƒàf äGQGOE’Gh äÉ°ù°SDƒŸG √òg ‘ Ú«æ©ª∏dh .º¡bÉaBGh

!∫ÉÑ≤à°S’G ≈∏Y Éfôμ°T ≥«ª©H

Oó÷G »ØXƒŸG èeÉfôH ‘ áeÉ©dG áfRGƒŸG
kGõ«‡ kÉeÉªàgG áeÉ©dG áfRGƒŸÉH á£ÑJôŸG ™«°VGƒŸG âb’

.Oó÷G ÚØXƒª∏d »¡«LƒàdG èeÉfÈdG ‘ áæ°ùdG √òg

OGóYEG π«°UÉØJ ∫ƒM IóY äÉ°ù∏L ¢ü«°üîJ q” ó≤a

√òg OGóYEG ‘ ∑QÉ°Th É¡«∏Y áHÉbôdGh Égò«ØæJh áfRGƒŸG

AGQóŸG ø˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘ª› É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘°†e ìô˘˘˘˘˘˘°Th äÉ˘˘˘˘˘˘°ù∏÷G

á«dÉŸG IQGRƒd á©HÉàdG äGóMƒdG ∞∏àfl ‘ ÚØXƒŸGh

.äÉ«aô°üdGh áæjõÿGh áfRGƒŸG äÉjôjóe É¡æe Éª«°S’

ÉYO πH ,äÉ≤∏◊G √òg ≈∏Y »ÑjQóàdG è¡æŸG ô°üà≤j ⁄h

äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¢Vô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘d IQGRƒ˘˘˘˘˘dG êQÉ˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e AGÈN ó˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘©ŸG

ôKƒc Ió«°ùdG âeqó≤a áeÉ©dG áfRGƒŸG ´ƒ°Vƒe ‘ áãjó◊G

á«dÉŸG IQGRh ‘ »FÉ‰’G IóëàŸG ·C’G ≥jôa øe √QGO

Qƒ˘˘˘à˘˘˘có˘˘˘˘dG ¢Vô˘˘˘˘Yh ''AGOC’Gh è˘˘˘˘eGÈdG á˘˘˘˘fRGƒ˘˘˘˘e'' ∫ƒ˘˘˘˘M á˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘M

¿ƒfÉb ƒëf'' ∫ƒM ÉgqóYCG »àdG á°SGQódG QÉÑ°SÉc ≥«aƒJ

≈˘˘qdƒ˘˘Jh ''á˘˘«˘˘MÓ˘˘°UEG É˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG :¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d …ƒ˘˘˘°†Y á˘˘˘fRGƒ˘˘˘e

QhOh á«ªgCÉH ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J êÉ◊G ÖjO ¿ÉL PÉà°SC’G

¤EG kÉ°†jCG Ò°ûfh .áfRGƒŸG ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG

≈∏Y Gƒ∏ªY ób Oó÷G ÚØXƒŸG øe äÉYƒª› 4 ¿CG

 .áfRGƒŸG ´ƒ°Vƒe ‘ á«Áó≤J ¢VhôYh çÉëHCG OGóYEG

èeÉfÈdG QhÉfi 6

 áeÉ©dG IQGOE’G ¤EG πNóe

 á«dÉŸG IQGRh ¤EG πNóe

 »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG

 áeÉ©dG áfRGƒŸG

 ájOÉ°üàb’G áaÉ≤ãdG

ájQGOE’G äGQÉ¡ŸG
51%

10%

8%

6%
17%

2%
2% 4%

äÉ©eÉ÷G Ö°ùëH ™jRƒàdG

•
•
•

•
•
•

Oó÷G ÚØ˘Xƒ˘ª˘∏˘d ¬˘°Vô˘Y ∫Ó˘˘N QÉ˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘c ≥˘˘«˘˘aƒ˘˘J Qƒ˘˘à˘˘có˘˘dG
 áfRGƒŸG øY ÉgóYCG á°SGQód

ÚHQóŸG øe áæ÷ ΩÉeCG çÉëHC’G á°ûbÉæe AÉæKCG Oó÷G ¿ƒØXƒŸG
AGÈÿGh

•
•
•

 ø°üZ ¢SƒdQÉc á©aO øe ójóL ∞Xƒe …QƒÿG êQƒL

''É`æ∏ªYh á`«eƒ«dG É`æJÉ«M »`a ÚæWGƒ`e ¿ƒμ`f ¿CG''
Qƒ°üæe É`fBG áHQóŸG ™`e ¢UÉN QGƒ`M øe äÉØ£à≤e*

É¡JQGOEG âqdƒJ á«æWGƒŸG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM πªY á°TQh ¢ü«°üîJ q” ,Oó÷G ÚØXƒª∏d »¡«LƒàdG èeÉfÈdG QÉWEG ‘

  .»JB’G QGƒ◊G É¡©e ÉæjôLCG óbh ,Qƒ°üæe ÉfBG áHQóŸG

?É¡pJQnOCG »àdG πª©dG á°TQh ±GógCG »g Ée
≈∏Y Oó÷G  ÚØXƒŸG á«YƒJ ¤EG âaógh ''É`æ∏ªYh á`«eƒ«dG É`æJÉ«M »`a ÚæWGƒ`e ¿ƒμ`f ¿CG'' ¿GƒæY á°TQƒdG â∏ªM ó≤d

IÉ«◊Gh ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdÉH á≤∏©àŸG á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸG ¢†©H í«°VƒJ ¤EGh Égƒ‰h ¿Gó∏ÑdG Qƒ£J ‘ á«æWGƒŸG á«ªgCG

´É£≤dG ‘ »∏Ñ≤à°ùŸG º¡∏ªY ‘ á«æWGƒŸG á°SQÉªŸ OóL ÚØXƒªc ºgõ«Ø–h º¡JÉÑLGhh ÚæWGƒŸG ¥ƒ≤Mh áeÉ©dG

.ΩÉ©dG

?ÉgOÉªàYG q” »àdG á«ÑjQóàdG ¥ô£dG »g Ée
(»ªàfCG GPÉe ¤EG) …Oôa øjô“ ∫ÓN øe AÉªàf’G ´ƒ°Vƒe áHQÉ≤e âqªàa á«∏YÉØJ á«ÑjQóJ ¥ôW ≈∏Y ÉfóªàYG ó≤d

‘ øjô“ √ÓJ .…Oôa ó«©°U ≈∏Y á«æWGƒŸG Ωƒ¡Øe GhOóMh º¡JGAÉªàfG äÉjƒdhCG ºq∏°S øY ¿ƒcQÉ°ûŸG ôqÑY å«M

øe ô©°Th ¬H ΩÉb π©a øY Óãe »£©j ¿CG ∑QÉ°ûe πc øe Ö∏ oW Éªc .ΩÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y Ωƒ¡ØŸG ójóëàd äÉYƒª›

…òdG ∑ƒ∏°ùdGh ∫ÉªYC’Gh ∫É©aC’G  ójó– q”h øWGƒe ¬fCG ¬dÓN

.¬à«æWGƒÃ øeDƒe ¢üî°T …CG ¬H Ωƒ≤j

,π≤◊G Gòg øY p∂oJÉHÉàch áHQóªc ∂∏ªY ∫ÓN øe
 ?á«æWGƒŸG ìhQ ï«°SôJ ºàj ∞«c

¢SQÉÁ ¿CGh á«°SÉ«°ùdG ¬àaÉ≤K ™ q°Sƒj ¿CG øWGƒe πc øe Üƒ∏£e

ΩÉeCG ¬dÉªYCG øY k’hDƒ°ùe ¿ƒμj ¿Gh ¬bƒ≤ëH ÖdÉ£jh ¬JÉÑLGh

âfÉc GPEG ,√ôjƒ£J ≈∏Y πª©j ¿CG hCG ΩÉ¶ædÉH Ωõà∏j ¿CGh ¿ƒfÉ≤dG

Qƒ°üæe É`fBG áHQóŸG

IRÉLG

á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G

ógÉ©ŸGh á©eÉ÷G
iôNC’G

á°ù°SDƒe
Qƒ«æ°ùfƒŸG

…hÉÑWô≤dG
 á©eÉ÷G

á«Hô©dG

Ió«°S ó¡©e
ájõ©àdG

»æØdG ó¡©ŸG
»MÉ«°ùdG

USEK

USJ

»æa RÉ«àeG
É«∏Y äÉ°SGQO

56%

10%
34%

QÉªYC’G Ö°ùëH ™jRƒàdG
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á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘e ‘ ´hô˘˘˘a Ió˘˘˘Y âKó˘˘˘ë˘˘˘oà˘˘˘°SG ,á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG IQGRh á˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘g IOÉ˘˘˘YEG QÉ˘˘˘˘WEG ‘

π˘˘μ˘˘°ûj …ò˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG á÷É˘˘©˘˘e ´ô˘˘a É˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H ø˘˘˘e ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d π˘˘˘Ñ˘˘˘L á˘˘˘¶˘˘˘aÉfi

äÉ˘˘eó˘˘Nh ≥˘˘«˘˘˘bó˘˘˘à˘˘˘dGh ΩGõ˘˘˘à˘˘˘dE’G ´ô˘˘˘Ø˘˘˘c) ´hô˘˘˘Ø˘˘˘dG »˘˘˘bÉ˘˘˘H ¥Ó˘˘˘£˘˘˘fE’ ¢SÉ˘˘˘°SC’G

¤EG ÜôbC’G ¿ƒμJ äÉeƒ∏©e IóYÉb ÚeCÉàd (äÉ«∏ª©dG á©HÉàeh ÚØ∏μŸG

.ábódGh ÜGƒ°üdG

ÚæKG Ú«°ù«FQ ÚÑbGôeh kÉÑbGôe 23 kÉ«dÉM äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e ´ôa º°†j

IóYÉb í«ë°üJ ≈∏Y 2007 ΩÉY ∫ÓN ´ôØdG Gòg πªY .´ôa ¢ù«FQh

Éª«a ájõcôŸG ÚØ∏μŸG IóYÉb IôFGOh ‹B’G õcôŸG øe á∏°SôŸG äÉeƒ∏©ŸG

á÷É©ŸG ÖLƒà°ùJ »àdG hCG á«Ñjô°V äÉbhôa ô¡¶J »àdG  íjQÉ°üàdG ¢üN

™e ¬ëjô°üJ á≤HÉ£eh ∞∏μª∏d •É°ûædG õeQ í«ë°üJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH

óª©«a ,áeó≤ŸG äGóæà°ùŸG ‘ ¢ü≤f OƒLh ∫ÉM ‘ ÉeCG .∞«∏μàdG á≤jôW

IOƒLƒŸG áª¶fC’G IóYÉ°ùÃ k’hCG É¡à÷É©eh ádÉ◊G ¢SQO ¤EG ÖbGôŸG

 ΩÉ¶f É¡æeh ,ôJƒ«ÑeƒμdG ≈∏YsigtasΩÉ¶fh ÖFGô°†dG áØ°TQCG ΩÉ¶fh

 ΩÉ˘¶˘fh π˘˘«˘˘°üë˘˘à˘˘dGogeroº˘˘˘à˘˘˘j á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f ¤EG π˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Ωó˘˘˘˘Y ∫É˘˘˘˘M ‘h ,

äGóæà°ùŸG ÚeCÉJh AÉ£NC’G í«ë°üàd ¬©e á©HÉàŸGh ∞∏μŸÉH ∫É°üJE’G

áeGô¨dGh áÑjô°†dÉH ∞«∏μJ ∫hóL OGóYEGh íjQÉ°üàdG äÉeƒ∏©e ∫Éªμà°SE’

π°UGƒJ ≈∏Y ƒg ´ôØdG Gòg ¿EG .á«Ñjô°V äÉbhôa OƒLh ∫ÉM ‘ áÑLƒàŸG

πjó©Jh πª©dG ≥«°ùæJ á¡÷ ájõcôŸG ÚØ∏μŸG IóYÉb IôFGO ™e ºFGO

≥∏©àj Ée πc ‘ QƒLC’Gh ÖJGhôdG áÑjô°V IôFGO ™e ≥°ùæj Éªc ,äÉeƒ∏©ŸG

.ÊÉãdG ÜÉÑdG íjQÉ°üàH

kÉ˘©˘æ˘e ≥˘«˘°ùæ˘à˘dGh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG AÉ˘£˘YEÉ˘H π˘ã˘ª˘à˘à˘a ,≥˘«˘bó˘˘à˘˘dG ´ô˘˘Ø˘˘H ¬˘˘à˘˘bÓ˘˘Y É˘˘eCG

ÜhÉŒ ΩóYhCG äÉeƒ∏©ŸG ¢ü≤f ∫ÉM ‘ ÉeCGh ÚYôØdG ÚH ∞«∏μàdG QGôμàd

ΩGõàdE’G ´ôa ¤EG ∞∏μŸG ádÉMEG ºà«a áØ∏àfl iôNCG ä’ÉM ‘h ∞∏μŸG

.áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJE’

‘ ¢ü≤˘˘æ˘˘dG π˘˘ã˘˘e ¬˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y RÉ‚E’ äÉ˘˘˘bƒ˘˘˘©˘˘˘eh äÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°U ´ô˘˘˘Ø˘˘˘dG Gò˘˘˘g ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘j

ôaƒàJ ’ »gh πª©dG RÉ‚E’ ¢SÉ°SCG »g »àdG ∞JÉ¡dG •ƒ£N) äGõ«¡éàdG

áHƒ∏£ŸG áYô°ùdÉH πª©dG RÉ‚EG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj ∂dP ¿Gh (±Éc πμ°ûH

.‹ÉªLE’G ´ôØdG º««≤J ≈∏Y Éªc ÖbGôŸG á«LÉàfEG ≈∏Yh

ÒãμdG ¬eÉeCG ∫GR Éeh ,√ô¶àæj Ëób πªY ¿hõfl ´ôØdG Gò¡d ¿Éc

á«∏Ñ≤à°ùe §£N ™°Vhh ¬JÉeõ∏à°ùe πc ÚeCÉJ ™bƒàj Gò¡d .¬H ΩÉ«≤∏d

»àdGh ,É¡«dEG íª£j »àdG á«dÉ©ØdGh áYô°ùdÉH πª©dG RÉ‚EG ¤EG …ODƒJ

.¬æe IQGOE’G É¡©bƒàJ

êÉ◊G …GÒe ÖbGôŸG

¿ÉæÑd πÑL á«dÉe

™bGƒdGh äÉ«fÉμeE’G ÚH :äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e ´ôa

IQGRƒdG QÉÑNCG

º˘˘˘˘˘˘˘°†j π˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°T ô˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘dÉŸG IQGRh ø˘˘˘˘˘˘˘˘Y Qó˘˘˘˘˘˘˘˘°U

1993 ΩÉ©dG øe á«fÉæÑ∏dG ádhó∏d á«dÉŸG äÉHÉ°ù◊G

™˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘°ûJ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘aó˘˘˘˘˘g Iƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘N »˘˘˘˘˘gh  .2006 ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¤G

.ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ á«aÉØ°ûdG

ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘jó˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘Y åjó◊G ,∫Gõ˘˘˘˘˘j ’h ¿É˘˘˘˘˘c ÉŸÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘d

¥ÓWE’ áÑ°SÉæe ΩÉY πμ°ûH ádhódG á«dÉeh áfRGƒŸGh

∫ƒ˘˘˘˘˘˘M äGOÉ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘LE’Gh äÓ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG

π˘˘˘LCG ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘YÉ˘˘˘Ñ˘˘˘JEG Öé˘˘˘j »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ™‚C’G äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG

âØ°üY »àdG ájOÉ°üàb’G ¬àeRCG øe ¿ÉæÑd ∫É°ûàfEG

äÉ°SÉ«°ùdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,IQôμàŸG çGóM’G AGôL ¬H

G''.∞bƒŸG Gó«°S OÉ°ùØdGh Qó¡dG å«M ''ájƒà∏Ÿ

øe äÉ¡«LƒàHh á«dÉŸG IQGRh äóªY QÉWE’G Gòg ‘

OGóYEG ¤G ,IQƒ«æ°ùdG OGDƒa AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ

ΩÉ˘©˘dG ¥É˘˘Ø˘˘fE’G ¬˘˘LhCG ô˘˘¡˘˘¶˘˘J á˘˘∏˘˘°üØ˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘e äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘H

ø˘˘˘jó˘˘˘dG á˘˘˘eó˘˘˘N Qƒ˘˘˘£˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘ch äGOGô˘˘˘˘jE’G QOÉ˘˘˘˘°üeh

ióe ≈∏Y ¬YRƒJh øjódG Gòg ºéM Qƒ£Jh ΩÉ©dG

 .á«°VÉŸG Iô°ûY áKÓãdG äGƒæ°ùdG

ΩÉ˘˘˘eCG ∫ÉÛG í˘˘˘°ùØ˘˘˘j ¬˘˘˘fCÉ˘˘˘H ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG ø˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘˘Jh

á˘˘≤˘˘ª˘˘©˘˘˘e á˘˘˘°SGQó˘˘˘d Úª˘˘˘à˘˘˘¡ŸGh Úã˘˘˘MÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dGh Ú«˘˘˘©˘˘˘eÉ÷G

á«°VQC’G ó¡Á …òdG ôeC’G .áeÉ©dG á«dÉŸG ™°Vƒd

á˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘bEG äÉ˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S ìGÎbEG π˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘eRÓ˘˘˘˘˘dG

â¨˘˘∏˘˘H »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘jóŸG á˘˘˘eRCG π– á˘˘˘∏˘˘˘jó˘˘˘H hCG á˘˘˘aOGô˘˘˘e

√ÉŒEÉH »æWƒdG OÉ°üàbE’G ‘ ƒëæJh äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG

.QÉgORE’Gh ƒªædG

‘ ÉYÉØJQEG äó¡°T 2006-1993 ÚH IóàªŸG IÎØdG ¿CG ,ôjô≤àdG ‘ AÉL

.É¡d É£Ñ°V äó¡°T á«°VÉŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ¿G ¤G IQÉ°TE’G ™e äÉ≤ØædG

ióe ≈∏Y ÉYÉØJQEG IÒNC’G √òg äó¡°T ó≤a ,äGOQGƒdG ó«©°U ≈∏Y ÉeCG

‘ GkójóL ≈ëæe äòNCG äGOGôjE’G ¿G ¤G IQÉ°TE’G ™e á«°VÉŸG Úæ°ùdG

á˘˘aÉ˘˘°†ŸG á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°†dÉ˘˘˘H π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘H Aó˘˘˘Ñ˘˘˘dG ™˘˘˘e 2002 ΩÉ˘˘˘Y ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQE’G

(TVA)ÉkYÉØJQEG πé°S ó≤a ΩÉ©dG øjódG êQÉN ¥ÉØfE’G ¤EG áÑ°ùædÉH ÉeCG .

≈∏Y áeƒμ◊G ¥ÉØfEG OGR Éªc .Rƒ“ ÜôM â∏J »àdG IÎØdG ‘ á°UÉN Gôªà°ùe

 .»YÉªàLE’G ¿Éª°†dG á°UÉNh »YÉªàLE’G ¿CÉ°ûdG

Ék«°SÉ«b ÉkYÉØJQEG ó¡°T ¬fG ôjô≤àdG ∫ƒ≤«a ,ΩÉ©dG øjódG áeóîH ≥∏©àj Ée ‘

áÑ°ùædG √òg ¿G ’EG .äÉ≤ØædG ‹ÉªLEG øe %48 ¬àÑ°ùf ≠∏Ñàd 2001 ΩÉ©dG ‘

óbh .%33 ¤G π°üàd 2005 ΩÉ©dG ‘ ™LGÎàd äOÉY

ô“Dƒe ‘ ¿ÉæÑd ÉgÉ≤∏J »àdG äGóYÉ°ùŸG âª¡°SCG

âãÑd Ée áÑ°ùædG √òg ¿CG ’EG .™LGÎdG Gò¡H 2 ¢ùjQÉH

,2 ¢ùjQÉ˘˘˘H π˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘e AÉ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘fEG ™˘˘˘˘e ,™˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JÎd äOÉ˘˘˘˘Y ¿G

âfÉc ÉªY áfQÉ≤e  %30 É¡àÑ°ùf IOÉjR ¤G π°üàd

.2005 ΩÉ©dG ‘ ¬«∏Y

á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H É˘ k̆YÉ˘˘Ø˘˘JQEG äó˘˘¡˘˘°ûa ,äGOGô˘˘jE’G ó˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘˘Yh

Ú°ù– áé«àf 2001 ΩÉY ¬«∏Y âfÉc ÉªY %5^57

ÖFGô°Vh Ωƒ°SQ çGóëà°SEG ÈYh á«Ñjô°†dG IQGOE’G

%22 áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG â∏μ°Th .IójóL

πHÉ≤ŸG ‘ ÉeCG .2006 ΩÉ©dG ‘ äGOGôjE’G πª› øe

á°SÉ«°ùd á«Ñ∏J á«côª÷G äGOGôjE’G â©LGôJ ó≤a

.…OÉ°üàbE’G ìÉàØfE’G

¿CG áeƒμ◊G âYÉ£à°SG ó≤a ΩÉ©dG ¿Gõ«ª∏d áÑ°ùædÉH

á˘˘˘«˘˘˘°VÉŸG äGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S á˘˘˘˘°ùªÿG ‘ É˘˘˘ k̆«˘˘˘˘dhCG É˘˘˘˘ k°†FÉ˘˘˘˘a ≥˘˘˘˘≤–

¬«∏Y CGôW ¿EGh åÑd Ée ¬fG ’EG .2001 ΩÉ©dG ¤EG áÑ°ùf

 .2006 ΩÉY »Ñ°ùf ™LGôJ

√QGó≤e Ée ™ØJQEG ó≤a ΩÉ©dG øjódG ó«©°U ≈∏Y ÉeCG

Q’hO QÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘e 5^39 ¤G π˘˘˘˘˘˘˘°ü«˘˘˘˘˘˘˘d ±É˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘°VCG Iô˘˘˘˘˘˘˘°ûY

ΩÉ©dG ‘ »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 6h3`H áfQÉ≤e »cÒeCG

ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf ¿CG ôjô≤àdG ‘ AÉL É‡h .1993

óbh .⁄É©dG ‘ ≈∏YC’G É«dÉM ó©J »∏ÙG œÉædG ¤G

2002 ΩÉ©dG òæe ΩÉ©dG øjódG ƒ‰ áÑ°ùf äô≤à°SG

áaÉ°VE’ÉH äGOGôjE’G õjõ©Jh äÉ≤ØædG AGƒàMG ÖÑ°ùH

á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘˘JGÎ°SE’h 2 ¢ùjQÉ˘˘˘H ô“DƒŸ á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘c ó˘˘˘FGƒ˘˘˘Ø˘˘˘dG ä’ó˘˘˘©˘˘˘e ¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘fEG ¤G

 .áeƒμ◊G É¡àé¡àfEG »àdG áfGóà°SE’G

:á«°ù«FQ ÜGƒHCG áKÓK øª°V É¡Ø«æ°üJ iôL ∫hGóéH ôjô≤àdG ≥aQCG

 øª°†àj ∫hC’G ÜÉÑdGäÉfRGƒŸG äÉ≤Øfh äGOGôjEGÉgQGôbEG ” »àdG áeÉ©dG

ΩÉ©dG øjódG áeóN ≠dÉÑe ÚÑJh 1993 ΩÉ©dG òæe ÚfGƒb ™jQÉ°ûe ÖLƒÃ

ÊÉãdG ÜÉÑdG ÉeCG .¿ƒjódGh õé©dG πjƒ“ á«Ø«ch …ƒæ°ùdG õé©dG ≠dÉÑe Qƒ£Jh

 øª°†à«aáæjõÿG äGOGôjEGh äÉ≤ØfêQÉN øe É¡bÉØfEG ” ≠dÉÑe É¡æª°V

 øª°†à«a ådÉãdG ÜÉÑdG ÉeCG .áæjõÿG ÜÉ°ùM øe øμdh áfRGƒŸG¥ÉØfE’G

…QÉªãà°SE’G .á«LQÉN ¢Vhôb øe ∫ƒªŸG

2006 ΩÉ©dG ¤G 1993 ΩÉ©dG òæe áeÉ©dG á«dÉŸG äÉHÉ°ùM ∫ƒM πeÉ°T ôjô≤J ¤hC’G Iôª∏d

»°†à≤J OÉ°ùØdG áëaÉμªa .OÉ°ùØdÉH ºqμëàdG øY ,kGOôØæe

™ªàÛGh áeÉ©dG äÉÄ«¡dGh áeƒμ◊G ∑ô°ûoJ ká∏eÉ°T káHQÉ≤e

IóYÉ°ùe ô°UÉæY á∏°ù∏°S kÉ©e Éæ°Vô©à°SG ó≤dh ,ÊóŸG

øY ∞°ûμdGh ΩÓYE’G áqjôM ¿ƒfÉbh ∑ƒ∏°ùdG áf qhóe πãe

≥qÑ oW ¬fƒc ´ƒ°Vƒª∏d ÉæàHQÉ≤e º°SôdG øq«Ñojh .äÉØdÉıG

15 øe ÌcCG ¬JóªàYG óbh IÒ£N ºFGôL ÊÉ©J ™bGƒe ‘

OÉ°ùa ä’qó©e øe ƒμ°ûJ áª°ùf ¿ƒ«∏e 300 qº°†J ádhO

 .áq«∏gCG mÜôM ≥Øf øe áLQÉN »gh á©ØJôe

á∏©°ûa ,ó¡©ŸG Éªc IQGRƒdG øe ÚcQÉ°ûŸG ¤EG áÑ°ùædÉH ÉeCG

.≥«aƒàdÉH äÉq«æªàdG Ö«WCG Éqæe º¡dh Iôªà°ùe πª©dG

Éæ©e Ú∏eÉM IóëàŸG áμ∏ªŸG ¤EG ÉfóYh πª©dG ≈¡àfG

ÉæØ∏N ÚcQÉJ Oóéàeh »M ó∏H ¿ÉæÑd øY IójóL IQƒ°U

É¡Ñ«WCGh äÉjôcòdG πªLCG ÉæfÉgPCG ‘h ÜÉÑMCGh AÉbó°UCG

‘ ≥°ûæàJ »àdG á«îjQÉàdG π«ÑL áæjóe ¤EG ÉæJQÉjR πãªc

∞°üàæe É¡«dEG Éfô°S óbh IôHÉZ äGQÉ°†M ≥ÑY ÉgQÉKBG

Éæ∏qeCÉJ .¬àjÉ¡f ≈∏Y πª©dG Ωƒj ±QÉ°T ¿CG ó©Hh ´ƒÑ°SC’G

óbh »ŸÉ©dG øØdG Ωƒ‚ º¶YCG Qƒ°U Éæ£«– ¢ùª°ûdG Ö«¨e

ÉeóæYh .kÉ°†jCG ∑GòfBG áØ∏àıG ähÒHh ¿ÉæÑd ¤EG GhóaGƒJ

GôHÉY Oqô› ÉæfCG Éæ≤≤– ¢SÉØfC’G §≤à∏fh íjÎ°ùf Éæ°ù∏L

ÖfÉLC’G πaGƒb øe ∫É«LCG º¡àª°V øjÒãc ÚH øe π«Ñ°S

.kÉbÉ q°ûY √hQOÉZh kGQG qhR ¿ÉæÑd ≈∏Y Gƒ∏ÑbCG øjòdG

ΩÉ¡cÉH ÜhQh ΩƒdÉc ∑Ée π«f

äó¡°T 2006-1993 IÎØdG
äÉ≤ØædG ‘ ÉYÉØJQEG

?Qƒ°T ±hC’G äÉcô°T »g Ée
.á«fÉæÑd á∏Ø¨e äÉcô°T Qƒ°T ±hC’G

ºbQ »YGÎ°TG Ωƒ°Sôe ÖLƒÃ É¡dÉªYCG º«¶æJ ”
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É≤ah ΩÉ©dG …QÉéàdG πé°ùdG ‘ ácô°ûdG πé°ùJ

á˘ª˘μÙG ió˘d CÉ˘°ûæ˘jh .IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b ΩÉ˘˘μ˘˘MC’

äÉ˘˘˘cô˘˘˘ ˘°ûH ¢UÉ˘˘˘ ˘N π˘˘˘ ˘é˘˘˘ ˘°S ähÒH ‘ á˘˘˘ ˘«˘˘ ˘ ˘FGó˘˘˘ ˘Ñ˘˘ ˘ ˘dG

êQóJh äÉcô°ûdG √òg ¬«a πé°ùJ Qƒ°T ±hC’G

¿ƒfÉ≤dG ÖLƒj »àdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ¬«a

≈˘˘∏˘˘Y Öé˘˘jh .É˘˘gô˘˘°ûf á˘˘∏˘˘ ˘Ø˘˘˘¨ŸG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘∏˘˘ ˘Y

¢UÉÿG π˘˘é˘˘°ùdG ‘ É˘˘¡˘˘∏˘˘«˘˘é˘˘°ùJ ó˘˘˘æ˘˘ ˘Y ,á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

ø˘Y IQOÉ˘˘°U á˘˘«˘˘aô˘˘°üe á˘˘dÉ˘˘Ø˘˘c Ëó˘˘≤˘˘J ,Qƒ˘˘còŸG

É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘ ˘ª˘˘˘«˘˘ ˘b ¿É˘˘˘æ˘˘ ˘Ñ˘˘ ˘d ‘ á˘˘˘dƒ˘˘˘Ñ˘˘ ˘ ˘≤ŸG ±QÉ˘˘˘ ˘°üŸG ó˘˘˘ ˘MCG

.IÒd 100^000

±hC’G ácô°ûd ≥ëj »àdG á£°ûfC’G »g Ée
?É¡à°SQÉ‡ Qƒ°T

äÉbÉØJ’Gh Oƒ≤©dG ™«bƒJh ¢VhÉØàdG

¿CG ÉfOQCG ≠æjódƒ¡dGh ,Qƒ°T ±hC’G äÉcô°T øY º«°SGôe Qhó°U ¥É£f ‘

á˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG äGAGô˘˘L’Gh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ∂∏˘˘à˘˘H á˘˘«˘˘dÉŸG åjó˘˘M AGqô˘˘˘b ±qô˘˘˘©˘˘˘f

AGÈN áHÉ≤f ‘ πªY á°TQh ∫ÓN ” ¢VôY ôKEG ,É¡°üîJ »àdG á«Ñjô°†dGh

PÉà°SC’G ¬«a ∑QÉ°Th 2007 ∫hC’G øjô°ûJ 26 ‘ ¿ÉæÑd ‘ øjRÉÛG áÑ°SÉÙG

.ähÒH ‘ πNódG áÑjô°V IôFGO øY OGôW QGõf PÉà°SC’Gh ¢†¡jƒf ó«dh

:Qƒ°T ±hC’G äÉcô°T ≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°ùf Oó©dG Gòg ‘

 Qƒ£°S ‘ Qƒ°T ±hC’G äÉcô°T

•



iód ¬ægP ¤EG QOÉÑàj ,ÚKÓãdG √ôªY ¥Éa ÊÉ£jÈc

ÜÉ«fCG É¡àbõe áæjóe IQƒ°U ähÒH áæjóe º°SG ¬YÉª°S

‘ kIô°VÉM IQƒ°üdG √òg âfÉc .»¡àæJ  ’ máq«∏gCG mÜôM

AÉ«M’ ¿ÉæÑd ¤EG ¤hC’G Iqôª∏d Éæ«YoO ÉeóæY ÉæfÉgPCG

kÉbÓ£fG á«æ¡ŸG ÒjÉ©ŸGh äÉq«bÓNC’G ∫ƒM kπªY á°TQh

¿CG Ée øμdh .áeÉ©dG IQGOE’G ‘ á≤ãdG õjõ©J èeÉfôH øe

ÉægÉÑàfG âYÎ°SG ≈qàM ähÒH ¤EG ÉfCGh »∏«eR Éæ∏°Uh

±É˘˘«˘˘°†e ó˘˘∏˘˘H :É˘˘æ˘˘à˘˘∏˘ q̆«fl ‘ ∫ƒ˘˘é˘˘j É˘˘qª˘˘˘Y á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àfl lIQƒ˘˘˘°U

,»ÑX ƒHCG hCG »HO ¥OÉæØH ôqcòoJ á«bGQ ¬bOÉæa ,Ëôch

lQƒ©°T ÉfOhGQ .É«dÉ£jEG QGôZ ≈∏Y »gÉ≤ŸG áaÉ≤K ¬qª©Jh
pá˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘jóŸG ‘ ∫ qƒ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ‘ má˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘Zô˘˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°ù°ùMCGh ¿É˘˘˘˘˘˘˘eC’É˘˘˘˘˘˘˘H

.OOôJ ≈fOCG ¿hO ∂dP Éæ∏©Øa É¡ŸÉ©e ¥ qhòJh É¡aÉ°ûàcGh

‹ÉŸG ó¡©ŸG »ØXƒe ™e πª©dG Éæd πªM

¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘˘q∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘a .iô˘˘˘˘NCG mIQÉ˘˘˘˘°S äÉ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘e

‘ kÉëjôe hCG kÓ¡°S OÉ°ùØdG øY åjó◊G

á£∏àfl áYƒª› ácQÉ°ûe øμd ,Ée ó∏H

º˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Wh Úeô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†ıG ÚØ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘XƒŸG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e

ÒZ äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘æŸG ø˘˘˘˘˘˘˘˘Y Ú∏˘˘˘˘˘˘˘˘ã‡h Ú«˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘eCGh Újô˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùY

ácQÉ°ûe ÉæààØd .Éëjô°Uh GôM ¢TÉ≤ædG â∏©L á«eƒμ◊G

q¿CG ‘ q∂°T ’h .øjõq«ªàe ágÉμa ìhQh á°SÉªëH ™«ª÷G

IRÉàªŸG äÓ«¡°ùàdGh º«¶æàdG á«MÉæd ó¡©ŸG ºbÉW ¥ qƒØJ

 .πª©dG á°TQh ìÉ‚EG ‘ ÉªgÉ°S IôqaƒàŸG

OÉ˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘dG q¿CG CGó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fÈdG ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘˘fG

ƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘a Ió˘˘˘ q̆≤˘˘˘˘©˘˘˘˘eh á˘˘˘˘æ˘˘˘˘eõ˘˘˘˘eh á˘˘˘˘˘«ŸÉ˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°ûe

.¬˘˘˘eƒ˘˘˘ª˘˘˘°ùH ∂à˘˘˘Ø˘˘˘jh ¿É˘˘˘μ˘˘˘e qπ˘˘˘c ‘ ¢û©˘˘˘˘°û©˘˘˘ ŏj

 .¬H ºqμëàdG øμªojh ™qbƒàe kÉ°†jCG ¬qæμdh

≈JCG GPEG »ª«¶æJ Ò«¨J hCG ¿ƒfÉb hCG ÒHóJ …CG õé©j

ähÒH ¤EG Éª¡JQÉjR ‘ ''áq«dhódG áeÉ©dG IQGOE’G'' øe ¿GÒÑN ÜhQh π«f áHôŒ

‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ∫ÓN ÜhQh π«f

4

¿hÉ©àdÉH …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e º¶f

É«ÑjQóJ É›ÉfôH ¿ÉæÑd ‘ á«fÉ£jÈdG IQÉØ°ùdG ™e

¥Ó˘˘NC’G º˘˘«˘˘˘b ™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûJh á˘˘˘dhó˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG  AÉ˘˘˘æ˘˘˘H' ' ∫ƒ˘˘˘M

äÉeóÿG Ëó≤J ‘ á«æ¡ŸG ÒjÉ©ŸG OÉªàYGh ágGõædGh

IQGOE’G á°ù°SDƒe øe ¿É«fÉ£jôH ¿GÒÑN √É«MCG ,''áeÉ©dG

6h 3 ÚH ∂dPh É˘˘˘˘˘ ˘«˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘fÉ˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘£˘˘˘˘˘ ˘ ˘jô˘˘˘˘˘ ˘ ˘H-á˘˘˘˘˘ ˘ ˘«˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘dhó˘˘˘˘˘ ˘ ˘dG á˘˘˘˘˘ ˘ ˘eÉ˘˘˘˘˘ ˘ ˘©˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘dG

ô˘˘jRh É˘˘gó˘˘≤˘˘Y Ihó˘˘æ˘˘H è˘˘eÉ˘˘fÈdG º˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘NG .2007∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘jCG

IÒØ˘˘˘˘˘°S Qƒ˘˘˘˘˘°†ë˘˘˘˘˘H ,Qƒ˘˘˘˘˘YRCG OÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘ ˘L Qƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘ ˘có˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘ ˘ ˘dÉŸG

QÉ¡f ∂dPh ,…ÉZ ¢ù°ùfGôa Ió«°ùdG ¿ÉæÑd ‘ É«fÉ£jôH

…Gô˘˘˘˘˘°ùdG ‘ ,2007 ∫ƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘ ˘ ˘jCG 7 ¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘ ˘a ™˘˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘ ˘©˘˘˘˘ ˘ ˘ª÷G

ø˘˘˘e É˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y QOGƒ˘˘˘c Ihó˘˘˘æ˘˘˘dG √ò˘˘˘g ‘ ∑QÉ˘˘˘°T .»˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘μ◊G

á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘˘bô˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Y Ú∏˘˘˘˘ã‡h ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

Úªà¡ŸGh Ú«æ©ŸG ¢†©Hh ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒeh

á˘˘˘°†gÉ˘˘˘æ˘˘˘eh á˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eóÿG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘NCG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘°VGƒÃ

º˘˘°ù≤˘˘fG .º˘˘«˘˘∏˘˘°ùdG º˘˘μ◊G º˘˘«˘˘gÉ˘˘Ø˘˘e ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘˘Jh OÉ˘˘˘°ùØ˘˘˘dG

øe á«MÉf É¡æe πc â°SQO ,¥ôa çÓK ¤EG ¿ƒcQÉ°ûŸG

áeÉY IQGOEG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡YÉÑJEG Öéj »àdG ÒjÉ©ŸG

á∏ã‡ ÊÉÑMôdG ∫’O ó«ª©dG âª∏μàa .ÖFGƒ°T ¿hO

´É£≤dG ‘ ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’G á«∏μ«g øY ΩÉ©dG øeC’G

º¶f π∏fi Êƒ«eCG ¬jQófCG ó«°ù∏d ¢VôY ÉgÓJ ,ΩÉ©dG

øY ,ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàμe ‘

,ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ÚØXƒŸG QhOh …ô°ûÑdG ô°üæ©dG

óª°üdG óÑY ∫Éæe Ió«°ùdG âªq∏μJ GôNBG ¢ù«dh GÒNCGh

áÑjô°†dG ájôjóe ‘ Ú©°VÉÿG äÉeóN IôFGO ¢ù«FQ

Gòg ‘  .IOÉ«≤dG Ωƒ¡Øe øY ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y

øe ô¶f äÉ¡Lhh äGOÉ¡°T Ωó≤f ,¢UÉÿG ôjô≤àdG

ø˘˘˘eh ¢UÉÿG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘e ,è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fÈdG ‘ ÚcQÉ˘˘˘˘°ûŸG

.ÚHQóŸG øeh ΩÉ©dG ´É£≤dG

á«æ¡ŸG ÒjÉ©ŸG OÉªàYGh ágGõædGh ¥ÓNC’G º«b ™«é°ûJh ádhódÉH á≤ãdG AÉæH

 áeÉ©dG äÉeóÿG Ëó≤J ‘
''''á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG'' á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª÷G'' á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe ™˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘J

‘ á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh ÊóŸG ™ªàéª∏d á∏ãªªc

¢ü°üıGh ''ádhódÉH á≤ãdG AÉæH'' ∫ƒM »ÑjQóàdG èeÉfÈdG

øe ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ÚjOÉ«≤dGh Ú«eƒμ◊G ÚØXƒª∏d

IÉ˘˘˘«◊G ‘ äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG √ò˘˘˘g ¬˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘J …ò˘˘˘dG Ωó˘˘˘≤˘˘˘àŸG Qhó˘˘˘dG

 .á«fÉæÑ∏dG áeÉ©dG

á˘˘˘«˘˘˘WGô˘˘˘≤Áó˘˘˘dGh OÉ˘˘˘°ùØ˘˘˘dG Qƒ˘˘˘eCÉ˘˘˘H º˘˘ q̆à˘˘˘¡˘˘˘j ÊÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d åMÉ˘˘˘Ñ˘˘˘˘c

™˘˘˘˘e π˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H è˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘fÈdG Gò˘˘˘˘˘g ‹ í˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°S ,áÁó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸG

áeóÿG ¢ù∏›h ÊÉæÑ∏dG …õcôŸG ∂æÑdG øe ÚØXƒe

ø˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘gÒZh ∫ÉŸG IQGRhh á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°SÉÙGh ¿Gƒ˘˘˘˘˘jOh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘fóŸG

º¡FÉ≤d á°Uôa ‹ ø°ùàJ ⁄ ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG

á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘JÒ°ùe á˘˘˘Hô˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g âæ˘˘˘˘ZCG PEG .π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘e

…òdG èeÉfÈdG Gòg á«ªgCG ™ÑæJ Éæg øe .á«°üî°ûdG

ÚH m ºFGOh mAÉæH m π°UGƒàd m¥Ó£fEG á£≤f ‹ áÑ°ùædÉH πμ°T

âfÉch .á«eƒμ◊G ôFGhódGh á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG

ÚcQÉ°ûŸG AÉ£YEG ≈∏Y »æJóYÉ°S kGóL áª¡e áÑ°SÉæe

øY IQOÉ°üdG çÉëHC’Gh ∫ÉªYC’G øY áë°VGh IQƒ°U

á˘«˘Yƒ˘à˘dG è˘eGô˘Hh á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdG õ˘jõ˘©˘à˘d á˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘ª÷G

‘ OÉ˘˘°ùØ˘˘dG á˘˘ë˘˘aÉ˘˘μ˘˘e ±ó˘˘¡˘˘H É˘˘æ˘˘à˘˘«˘˘©˘˘˘ª˘˘˘L É˘˘˘¡˘˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG

.ÊÉæÑ∏dG ™ªàÛG

ô˘ q̆¨˘˘°üe π˘˘ª˘˘Y ≥˘˘jô˘˘a AÉ˘˘°ûfEG ” è˘˘eÉ˘˘ ˘fÈdG ΩÉ˘˘ ˘à˘ ˘ ˘N ‘h

èeÉfÈdG ‘ âcQÉ°T »àdG äÉÄØdG ™«ªL »∏ã‡ º°†j

´É£≤dG øe AÉbôaCG ™e »æ¨dG ¢TÉ≤ædG Gòg ¿CÉH kÉfÉÁEG

’ ¿CG Öéj ,á«fóŸG äBÉ«¡dGh ¢UÉÿG ´É£≤dGh  ΩÉ©dG

.kGóHCG ∞bƒàj

OGóM ÊGO

á«fÉæÑ∏dG á«©ª÷G iód åMÉH

á«aÉØ°ûdG õjõ©àd

AÉæH'' ∫ƒM »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ‘ ¬àcQÉ°ûe øY ÊóŸG ™ªàÛG øe πã‡ IOÉ¡°T
 ''ádhódÉH á≤ãdG

»eƒμ◊G …Gô°ùdG ‘ á«eÉàÿG IhóædG

‘ ¬˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe ∫Ó˘˘N ÊóŸG ™˘˘ª˘˘˘àÛG ø˘˘˘Y π˘˘˘ã‡ OGó˘˘˘M ÊGO
 »ÑjQóàdG èeÉfÈdG

‘ áeÉ©dG IÉ«◊G É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG ájQƒÙG º«≤dGh ÇOÉÑŸG øe kÉbÓ£fG

ÚcQÉ°ûŸG øe É≤jôa â∏ãe »àdG óª°üdG óÑY ∫Éæe Ió«°ùdG âbô£J ,¿ÉæÑd

»àdG IQGOE’Gh IOÉ«≤dG ´ƒ°Vƒe ‘ á«∏ª©dG Ö«dÉ°SC’G ¢†©H ¤EG ,èeÉfÈdG ‘

.áeÉ©dG áeóÿG º«b ô°ûfh ≥∏ÿ ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡MÎbG

ó«°ùdG ∫GƒbCG ¢†©ÑH É¡àª∏c óª°üdG óÑY Ió«°ùdG âq∏¡à°SGNeil McCallum

QÉ°TCG å«M ,‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ ÖjQóàdG èeÉfôH É«MCG …òdG ÊÉ£jÈdG ÒÑÿG

ó«dh ¢ù«d ¬æμdh ,áÄ«°ùdG áª¶fC’G øY »°SÉ°SCG πμ°ûH èàæj OÉ°ùØdG ¿CG'' ¤G

  .''ÚæK’G ÚH Ééjõe πH ,Ö°ùëa ¢UÉî°TC’G hCG áª¶fC’G

á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘W ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘°TC’G á˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘°üe äGÒ°ùØ˘˘˘à˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘H âaÉ˘˘˘˘°VCGh

 :ájô°ûÑdG

 Ió˘˘˘˘«˘˘˘˘L á˘˘˘˘«˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘f ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘g ¢UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘°TC’G ø˘˘˘˘˘e  %10 Good people’h

;º¡eÉeCG äÉjô¨ŸG âfÉc Éª¡e º¡dÉªYCG ‘ ¿ƒaôëæj

áÄjOQ á«Yƒf øe ºg ¢UÉî°TC’G øe %10Bad peopleá°VôY

;º¡H á£«ÙG ±hô¶dG âfÉc Éª¡e OÉ°ùØ∏d

±hô˘˘˘¶˘˘˘˘dG Ö°ùë˘˘˘˘H ÚÄ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S hCG ø˘˘˘˘jó˘˘˘˘«˘˘˘˘L ¿ƒ˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘j ó˘˘˘˘b ¿ƒ˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG %80 ∫Gh

.º¡H á£«ÙG

HóYÉ°ùJ »àdG πeGƒ©dG áaô©e »¨Ñæj ,óª°U óÑY Ió«°ùdG âaÉ°VCG ,‹ÉàdÉ

≈∏Y ∞bƒàj OÉ°ùØdG ÜÉμJQG ¿CG ßMÓf å«ëH ;OÉ°ùØdG ÜÉμJQG ≈∏Y A’Dƒg

áØ∏μàdG :á£HGÎe πeGƒY áKÓKCostÜÉμJQG ≈∏Y ÖJÎJ »àdG ôWÉıG ,

OÉ°ùØdGRisk OÉ°ùØdG Ö°SÉμeh ¢Uôah ,Reward¬fCG iôf Éæg øe .

á«°SÉ°SCG õFÉcQ ™HQCG ôaƒJ øe óH ’ Ió«L IQGOEG ≥∏Nh OÉ°ùØdG áëaÉμŸ

four pillars:

.á«∏ªY äÉ«é«JGÎ°SGh -4 ,IOÉ«b -3 ,¢UÉî°TCG -2 ,áª¶fCG 1

…ô°ûÑdG ô°üæ©dGh ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ≥∏©àJ »àdG OƒæÑdG ÉgDhÓeR Ωqób ¿CG ó©H

´ƒ˘˘°VƒÃ ≥˘˘∏˘˘©˘˘àŸG ,ådÉ˘˘ã˘˘dG ó˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¤EG ó˘˘˘ª˘˘˘°üdG ó˘˘˘Ñ˘˘˘Y Ió˘˘˘«˘˘˘°ùdG âbô˘˘˘£˘˘˘J ,¬˘˘˘«˘˘˘a

IQGOE’Gh IQƒ¶æŸG IOÉ«≤dG ¿CG âàÑKCG äÉ°SGQódG ¿CG ¤EG'' Ò°ûàd ,IOÉ«≤dG

á∏YÉØdG visible leadership and effective managementøe

¿Gó– ‹ÉàdÉHh ,»Yô°T ÒZ hCG »bÓNCG ÒZ ±ô°üJ …CG ™æ“ ¿CG É¡fCÉ°T

¿CG ôjóŸG hCG óFÉ≤dG ≈∏Y »¨Ñæj Éæg øe .OÉ°ùØdG IôgÉX øe ÒÑc πμ°ûH

ájQƒÙG º«≤dÉH Ωõà∏j core valuesIhó≤dG ¿ƒμjh ,¬JÉaô°üJ πc ‘

äÉ«cƒ∏°S øe qóëjh ,º«∏°Sh »bÓNCG πμ°ûH ±ô°üàj å«ëH ,¬«°ShDhôŸ

''.É¡«∏Y º¡Ñ°SÉëjh á«fƒfÉ≤dG ÒZ ¬«ØXƒe

øe πc ‘ ÉgôaGƒJ »¨Ñæj »àdG äÉØ°UGƒŸG ¢†©H â°Vô©à°SG ¥É«°ùdG Gòg ‘

 ,ôjóŸGh óFÉ≤dG

ΩóY ,É¡æe IOÉØà°S’Gh øjôNB’G AGQBG πÑ≤Jh AÉ¨°UE’G ,IQGó÷Gh IAÉØμdÉc

π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ,…Qó˘˘˘æ÷G hCG …ƒ˘˘˘Ä˘˘˘Ø˘˘˘dG hCG »˘˘˘≤˘˘˘WÉ˘˘˘æŸG hCG »˘˘˘Ø˘˘˘FÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG AGƒ˘˘˘˘°S ,RÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘f’G

Úμ˘ª˘à˘dGh ¢†jƒ˘Ø˘à˘dG Üƒ˘∏˘°SCÉ˘˘HDelegation and Empowerment:

AGQóŸG hCG IOÉ≤dG øY AÉÑYC’G ∞«Øîàd ¢ù«d ¥ô£dG π°†aCG øe Èà©j …òdG

≈∏Y m¿ÉK q∞°Uh IójóL äGÈN ≥∏Nh ≥jôØdG ìhQ AÉæÑd kÉ°†jCG πH Ö°ùëa

.á«æØdG IQÉ¡ŸG øe á«dÉY áLQO

:‹ÉàdÉH ôjóŸG äÉØ°UGƒe äô°üàNG ,iôNCG á¡L øe

áÑbGôeh áÑFÉ°üdG äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQó≤dG

áaô©e ¿hO äGQGô≤dG PÉîJG »Øμj ’ PEG ,Égò«ØæJ

.É¡à«HGƒ°U ióeh ¬æY äôØ°SCG Ée

¬fƒc äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ÜÉ°ùæà°S’G øe π«∏≤àdG

.OÉ°ùØdG ÜÉμJQ’ á°UôØdG ≥∏îj

’ å«ëH ,AGƒ°S óM ≈∏Y ÜGƒ°üdGh CÉ£ÿG á«dhDƒ°ùe πª– ≈∏Y IQó≤dG

.√Ò¨d CÉ£ÿG πqªëjh Ió«÷G ∫ÉªYC’G ¬°ùØæd Ö°ùæj

áHhÉéàŸG ÒZh ájQhô°†dG ÒZ á«WGôbhÒÑdG øe ¿ÉμeE’G Qób π«∏≤àdG

OÉéjEG ,äGAGôLE’G §«°ùÑJ ≥jôW øY ºàj …òdGh ,áeÉ©dG äÉLÉ◊G ™e

ó˘MGƒ˘dG ∑É˘˘Ñ˘˘°ûdG á˘˘eó˘˘None stop shopá˘˘˘eƒ˘˘˘μ◊G QhO õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J ,

ô°TÉÑŸG º¡∏eÉ©J π∏≤jh ºgQƒeCG ÚæWGƒŸG ≈∏Y πq¡°ùj É‡ ,á«fhÎμdE’G

.IQGOE’G ™e

¿CG πÑ≤a ;¬bƒ≤Mh ∞XƒŸG äÉÑLGh ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤– øe óH ’ ,kGÒNCGh

IQGOE’G ≈∏Y ÖLƒàj ¬æe áHƒ∏£ŸG äÉÑLGƒdG ‘ Ò°ü≤J …CG ≈∏Y ¬Ñ°SÉëf

Ëô˘˘μ˘˘dG ¢û«˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘H ¬˘˘˘d í˘˘˘ª˘˘˘°ùJ »˘˘˘à˘˘˘dG ¬˘˘˘bƒ˘˘˘≤˘˘˘M ¬˘˘˘d ø˘˘˘eDƒ˘˘˘J ¿CG

 ¬©æ“hó«÷G ÖJGôdG ÚeCÉJ ≥jôW øY ;±Gôëf’G øe

õ˘̆˘̆˘aGƒ◊G OÉ˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘YG ,á˘̆˘̆ ˘jƒ˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG º˘̆˘̆ ˘̆î˘̆˘̆ ˘̆°†à˘̆˘̆ ˘̆dG Ö°ùæ˘̆˘̆ ˘̆H ¬˘̆˘̆ ˘̆£˘̆˘̆ ˘̆HQh

∞XƒŸG ôjó≤J ºàj ¿CÉc ,á«Ñ∏°ùdG §≤a ¢ù«dh á«HÉéjE’G

ΩÉ˘̆˘̆˘¶˘̆˘̆˘f OÉ˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘YGh É˘̆˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘H ¬˘̆˘̆ ˘jƒ˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dGh Ió˘̆˘̆ ˘̆«÷G ¬˘̆˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆YCG ≈˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y

AGOC’G º˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J ¢SÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SCG ≈˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e äBÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘aÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d

(performance based pay).

OÉ°ùØdG íaÉμj ’ (...)'' ∫ƒ≤dÉH ,ÚcQÉ°ûŸG áª∏c óª°üdG óÑY Ió«°ùdG âªàN

πãªàJ IôaÉ°†àe πFÉ°Shh QƒeCG áYƒªéÃ πH ,IóMGh á∏«°SƒH ¬«∏Y »°†≤jh

á«Ø«c ∫ƒM ÉjDhôdGh IOóÙGh áë°VGƒdG ájQƒÙG º«≤dGh áª«∏°ùdG áª¶fC’ÉH

≈∏Y AÉ°†≤dG ¿CG ∂°T ’ .ÉjDhôdG √ò¡d ≥jôW áWQÉNh ,º«≤dG √òg OÉªàYG

≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ú°Vô˘˘˘≤ŸGh Úë˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG •hô˘˘˘˘°ûdG ÚH ø˘˘˘˘e í˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°UCG OÉ˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘dG

õjõ©àd ájóéH ¬à÷É©eh ¬≤M ´ƒ°VƒŸG Gòg AÉ£YEG »¨Ñæj ∂dòd ,AGƒ°ùdG

º∏°S ≈∏Y áeƒμ◊G É¡©°†J »àdGh ,É¡«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d íª£f »àdG á«ªæàdG Oƒ¡L

''.É¡JÉjƒdhCG

óª°üdG óÑY ∫Éæe Ió«°ùdG ÚcQÉ°ûŸG øY É¡àeób ,¥ÓNC’Gh ágGõædG øe á«dÉY º«≤H ™àªàj ÊÉæÑd ΩÉY ´É£≤d á«é¡æeh ÉjDhQ

…Gô°ùdG ‘ á«eÉàÿG IhóædG ∫ÓN óª°üdG óÑY ∫Éæe Ió«°ùdG
•

•

••

•

•

•

•

,äGAGô˘˘˘LE’G §˘˘˘«˘˘˘°ùÑ˘˘˘˘J
∑É˘Ñ˘°ûdG á˘eó˘N OÉ˘é˘jEG
QhO õ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘J ,ó˘˘˘˘MGƒ˘˘˘˘dG
á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G

≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y Gƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘bCG
kGQG qhR ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘d
ÉbÉ q°ûY √hQOÉZh
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IójóL ™jQÉ°ûe

Gh áeÉ©dG áfRGƒŸG ´hô°ûeŸ ,2008 ΩÉ©∏d á≤ë∏ŸG äÉfRGƒ
πHô°T ¢SÉ«dG PÉà°SC’G ™e á°UÉN á∏HÉ≤e

?2008 ΩÉ©dG áfRGƒe ´hô°ûe Ò°†– ” ∞«c
äGQGOE’G ¤EG Éª«ª©J QƒYRG OÉ¡L á«dÉŸG ôjRh Qó°UG

πLG øe á«æ©ŸG äGQGOE’Gh äGQGRƒdG ≈∏Y ´Rh áeÉ©dG

á«fƒfÉ≤dG ¢ù°SCÓd É≤ah É¡JÉfRGƒe OGóYEG ‘ Iô°TÉÑŸG

ø˘ª˘°†J .á˘˘«˘˘eƒ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°SÉÙG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ¢üæ˘˘j »˘˘à˘˘dG

É¡YÉÑJEG Öéj »àdG ¢ù°SC’Gh á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG º«ª©àdG

.2008 ΩÉ©dG áfRGƒe ´hô°ûe OGóYE’

´ÉªàLG ¤EG äGQGOE’G áaÉc á«dÉŸG ôjRh ÉYO ,∂dP ó©H

´hô°ûe OGóYEG πLG øe ÒÑμdG …Gô°ùdG ‘ …Ò°†–

ƒg Éeh º«ª©àdG ìô°T ¬dÓN ” ,2008 ΩÉ©dG áfRGƒe

∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘Nh .á˘˘˘˘˘˘˘˘fRGƒŸG Ò°†ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘d äGQGOE’G ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e Üƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘e

¿CG É˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘JGh ,á˘˘˘fRGƒŸG Ò°†– á˘˘˘˘«˘˘˘˘dBG â°Vô˘˘˘˘Y ´É˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G

ôjRƒdG ¬dÓN Ö∏£j ∫hCG …Ò°†– ´ÉªàLG ∂dÉæg ¿ƒμj

äÉjƒdhCÓd É≤ah É¡JÉLÉ«àMG OGóYEG ¬JQGOEG øe ¢üàıG

áfRGƒe ‘ êQóJ ¿CG Öéj »àdG ájQhô°†dG ™jQÉ°ûŸG ™e

.2008

´hô°ûe ™°Vƒd …ôjô≤J ôNBG ´ÉªàLG ´ÉªàL’G Gòg »∏j

.á«dÉŸG IQGRh ¤EG ¬dÉ°SQEGh á«FÉ¡ædG ¬à¨«°üH IQGOEG πc

äGQGRƒdG Qló≤J ¿CG äGQGOE’G øe Iôe ∫hC’h Ö∏W Éªc

,™˘˘˘bƒ˘˘˘àŸG ¥É˘˘˘Ø˘˘˘fEÓ˘˘˘d äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S çÓ˘˘˘K ió˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘˘J

™e äÉLÉ◊G πeÉc  áaô©e øe á«dÉŸG IQGRh øμªààd

äGQGOEÓ˘˘d á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘ÑŸG ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘e QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘Y’G Ú©˘˘˘H ò˘˘˘NC’G

.áfRGƒŸG º«ª©J øª°V

‘É¡JÉfRGƒe ™jQÉ°ûe äGQGOE’G â∏°SQCG ,á«fÉK á∏Môe

º¶©e ¿CG øq«ÑJ .äÉ≤ØædG áÑbGôeh áfRGƒŸG ájôjóe ¤EG

ájôjóŸG AÉæãà°SÉH áHƒ∏£ŸG äÉ©bƒàdG ≥aôJ ⁄ äGQGOE’G

™e áªé°ùæe É¡àfRGƒe äAÉL »àdG ,ádhódG øeC’ áeÉ©dG

.áfRGƒŸG º«ª©J

äGQGOE’G º¶©e ¿CG QÉÑàYÉH ÉHô¨à°ùe øμj ⁄ ôeC’G Gòg

Gò˘˘μ˘˘g ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘μÁ ø˘˘˘jò˘˘˘dG AGÈÿG É˘˘˘¡˘˘˘°ü≤˘˘˘æ˘˘˘j

.äÉ©bƒJh á°SGQOh ÉjDhQh OGóYEGh ∫hGóL

áfRGƒª∏d IójóL á«é¡æe ≥«Ñ£J ¿ƒ∏°†ØJ ’CG
?AGOC’G h èeGÈdG áfRGƒe Éª«°S ’

óq¡“ ¿CGh áØ∏àfl 2009 ΩÉ©dG áfRGƒe ¿ƒμJ ¿CG πeCÉf

øe É¡∏jƒëàd øμd h ,AGOC’Gh èeGÈdG áfRGƒe ≥«Ñ£àd

Qhó°U Ö∏£àj AGOCGh èeGôH áfRGƒe ¤EG OƒæH áfRGƒe

.∂dòH kÉfƒfÉb

≈∏Y ¥ÉØJ’G ” ,2009 ΩÉ©dG áfRGƒe ´hô°ûe Ò°†ëàd

ÚëLÉædG øe kÉ°üî°T ô°ûY á°ùªN ¤EG  Iô°ûY QÉ«àNG

,2007 ΩÉ©dG á©aO -á«dÉŸG IQGRh ¤EG ∫ƒNódG IGQÉÑÃ

å«ëH ,‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ ájOGóYEG äGQhO ¿ƒ©HÉàj øjòdGh

É≤ahh É¡H ¿ƒ©àªàj »àdG äÓgDƒª∏d É≤ah ºgQÉ«àNG ºàj

á˘˘°ùª˘˘N .äGQhó˘˘˘dG √ò˘˘˘g á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘H ‹ÉŸG ó˘˘˘¡˘˘˘©ŸG º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d

»˘˘bÉ˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘fRGƒŸG á˘˘˘jô˘˘˘jó˘˘˘e ‘ º˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘°S ,º˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e

OGóYEG ≈∏Y äGQGOE’G IóYÉ°ùe º¡Ø«∏μJ ¤EG QÉ°ü«°S

.AGOC’Gh èeGÈdG áfRGƒe ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡JÉfRGƒe ™jQÉ°ûe

º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘HÎdG IQGRh ™˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘°S ¤hC’G á˘˘˘Hô˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dGh

,‹hódG ∂æÑdG øe ÒÑN kÉ«dÉM ÉgóYÉ°ùj »àdG ‹É©dG

 ∂dP π˘˘˘˘˘˘˘˘LG ø˘˘˘˘˘˘˘˘ehâØdCÉJ√ò˘˘˘˘¡˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÎdG IQGRh ‘ á˘˘˘˘˘æ÷

 .AGOC’Gh èeGÈdG áfRGƒe ¢ù°SCG ™°†àd ájÉ¨dG

ΩÉ˘̆©˘̆dG á˘̆fRGƒ˘̆e ´hô˘̆°ûŸ á˘̆«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘°SC’G í˘̆˘eÓŸG »˘̆˘g É˘̆ ˘e
?2008

áeÉ©dG áfRGƒŸG ´hô°ûe ‘ IQó≤ŸG äÉ≤ØædG ΩÉbQCG â¨∏nH

≠∏Ñe πHÉ≤e IÒd  QÉ«∏e 11^475  ≠∏Ñe  2008 ΩÉ©∏d

´hô˘˘˘˘°ûe ‘ á˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘∏ŸG äÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d IÒd QÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e 11^840

.IÒd QÉ«∏e 365 √Qób ¢†«ØîàH …CG , 2007 ΩÉ©dG áfRGƒe

2008 ΩÉ©dG áfRGƒe ́ hô°ûe ‘ ájOÉ©dG äGOQGƒdG äQób Éªc

≠∏Ñe πHÉ≤e ,IÒd QÉ«∏e  8^368 ≠∏ÑÃ

´hô°ûe ‘ ®ƒë∏e ,IÒd QÉ«∏e 675 ,7

ÉgQób IOÉjõH …CG , 2007 ΩÉ©dG áfRGƒe

.IÒd QÉ«∏e 693

≈∏Y õμJQG IOÉjõdG ‘ ôjó≤àdG Gòg

 ™e 2007 ΩÉ©dG ´hô°ûe É¡æª°†J á«fƒfÉb ¢Uƒ°üfIOÉjR

áÑjô°†dG ∫ó©e

∫ó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘eh ,%12 ¤EG %10 ø˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘°†ŸG á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y

GkQÉÑàYG ∂dPh ,%7 ¤EG %5 øe óFGƒØdG ≈∏Y áÑjô°†dG

≈∏Y ∂dPh ,2008 ΩÉ©dG øe ÊÉãdG π°üØdG ájGóH øe

ΩÉ©d áeÉ©dG áfRGƒŸG ´hô°ûe QGôbEG q” ób ¿ƒμj ¿CG ¢SÉ°SCG

.»HÉ«ædG ¢ù∏ÛG ‘ 2007

´hô°ûe ‘ Qó≤ŸG õé©dG ≠∏H ó≤a õé©∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

,IÒd QÉ«∏e 3107 ≠∏Ñe 2008 ΩÉ©∏d áeÉ©dG áfRGƒŸG

≠∏Ñe πHÉ≤e ¥ÉØfE’G ´ƒª› øe % 27^07 ¬àÑ°ùf Ée …CG

Ée …CG 2007 ΩÉ©dG áfRGƒe ´hô°ûe ‘ IÒd QÉ«∏e 4165

øe ¢VÉØîfÉH …CG ,¥ÉØfE’G ´ƒª› øe % 35^17 ¬àÑ°ùf

‹GƒM ¢VÉØîfÉH …CG ,IÒd QÉ«∏e 1058 áª«≤H õé©dG ºéM

.áæjõN äGóæ°ùH õé©dG Gòg πjƒ“ ºà«°Sh ,•É≤f 8

‘ IOÉjR ∂dÉæg 2008 ΩÉ©∏d áeÉ©dG áfRGƒŸG ´hô°ûe ‘

GäÉ≤ØædGh äGOQGƒdG ÚH ¥ôØdG …CG ,™bƒàŸG ‹hC’G ¢†FÉØd

´hô˘˘˘˘°ûe ‘ ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘H ,ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘jó˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eó˘˘˘˘N ÜÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘MG ¿hó˘˘˘˘H

 1543 ,2008 ΩÉ©dG áfRGƒeQÉ«∏e™e áfQÉ≤ŸÉH ∂dPh ,IÒd

.2007 ΩÉ©dG ‘ IÒd QÉ«∏e 735 √Qób ™bƒàe ‹hCG ¢†FÉa

?2008 ΩÉ©dG áfRGƒe ´hô°ûe ‘ äGOÉjõdG RôHCG Ée
IOÉjR :2008 ΩÉ©dG áfRGƒe ´hô°ûe ‘ äGOÉjõdG RôHG

ó˘˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘e äGOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘YG

 √Qó˘˘˘b ≠˘˘˘∏˘˘˘ÑÃ ±ô˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘°†jƒ˘˘˘©˘˘˘Jh40

 ,IÒd QÉ«∏e

á˘˘«˘˘æ˘˘eC’Gh á˘˘˘jô˘˘˘μ˘˘˘°ù©˘˘˘dG äÉ˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG IOÉ˘˘˘jR

ÜÉ≤YCG ‘ IÒd QÉ«∏e 90 √Qób ≠∏ÑÃ

,OQÉÑdG ô¡f çGóMCGh Rƒ“ ÜôM

¿hDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG IQGRh ‘ á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘L’G äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘jR

á©eÉ÷G áfRGƒe ‘ ádhódG áªgÉ°ùe IOÉjR ,á«YÉªàL’G

»˘Ø˘Xƒ˘e á˘«˘˘fhÉ˘˘©˘˘J ‘ á˘˘dhó˘˘dG á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe IOÉ˘˘jR ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG

.ádhódG

á°üî°üî∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d ®ƒë∏ŸG OÉªàY’G IOÉjR

‘ á˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘˘°üÿG RÉ‚’ IÒd QÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘e 11 √Qó˘˘˘˘˘˘b ≠˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ÑÃ

 .AÉHô¡μdGh ∞JÉ¡dG »YÉ£b

≠∏ÑÃ ‹hódG ™HÉ£dG äGP áªμëª∏d èeÉfôH ¿ƒfÉb ™°Vh

äGƒæ°S çÓK ≈∏Y ´Rƒe IÒd QÉ«∏e 81 √Qób ‹ÉªLEG

2010                      2009                      2008

QÉ«∏e 29^5                QÉ«∏e 29^5             QÉ«∏e 22

.IQƒcòŸG áªμÙG äÉ≤Øf ‘ áeƒμ◊G áªgÉ°ùe πã“

‘ ÉgGƒà°ùe ≈∏Y â¶aÉëa ájQÉªãà°S’G äÉ≤ØædG ÉeCG

™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûŸG π˘˘˘jƒ“ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘«˘˘˘˘cÎdG Ö∏˘˘˘˘W ™˘˘˘˘e .2007 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

.á«LQÉÿG ¢Vhô≤dG øe ájQÉªãà°S’G

:¢Uƒ°üædG RôHCÉa ,á«fƒfÉ≤dG OGƒŸG á«MÉf øe ÉeCG
,á«eƒª©dG áÑ°SÉÙG ¿ƒfÉb OGƒe ¢†©H πjó©J

áKÓK IóŸ Ò°ùdG Ωƒ°SQ ≈∏Y äÉeGô¨dG ¢†«ØîJ

,¿ƒfÉ≤dG ô°ûf ïjQÉJ øe ô¡°TCG

ó˘˘˘jó˘˘˘°ùJ ø˘˘˘Y ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘NCÉ˘˘˘˘àŸG ÚØ˘˘˘˘∏˘˘˘˘μ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d »˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf AÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘YEG

IóŸ ∂dPh ,ÒNCÉàdG äÉeGôZ øe ájó∏ÑdG Ωƒ°SôdG

 ,¿ƒfÉ≤dG ô°ûf ïjQÉJ øe ô¡°TCG áKÓK

Ú«˘˘fóŸGh Újô˘˘μ˘˘°ù©˘˘dG ø˘˘e AGó˘˘¡˘˘°ûdG äÉ˘˘˘cô˘˘˘J AÉ˘˘˘Ø˘˘˘YEG

»ë∏°ùe äGAGóàYG áé«àf Gƒ£≤°S øjòdG Ú«fÉæÑ∏dG

 .∫É≤àf’G º°SQ øe ΩÓ°SE’G íàa º«¶æJ

IÒÑ˘̆˘̆˘̆μ˘̆˘̆ ˘̆dG á˘̆˘̆ ˘̆eÉ˘̆˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆˘̆ ˘̆°ù°SDƒŸG ø˘̆˘̆˘̆e Iqô˘̆˘̆ ˘̆e ∫hC’h Ö∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘W É˘̆˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘c

¢ù∏› ,»˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G ¿É˘̆ª˘̆°†dG ,¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆˘d AÉ˘̆˘Hô˘̆˘¡˘̆˘c á˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘e)

ΩÉ©∏d É¡àfRGƒe ™jQÉ°ûÃ á«dÉŸG IQGRh ójhõàH (...Üƒæ÷G

É¡à°ûbÉæe ∫ÓN áeÉ©dG áfRGƒŸG äÉ≤Øæd ìÉ°†jEÉc 2008

.á«aÉØ°ûdG IOÉjR ±ó¡H ∂dPh »HÉ«ædG ¢ù∏ÛG ‘

ôcP ó≤a ,áfRGƒŸG êQÉN ‘É°VE’G ¥ÉØfEÓd áÑ°ùædÉH ÉeCG

`H QÉªY’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏Û »LQÉÿG πjƒªàdG iƒà°ùe

äÉÑ¡dG øe kGô°üM äÉ≤ØædG √òg ∫ƒ“h IÒd QÉ«∏e 445

øμÁ ’h Iô°ù«ŸG ¢Vhô≤dG øe hCG/h É¡d á°ü°üıG

.áfRGƒŸG äGOGôjEG øe äÉ≤ØædG √òg øe …CG πjƒ“

∞˘˘˘JÉ˘˘˘¡˘˘˘dG ø˘˘˘e »˘˘˘JCÉ˘˘˘J ’CG ?äGOQGƒ˘˘˘dG º˘˘˘gCG »˘˘˘g É˘˘˘˘e
?…ƒ«∏ÿG

ºgCGáaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG øe »JCÉJ äGOQGƒdG

ájQÉ≤©dG Ωƒ°SôdGh ∑QÉª÷G ≈°ùæf ¿CG ¿hO ,∞JÉ¡dGh

 .πNódG áÑjô°Vh

´hô°ûe øe áÑ≤JôŸG á«°SÉ°SC’G ±GógC’G »g Ée
?Gòg áfRGƒŸG

áÑ°ùf IOÉjR :»g ´hô°ûŸG Gòg øe Iô¶àæŸG ±GógC’G

%4OhóM ¤EG ƒªædG§Ñ°Vh±ó¡H √ó«°TôJh ¥ÉØfE’G

Aó˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ΩGó˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGh õ˘˘˘˘é˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¢†«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘J

.áfRGƒª∏d »éjQóàdG ¿RGƒàdG IOÉ©à°SÉH

»˘˘à˘˘dG Ió˘˘jó÷G á˘˘HQÉ˘˘≤ŸG º˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘dG ‘ É˘˘˘à˘˘˘a’ ¿É˘˘˘c

‘ IójóL äÉ«dBG äóªàYG »àdGh IQGRƒdG É¡JóªàYG

äGQGOE’G ÆÓHEG ≈∏Y ô°üà≤J ’ »àdG áfRGƒŸG OGóYEG

äGOÉ˘ª˘à˘Y’G Ö∏˘W ‘ É˘gOÉ˘ª˘à˘˘YG ÖLGƒ˘˘dG ±ƒ˘˘≤˘˘°ùdG

á˘˘«˘˘˘dÉŸG äÉ˘˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘dG ó˘˘˘jó– ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É‰EGh ,Ö°ùë˘˘˘a

2008 áæ°S øe kGAóH πμ°ûà°S »àdG óeC’G á£°SƒàŸG

äÉ≤ØædG ó≤Yh áfRGƒŸG ôjóe πHô°T ¢SÉ«dG PÉà°SC’G

äÉ≤ØædG ‘ ¢†«ØîJ
ô˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J ‘ IOÉ˘˘˘˘˘jRh

äGOQGƒdG

 :2008 ÖJGhôd áææμe ΩÉ¶f
kÉ˘eÉ˘¶˘f É˘æ˘˘©˘˘°Vh ÊhÎμ˘˘d’G õ˘˘côŸG ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H

á˘æ˘°ù∏˘d á˘©˘bƒ˘àŸG ÖJGhô˘dG »˘£˘©˘j ÖJGhô˘∏˘d kÉ˘æ˘æ˘μ‡

.IóM ≈∏Y IQGOEG πμdh É«ª°SG á∏Ñ≤ŸG

º°ùëjh á©bƒàŸG äÉLQódG Ö°ùàëj ≥«bO èeÉfôH ¬fEG

πª°ûj èeÉfÈdG Gògh óYÉ≤àdG ≈∏Y ÚdÉÙG ÖJGhQ

 .π≤ædG ¢†jƒ©Jh á«∏FÉ©dG äÉ°†jƒ©àdGh ÖJGhôdG

ÚÑJ ÖJGhô∏d á≤«bO á©HÉàe øe Éæμ“ ¬d GOÉæà°SG

2008 ΩÉ©dG ‘ ÚØXƒŸG OóY IOÉjR øe ºZôdÉH ¬fCG

øe πbCG ¿ƒμà°S 2008 ΩÉY ‘ ÖJGhôdG äGOÉªàYG ¿EG

ΩÉ¶ædG π°†ØH Gògh .2007 ΩÉ©∏d ÖJGhôdG äGOÉªàYG

.ÖJGhô∏d μªŸG ójó÷G

ádhódG øeC’ áeÉ©dG ájôjóŸÉH ¬jƒæJ
08 ΩÉ©∏d É¡àfRGƒe ´hô°ûe ¢Uƒ°üîH20

•
•

•

•

IójóL äGQGó°UEG áKÓK Úªà¡ŸG …ójCG ÚH ™°†j ¿CG ‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ πª©dG ≥jôa qô°ùj
:''ÖjQóàdG áqdOCG'' á∏°ù∏°S øª°V øe

:∫hC’G π«dódG¿GƒæY â–,''ájQÉ≤©dG äÓeÉ©ŸG ¤EG ∂∏«dO''kÉØjô©J øª°†àj
kÉØjô©J øª°†àj Éªc ,μªŸG πé°ùdG ΩÉ¶æHh ájQÉ≤©dG äÓeÉ©ŸÉHh …QÉ≤©dG πé°ùdÉH
∫ƒM ≥MÓe 3 ¤EG áaÉ°VEG åjóëàdG ™jQÉ°ûeh äÓeÉ©ŸG Ò°Sh áMÉ°ùŸG áë∏°üÃ

  .IQôμàŸG á∏Ä°SC’Gh á«∏ª©dG øjhÉæ©dG
:ÊÉ˘ã˘dG π˘«˘dó˘˘dG¿Gƒ˘˘˘æ˘˘˘Y â–¿É˘ª˘°†dG äÉ˘cGÎ°TG ÚH ∞˘˘«˘˘∏˘˘μ˘˘à˘˘dGh ´ƒ˘˘°†ÿG''

''QƒLC’Gh ÖJGhôdG ≈∏Y πNódG áÑjô°Vh »YÉªàL’GøY áÙ øª°†àj
¿Éª°†dG äÉcGÎ°T’ Ú©°VÉÿG ójó–h áÑjô°†∏dh äÉcGÎ°TÓd á«fƒfÉ≤dG á©«Ñ£dG
äÉcGÎ°T’G ìô£e π«°üØJ ™e QƒLC’Gh ÖJGhôdG ≈∏Y áÑjô°†dÉH ÚØ∏μŸGh »YÉªàL’G

 .≥MÓŸG øe OóY ¤EG áaÉ°VE’ÉH áÑjô°†dGh

:ådÉ˘ã˘dG π˘˘«˘˘dó˘˘dG¿Gƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y â–á˘˘˘fRGƒŸG º˘˘˘¡˘˘˘a ¤EG ∂∏˘˘˘«˘˘˘dO''
,''áeÉ©dGº˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘d ÊóŸG ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸ …OÉ˘˘˘˘°TQEG π˘˘˘˘«˘˘˘˘dO ƒ˘˘˘˘g

É¡d ™°†îJ »àdG áeÉ©dG ÇOÉÑŸG øª°†àjh ,áeÉ©dG áfRGƒŸG ΩÉμMCG
»˘à˘dG á˘eõ˘∏ŸG á˘«˘ª˘«˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ΩÉ˘˘μ˘˘MC’G ∞˘˘∏˘˘àflh á˘˘fRGƒŸG
ÒKCÉàdG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG QhOh É¡H ô“ »àdG πMGôŸG º¶æJ
¢ùjó≤dG á©eÉL ™e ∑Î°ûe ¿hÉ©J IôªK ƒg π«dódG Gòg .É¡«∏Y

 ∞˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘j-IQGOEÓ˘˘d á˘˘«˘˘dhó˘˘dG á˘˘°ù°SDƒŸGh á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘c
 â°Só«eCGh äÉ≤ØædG ó≤Yh áfRGƒŸG ájôjóeh ÖjQóàdGh-  .¿ÉæÑd

,ádOC’G ∂∏J É¡«a êQóæJ »àdG á«Ñjô°†dGh á«dÉŸG á«YƒàdG á∏°ù∏°S
¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e - ‹ÉŸG ó¡©ŸG/á«dÉŸG áÑàμŸG ‘ ÉfÉ› Iôaƒàe

.…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG

''ÖjQóàdG ádOCG'' á∏°ù∏°S øª°V øe IójóL äGQGó°UEG áKÓK
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.∂∏ªàdG hCG QÉéÄà°S’Gh äÓ«¡°ùàdG ∫Éª©à°SG

äGQÉ°ûà°S’Gh äÉ°SGQódG ™°Vh

?Qƒ°T ±hC’G äÉcô°ûd á«Ñjô°†dG äÉÑLƒŸG »g Ée
.IÒd ¿ƒ«∏e ÉgQób áYƒ£≤e ájƒæ°S áÑjô°†d ™°†îJ

øY ácô°ûdG ÆôØJ øY œÉædG Ú°ùëàdG íHQ ™°†îj

øe 45 IOÉŸG áÑjô°†d ¿ÉæÑd ‘ áàHÉãdG É¡JGOƒLƒe

.πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉb

∞dCG ¿ƒ°ùªN ÉgQGó≤e áeGôZ ácô°ûdG ≈∏Y ¢VôØJ

Ëó˘˘˘≤˘˘˘˘J ø˘˘˘˘Y É˘˘˘˘gô˘˘˘˘NCÉ˘˘˘˘J ó˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y É˘˘˘˘jô˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d IÒd

ÖFGô°†dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ∂dPh ÊƒfÉ≤dG íjô°üàdG

 .áÑLƒàŸG

,É¡ª«¶æJ Ωƒ°Sôe ΩÉμMC’ ácô°ûdG áØdÉfl ∫ÉM ‘

É˘˘¡˘˘«˘˘a â“ »˘˘à˘˘dG á˘˘˘æ˘˘˘°ù∏˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘©˘˘˘°VÉ˘˘˘N í˘˘˘Ñ˘˘˘°üJ

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘£ŸG π˘˘˘Nó˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°†d á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dÉıG

á˘˘˘eGô˘˘˘Z É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘dEG É˘˘˘aÉ˘˘˘°†e ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ‘ á˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫Gƒ˘˘˘˘eC’G

 áÑjô°†dG áª«b øe % 50 ÉgQób

Qƒ°T ±hC’G äÉcô°T ≈∏Y IQƒ¶ÙG ∫ÉªYC’G
.á«YÉæ°üdG ∫ÉªYC’G

.á«aô°üŸG ∫ÉªYC’G

.¿Éª°†dG ∫ÉªYCG

.≠fódƒ¡dG ∫ÉªYCG

.á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G øª°V …QÉéàdG πª©dG

hCG ádƒ≤æe ∫GƒeCG øe OGôjEG hCG ™jQ hCG íHQ …CG »æL

.¿ÉæÑd ‘ IOƒLƒe ádƒ≤æe ÒZ

Ëó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘J AGô˘˘˘˘˘˘L ø˘˘˘˘˘˘e OGô˘˘˘˘˘˘jEG hCG ™˘˘˘˘˘˘jQ hCG í˘˘˘˘˘˘HQ …CG »˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘L

OGôjEG GóY Ée ,¿ÉæÑd ‘ áª«≤e äÉ°ù°SDƒŸ äÉeóN

 .á«aô°üŸG É¡JÉHÉ°ùM

kÉãjóM IQOÉ°üdG á«dÉŸG ôjRh ‹É©e äÉª«∏©J
É¡Yƒ°Vƒe 2007/8/1 ïjQÉJ 1163 ºbQ äÉª«∏©J

øe Iô◊G á«côª÷G á≤£æŸG ‘ IòØæŸG äÉ«∏ª©dG

.Qƒ°T ±hC’G äÉcô°T πÑb

É¡Yƒ°Vƒe 2007/8/31 ïjQÉJ 1367 ºbQ äÉª«∏©J

.É¡æ«H Ée ‘ á«fÉæÑ∏dG Qƒ°T ±hC’G äÉcô°T πeÉ©J

á«côªL áaÉ≤K

:´Oƒà°ùŸG∫ÉNOEÉH íª°ùj Ωƒ°Sô∏d ≥q∏©e ™°Vh ƒg
hCG É¡æjõîàd ÉeEG Ωƒ°SôdG øe IÉØ©e kÉàbDƒe ™FÉ°†ÑdG
É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘c Èà˘˘©˘˘J É˘˘¡˘˘«˘˘a IOƒ˘˘LƒŸG ™˘˘FÉ˘˘°†Ñ˘˘dGh ,É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üà˘˘˘d
.Ωƒ°SôdG AÉØ«à°SG á«MÉf øe á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G êQÉN

:Iô◊G á˘≤˘£˘æŸGCÉ˘˘°ûæ˘˘J Ωƒ˘˘°Sô˘˘∏˘˘˘d ≥˘˘ q̆∏˘˘˘©˘˘˘e ™˘˘˘°Vh »˘˘˘g
á˘˘˘≤˘˘˘aGƒ˘˘˘e ó˘˘˘©˘˘˘H ∑QÉ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘YC’G ¢ù∏ÛG ø˘˘˘˘e QGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘H
äÉ«∏ª©dG ™«ªL É¡«a …ôŒ ¿CG íª°ùj ,AGQRƒdG ¢ù∏›
Éªc ,É¡JÉaÓZ hCG ™FÉ°†ÑdG ádÉM Ò«¨J É¡æe OGôj »àdG
äÉ«∏ªY ¢†©Hh É¡«a äÉYÉæ°üdG ¢†©H áeÉbEG øμÁ
‘ hCG AÉ°ûfE’G äGQGôb ‘ Oó– ¿CG ≈∏Y ,πjƒëàdG

.á≤M’ äGQGôb
:âjõfGÎdGí˘˘ª˘˘°ùj Ωƒ˘˘°Sô˘˘∏˘˘d ≥˘ q̆∏˘˘©˘˘e »˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘L ™˘˘˘°Vh

áÑbGôŸG â–  CÉ°ûæŸG á«ÑæLC’G ™FÉ°†ÑdG π≤f ¬ÑLƒÃ
hCG  »côªL ´Oƒà°ùe hCG »côªL Öàμe øe á«côª÷G
hCG »côªL ´Oƒà°ùe hCG »côªL Öàμe ¤EG IôM á≤£æe
Öàμe ≥jôW øY ¬LQÉN hCG ¿ÉæÑd πNGO IôM á≤£æe

.¿ÉæÑd ‘ »côªL
:âbDƒŸG ∫ÉNOE’Gøe øμÁ Ωƒ°Sô∏d ≥q∏©e ™°Vh

™˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘°†Ñ˘˘˘˘˘˘dG ´Gƒ˘˘˘˘˘˘fCG ¢†©˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘d âbDƒŸG OGÒà˘˘˘˘˘˘˘°S’G ¬˘˘˘˘˘˘˘dÓ˘˘˘˘˘˘˘N
IÉØ©ŸG ∂∏J kÉ«FÉæãà°SGh Ωƒ°Sô∏d á©°VÉÿG á«ÑæL’G
áaÉ°VEG hCG É¡©æ°U ∫ÉªcEG hCG É¡©æ°U ájÉ¨H kÉ°†jCG É¡æe
ájÉ¨dG √ò¡dh .¿ÉæÑd ‘ É¡«∏Y …hój ÒZhCG …hój πªY
¿CG áYÉ°†ÑdG ÖMÉ°U …CG ¿É«ÑdG Ωqó≤e ≈∏Y ÖJÎj
hCG ™FÉ°†ÑdG √òg ôjó°üJ IOÉYEÉH  k’ƒØμe kGó¡©J ™bƒj
≥˘˘˘WÉ˘˘˘æŸG ‘ hCG á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘YOƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ‘ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘H
»˘˘˘à˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ΩÉ“EG ó˘˘˘©˘˘˘H á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘˘e Ió˘˘˘˘e ∫Ó˘˘˘˘N Iô◊G

.™FÉ°†ÑdG ∫ÉNOEG É¡∏LCG øe iôL
:áYƒæªŸG áYÉ°†ÑdGÉgOGÒà°SG ô q¶ëj áYÉ°†H πc

ÚfGƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘d kÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘J á˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘e IQƒ˘˘˘˘°üH É˘˘˘˘gô˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘°üJ hCG
á°üàıG ™LGôŸG øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dGh áª¶f’Gh
¿ÉæÑd ¿ƒμj »àdG á«dhódG äÉ«bÉØJ’G ¢†©H π©ØH hCG

.É¡«dEG kÉª°†æe hCG É¡«a kÉaôW
:Ió˘˘q«˘˘≤ŸG á˘˘YÉ˘˘°†Ñ˘˘dGí˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùj ’ á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†H π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘c

hCG á°üNQ ¤EG OÉæà°S’ÉH q’EG Égôjó°üJ hCG ÉgOGÒà°SÉH
 ...IÒ°TCÉJ hCG á°UÉN á≤aGƒe hCG IOÉ¡°T hCG IRÉLEG

:IôμàÙG áYÉ°†ÑdGÉ¡LÉàfG ô°üëj áYÉ°†H πc
á˘˘˘˘°ù°SDƒÃ É˘˘˘˘gô˘˘˘˘jó˘˘˘˘°üJ hCG É˘˘˘˘gOGÒà˘˘˘˘°SG hCG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘≤˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘°ùJ hCG
á©HÉJ hCG ¢UÉÿG ´É£≤dG hCG ΩÉ©dG ´É£≤∏d á©HÉJ IóMGh

.ácÎ°ûe á°ù°SDƒe ÈY Éª¡«∏μd
:â``°ùØ«fÉŸG»àdG ‹ÉªLE’G ™FÉ°†ÑdG ∫hóL ƒg

 :áæ«Ø°ùdG ádƒªM ∞dDƒJ
á`eÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘˘˘ª◊G á˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘˘˘Y IQƒ`°U »`£˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘j ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘gh
ÖLGƒ˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘LƒŸG ¿É˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ƒ`g QÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘NÉ˘˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘˘∏`eÉ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘dGh

.…ôëÑdG π«cƒdG πÑb øe hCG ¿ÉHôdG πÑb øe ¬Áó≤J
:''º``‚'' ΩÉ¶f»côªL ΩÉ¶f'' IQÉÑ©d QÉ°üàNG ƒg

.''»JÉeƒ∏©e
‘ ™˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°†Ñ˘˘˘˘dG ¢ü«˘˘˘˘∏˘˘˘˘î˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y è˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘j ''º‚'' ΩÉ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘f
ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f ø˘˘˘e ¢ùÑ˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘e ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f ƒ˘˘˘gh .á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG ∑QÉ˘˘˘˘ª÷G

 ''GOƒ˘˘μ˘˘«˘˘°SG''(ASYCUDA)á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e π˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e ´ƒ˘˘˘°VƒŸG
 OÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘fhC’G(UNCTAD),Ió˘˘˘˘ë˘˘˘˘àŸG ·CÓ˘˘˘˘d á˘˘˘˘©˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

âeÉb óbh .⁄É©dG ‘ ádhO ÚfÉªK ‹GƒM ‘ ≥qÑ£ŸGh
¬Ø««μJh ΩÉ¶ædG Gòg Öjô©àH á«fÉæÑ∏dG ∑QÉª÷G IQGOEG
™«ªL ¬æe äóªàYGh .á«fÉæÑ∏dG äÉ©jô°ûàdG ™e ΩAÓà«d

.⁄É©dG ‘ Ióªà©ŸG á«dhódG ÒjÉ©ŸGh RƒeôdG
:''Qƒ`f'' ΩÉ¶f,ó©H øY ∫É°üJÓd »JÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ƒg

ø˘̆˘̆˘̆˘̆e (kÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆«˘̆˘̆˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆M) »˘̆˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆˘̆ª÷G ¢ü∏ıG hCG ô˘̆˘̆˘̆˘̆LÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆à˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG ø˘̆˘̆˘̆˘̆ q̆μÁ
á˘̆˘̆«˘̆˘̆cô˘̆˘̆ª÷G ¬˘̆˘̆JÉ˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆˘H ∫É˘̆˘̆˘NOE’ .''º‚'' ΩÉ˘̆˘̆˘¶˘̆˘̆˘f ¤EG ∫ƒ˘̆˘̆˘Nó˘̆˘̆˘dG
(1-Qƒ˘̆˘̆˘̆˘̆f) ¬˘̆˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆Y õ˘̆˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆˘̆e ø˘̆˘̆˘̆˘̆e Iô˘̆˘̆˘̆˘̆°TÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆ ˘̆e É˘̆˘̆˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆˘̆ ˘̆à˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆˘̆˘̆ ˘̆HÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆à˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eh
(2-Qƒf) É¡à«Ø°üJh ¬JÉfÉ«H π«é°ùJ øe kÉ≤M’ ¬æqμÁh
ôJƒ«Ñeƒc ΩGóîà°SÉH ∂dPh (3-Qƒf ) É¡eƒ°SQ ójó°ùJh
.∑QÉª÷G ÖàμÃ ∫ƒ°Uƒe »ØJÉg §Nh ΩOƒeh »°üî°T

,''´É©°T'' ΩÉ¶fäÉ«dBÓd …ô°ü©dG äGOÉ¡°ûdG ΩÉ¶f
.äÉHô©dGh

,''QÉæe'' ΩÉ¶f.â°ùØ«fÉŸG ∫ÉªYCG áææμŸ

áHÉbôdG ±qô°üJ ‘ áYƒ°VƒŸG á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’G ÉeCG
:»¡a ,á≤MÓdG

,''QÉ˘˘˘f'' ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘fá˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘LQÉÿG IQÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äGAÉ˘˘˘˘˘˘°üME’
.á«côª÷G áHÉbô∏dh

 ,''óéHCG'' ΩÉ¶f.á«côª÷G äÉfÉ«ÑdG ∞«°TQCG ΩÉ¶f
,''ó˘˘°UGQ'' ΩÉ˘˘¶˘˘f≥˘˘˘«˘˘˘bó˘˘˘à˘˘˘dG Iô˘˘˘FGO ø˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG

.áª«≤dG øY …ôëàdGh
,''åMÉH'' ΩÉ¶føY åëÑdG IôFGO øe πª©à°ùŸG

 .Ö`jô¡àdG

:πãe iôNCG á«JÉeƒ∏©e áª¶fCGh
,''âj’'' ΩÉ˘¶˘˘f≈˘˘∏˘˘Y IQƒ˘˘˘°ûæŸG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG á÷É˘˘˘©Ÿ

.âfÎf’G áμÑ°T ≈∏Y ∑QÉª÷G IQGOEG ™bƒe
,''ä’ÉØc'' ΩÉ¶fá```Ñ°SÉÙG Iô`FGO ø`e π`ª©à°ùŸG

.ähÒH CÉaôe ‘
,''äÉ˘eóÿG º˘˘°SQ'' ΩÉ˘˘¶˘˘fπ˘˘°UÉ˘˘M ™˘˘jRƒ˘˘˘J á÷É˘˘˘©Ÿ

∫ÉªYC’G QƒLCG øY á°†FÉØdG ∫GƒeC’Gh äÉeóÿG º°SQ
»àdG äÉeóÿG AÉ≤d ∑QÉª÷G »ØXƒe ≈∏Y á«aÉ°VE’G
ΩGhódG ∫ÓN ábÓ©dG ÜÉë°UGh  ÚØ∏μª∏d É¡fhODƒj

.¬LQÉN h »ª°SôdG
ºë∏e ÉjÉe óYÉ°ùŸG ÖbGôŸG

á«côª÷G äÉë∏£°üŸG ÊÉ©e º¡Øæd πãŸG Gòg Ú∏¨à°ùe ∑ôª÷G øY ÉæeÓc øμ«∏a ''¬«∏Y ∑ôªL ’'' ΩÓμdG ¿CG ÉÃ

.É¡«fÉ©e kGó«L »©f ¿CG ¿hO øe É¡©ª°ùf Ée kÉÑdÉZ »àdG

»àdG ∫GƒeC’G …CG ''¢SƒμŸG IôFGO'' á«Hô©dÉH É¡aOGôe á«°SQÉa áª∏c »g ''∑QÉªL'' áª∏c ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øe óH ’ ájGóH

Öjô≤dG ïjQÉàdÉH ¢ù«d ∑QÉª÷G ïjQÉJ ¿ƒμj Gòμgh á«∏gÉ÷G ¥Gƒ°SC’G ‘ ™FÉ°†ÑdG ™«H iód QÉéàdG øe ≈ÑŒ âfÉc

.kÉªFGO ∫ÉŸÉH áª∏μdG √òg §ÑJôJ ¿CG kGPEG ÖéY Óa

É¡æ«H Ée ‘ á«fÉæÑ∏dG Qƒ°T ±hC’G äÉcô°T πeÉ©J øY Ωƒ°Sôe Qhó°U

:»∏j Ée ≈∏Y 83/46 ºbQ »YGÎ°TE’G Ωƒ°SôŸG øe ¤hC’G IOÉŸG â°üf

äÉWÉ°ûædG ,ô°ü◊G π«Ñ°S ≈∏Y ≈WÉ©àJ »àdG ,á«fÉæÑ∏dG á∏Ø¨ŸG äÉcô°ûdG »YGÎ°TE’G Ωƒ°SôŸG Gò¡d ™°†îJ''

:á«dÉàdG

á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G êQÉN Égò«ØæJ …ôéj äÉ≤Ø°Uh äÉ«∏ªY ¿CÉ°ûH äÉbÉØJ’Gh Oƒ≤©dG ™«bƒJh ¢VhÉØàdG

.''Iô◊G á«côª÷G á≤£æŸG ‘ hCG êQÉÿG ‘ IOƒLƒe OGƒeh ™FÉ°†Ñd Oƒ©Jh

(...) .É¡æ«H Ée ‘ πeÉ©àJ ¿CG kÉfÉ«MCG Ö∏£àJ Qƒ°T ±hC’G äÉcô°T πªY á©«ÑW âfÉc ÉŸh

IÉØ©e ,1983/46 ºbQ »YGÎ°TE’G Ωƒ°SôŸG ΩÉμMCÉH áeõà∏ŸGh ¿ÉæÑd ‘ á∏é°ùŸG Qƒ°T ±hC’G äÉcô°T ¿CG ÉÃh

É¡fCG ‹ÉàdÉH Èà©J ’h á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G êQÉN òØæe É¡WÉ°ûf ¿CG QÉÑàYÉH É¡MÉHQCG ≈∏Y πNódG áÑjô°V øe

.¿ÉæÑd ‘ kÉMÉHQCG hCG äGOGôjEG »æŒ

,∂dòd

Égò«ØæJ …ôéj äÉ≤Ø°Uh äÉ«∏ªY ¿CÉ°ûH É¡æ«H Ée ‘ Oƒ≤©dG ™«bƒJh óbÉ©àdÉH Qƒ°T ±hC’G äÉcô°T ΩÉ«b ¿EÉa

øe Èà©j ,Iô◊G á«côª÷G á≤£æŸG ‘ hCG êQÉÿG ‘ IOƒLƒe OGƒeh ™FÉ°†Ñd Oƒ©Jh á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G êQÉN

Ωƒ°SôŸG ΩÉμMCG ádÉ◊G √òg πãe ‘ âØdÉN ób ‹ÉàdÉH ¿ƒμJ ’h ¿ÉæÑd ‘ É¡«WÉ©J É¡d ìƒª°ùŸG ∫ÉªYC’G

.1983/46 ºbQ »YGÎ°TE’G
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•
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•

•

•
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•

•

ßaÉ◊G …õeQ º∏≤H ÚØ∏μŸG äÉeóN øY ÚæWGƒŸG É°VQ á÷É©e ‘ á≤HÉ°S

'' õ˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘ q̆«˘˘˘˘˘˘˘dÉŸG IQGRh äô˘˘˘˘˘˘˘LCGInfoPro
Center for Economic Informationká˘˘˘˘˘˘˘°SGQO ''

™e ¬«WÉ©J ‘ ÊÉæÑ∏dG øWGƒŸG ìÉ«JQG ióe ¢SÉ«≤d kIóFGQ
ïjQÉJ ‘ á≤HÉ°S »g á°SGQódGh .É¡ÑJÉμeh IQGRƒdG ôFGhO
πªY ºbÉW ÚH ¿hÉ©àdG ¤EG äóæà°SG óbh ΩÉ©dG ´É£≤dG

InfoProπªY ºbÉWh áq«dÉŸG IQGRh ‘ ôFGhódG AÉ°SDhQh
ájOôa äÓHÉ≤e âjôLCG ,á°SGQó∏d kGó«¡“ .‹ÉŸG ó¡©ŸG
∞∏àfl ÜÉ©«à°SGh IQGRƒdG ‘ πª©dG äÉq«dBG ´Ó£à°S’
‘ »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG m π˘˘˘μ˘˘˘°ûH ô˘˘˘FGhó˘˘˘dG AÉ˘˘˘°SDhQ º˘˘˘gÉ˘˘˘°S .É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘q«˘˘˘∏˘˘˘˘μ˘˘˘˘«˘˘˘˘g
É¡«a Ú∏eÉ©dG ™jRƒJh IQGRƒdG áq«∏μ«g ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ
á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG ihÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûdGh ô˘˘˘˘FGhó˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘æŸG äÉ˘˘˘˘eóÿG ´Gƒ˘˘˘˘fCGh
¤EG á˘˘˘«˘˘˘eGô˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘∏◊Gh á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘àıG äGAGô˘˘˘˘LE’Gh ,á˘˘˘˘©˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°ûdG
Gòg ∫ÓN øeh .IQGRƒdG ÉgôqaƒJ »àdG äÉeóÿG Ú°ù–

 øqμ“ ,¿hÉ©àdGInfoProøe á«fÉãdG Iƒ£ÿG RÉ‚EG øe
º««≤J ±ó¡H ÚæWGƒe ™e á∏HÉ≤e 2000 iôLCÉa á°SGQódG
•É˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°SGh É˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘JÉ˘˘˘μ˘˘˘˘eh IQGRƒ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘d º˘˘˘˘¡˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘JQG ió˘˘˘˘e
âbƒdGh äGQÉjõdGh ÚØXƒŸGh äGóæà°ùŸG ≈∏Y º¡JÉ≤«∏©J
∫ÓN øe äÓHÉ≤ŸG âjôLCGh .äÓeÉ©ŸG ¬bô¨à°ùJ …òdG
IôFGO ,áq«æÑŸG ∑ÓeC’G IôFGO :á«dÉàdG ÖJÉμŸGh äÉqjôjóŸG
,áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG áqjôjóe ,πNódG áÑjô°V
,áqjQÉ≤©dG ¿hDƒ°û∏d áeÉ©dG áqjôjóŸG ,∫É≤àf’G º°SQ IôFGO
Iô˘˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘˘ÑŸG ÒZ ÖFGô˘˘˘˘˘°†dG Iô˘˘˘˘˘FGO ,ÚØ˘˘˘˘˘ q∏˘˘˘˘˘μŸG QÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘c Iô˘˘˘˘˘˘FGO

.óbÉ©àdG äÉ°TÉ©e ±ô°U IôFGOh

 õcôe óahCG ,äÉeƒ∏©ª∏d kÉWÉÑæà°SGInfoProÚHhóæe

IQGRƒdG ƒØXƒe º¡H ÖqMQ å«M áq«æ©ŸG ôFGhódG ¤EG ¬æY

»àdG äGÒ«¨àdGh á°SGQódG ±GógCG ≈∏Y º¡YÓWEG ó©H

.É¡«JDƒJ ób

áq«HÉéjE’Gh áq«Ñ∏°ùdG ÚæWGƒŸG ∞bGƒe øY á°SGQódG âØ°ûch

¿ƒ˘̆Ñ˘̆ qMô˘̆j ¿ƒ˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆˘dÉ˘̆˘a .IQGRƒ˘̆˘dG ™˘̆˘e º˘̆˘¡˘̆˘«˘̆˘WÉ˘̆˘©˘̆˘J ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e

áÄ«g ™e ¿hÉ©àdGh áq«JÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SGh ,IQGRƒdG áà“CÉH

ô˘̆˘FGhó˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆HÉ˘̆˘̆LEG ¤EG Gƒ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆dh ‘ô˘̆˘̆°üŸG ´É˘̆˘̆£˘̆˘̆≤˘̆˘̆dGh ó˘̆˘̆jÈdG

.á∏eÉ©e qπc ΩÉ“E’ áqjQhô°†dG äGóæà°ùŸG ∫ƒM áë°VGƒdG

ÚfGƒ≤dG øe ¿ƒæWGƒŸG ≈μà°TG ,iôNCG má«MÉf øe øμdh

 ÚØXƒŸG ¢†©H q¿CG ¤EG GhQÉ°TCG Éªc .á°†eÉ¨dGh ,Ióq≤©ŸGÒZ

äÉeƒ∏©Ã º¡fhO qhõj GƒfÉc áq«fƒfÉ≤dG »MGƒædÉH Úqª∏ŸG

.qπμc IQGRƒdÉHh ÚØXƒŸÉH á≤ãdG º¡Jó≤aCG áWƒ∏¨e

Úæ˘˘˘˘˘˘˘˘WGƒŸG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘˘˘Y ∞˘˘˘˘˘˘˘˘bGƒŸG á˘˘˘˘˘˘˘˘eRCG Ö¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ⁄h

.AGƒ°S xóM ≈∏Y ÚØXƒŸGh

≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘FGhó˘˘dG Ió˘˘YÉ˘˘°ùe ±ó˘˘¡˘˘Hh ,è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG ø˘˘e kÉ˘˘bÓ˘˘£˘˘˘fG

 ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘J ,ìÓ˘˘˘˘°UE’G §˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘N RÉ‚EGInfoProAGQóŸG ™˘˘˘˘˘e

¢Vô˘˘Y ¤EG â°ü∏˘˘N á˘˘Mƒ˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘e QGƒ˘˘˘M äÉ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘M ó˘˘˘≤˘˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

≈∏Y Aƒ°†dG ôFGhódG AÉ°SDhQ §q∏°Sh .äÉ«°UƒàdGh èFÉàædG

áq«∏Ñ≤à°ùŸG äÉMÓ°UE’G ≈∏Y Éªc ájQÉ÷G äÉMÓ°UE’G

√ÉÑàfG GƒàØd Éªc .äÉ«°Uƒà∏d áé«àæc É¡JQƒ∏H Öéj »àdG

InfoPro‘ É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘à÷É˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘e Öé˘˘˘˘˘˘j »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°VGƒŸG ¤EG

.áq«∏Ñ≤à°ùe äÉ°SGQO

¤EG ôFGhódG AÉ°SDhQh QƒYRCG OÉ¡L áq«dÉŸG ôjRh ‹É©e âØd

ó˘̆˘bh á˘̆ q̆«˘̆˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆˘≤˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°ùe äÉ˘̆˘̆°SGQó˘̆˘̆d kÉ˘̆ ˘̆°SÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆e π˘̆˘̆ qμ˘̆˘̆°ûJ á˘̆˘̆°SGQó˘̆˘̆dG q¿CG

≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y á˘̆˘̆ qjQÉ÷G äÉ˘̆˘̆MÓ˘̆˘̆°UE’G ÒKCÉ˘̆˘̆J º˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘J ≈˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y ó˘̆˘̆˘YÉ˘̆˘̆ ˘°ù˘̆˘̆ ˘oJ

hCG äGAGô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆LE’G ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ù– ¢ù«˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°SGQó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGh .Úæ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘WGƒŸG

áq«∏Ñ≤à°ùe ±GógCG IQƒ∏H ≈∏Y IQGRƒdG óYÉ°ùoJ Éªc É¡©LGôJ

.á÷É©ŸG ÖLƒà°ùJ »àdG ∞©°†dG •É≤f ¤EG ¬qÑæàdG ≈∏Yh

 øe áÑg π°†ØH á°SGQódG âjôLCGUSAID/AMIDEAST

»gh ó«°TôdG ºμ◊Gh áq«aÉØ°ûdG Ú°ù– ‘ âªgÉ°Sh

Gògh .IQGRƒdGh ÚæWGƒŸG ÚH π°†aCG ºgÉØJ ¤EG …ODƒà°S

.ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ÚæWGƒŸG á≤K ójõ«°S √QhóH

INFOPRO

Citizen’s Perseption of VAT’s Employees

Friendliness

Helpfulness

Clarity of 

explanation

Knowledge

Accuracy

Trustworthiness

Appearance

Dress code

5%

4%

8%

21%

13%

2%

2%

1%

15%

18%

37%

42%

36%

25%

9%

10%

80%

78%

55%

37%

51%

73%

89%

89%

Disatisfied
Neither

Satisfied nor
Disatisfied

Satisfied 

INFOPRO

Locales

Clealiness

Order of Service

Organization

Feel of the Place

Getting there

Parking Facility

Signage

Finding specific
Bureaus

Tracking your
Transactions

Front desk

3.38

3.33

3.29

3.23

3.03

1.27

2.36

2.76

2.81

3.35

3.33

3.31

3.21

3.27

3.05

1.58

1.77

2.71

2.85

2.97

Income Tax

Beirut                   Baabda
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‘ ÚÑ°SÉÙGh  Ú«dÉŸG ÚdhDƒ°ùª∏d

Ωƒ˘˘j ∂dPh ''á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ◊G äÉ˘˘«˘˘Ø˘˘˘°ûà˘˘˘°ùŸG

∫hC’G øjô°ûJ 3 ¬«a ™bGƒdG AÉ©HQC’G
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,á«dÉŸG ôjRh ‹É©e Qƒ°†Mh ájÉYôH

 .QƒYRCG OÉ¡L

è˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘fÈdG äGõ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘æŸ »Áó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘J ¢Vô˘˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘˘˘Ø◊G π˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘J

IQGRƒ˘˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘ch »˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘jQó˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG

á«dÉŸG ôjRƒdh áeÉ©dG áë°üdG

äGOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘aEG ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y kÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†a

øjòdG ÚØXƒŸG ≈∏Y ácQÉ°ûŸG

‘ è˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘fÈdG Gò˘˘˘˘˘˘˘˘˘g Gƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘J

4 ø˘˘˘˘˘˘e äó˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘eG »˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG IÎØ˘˘˘˘˘˘˘dG

‘ 2007 ÜBG 6 ájÉ¨d ¿GôjõM

  .‹ÉŸG ó¡©ŸG
»eÉàÿG πØ◊G ∫ÓN ácQÉ°ûŸG äGOÉaEG ™jRƒJ
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ìÉ˘˘°†jEGh ¬˘˘JQƒ˘˘∏˘˘Hh ìGÎb’G Gò˘˘g á˘˘°ûbÉ˘˘˘æ˘˘˘e ‹É˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H qº˘˘˘à˘˘˘Jh

áq«∏gC’G •hô°T âaƒà°SG GPEÉa áq«æ©ŸG IQGOE’G ™e ¬∏«°UÉØJ

äÉ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ÚH äÉ˘˘˘°VhÉ˘˘˘ØŸG AÉ˘˘˘æ˘˘˘˘KCG ‘ á˘˘˘˘æ˘˘˘˘q«˘˘˘˘ÑoŸG á˘˘˘ q̆jƒ˘˘˘˘dhC’Gh

πª©dG á q£N ‘ øqª°†oJ ,áq«HhQhC’G áq«°VƒØŸGh áq«fÉæÑ∏dG

áq«æÑŸG ´hô°ûŸG ∞«dÉμJ ÒaƒJ ≈∏Y πª©J »àdG áqjƒæ°ùdG

á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG ∫É˘˘°üJ’G •É˘˘≤˘˘f É˘˘¡˘˘©˘˘aô˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

á q£N ≈≤∏J ¿CG Öéj .Ió«Øà°ùŸG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’ÉH

qºK øeh áq«HhQhC’G áq«°VƒØŸG äÉÄ«g á≤aGƒe ,√òg πª©dG

≥«Ñ£Jh ∂jô°ûdG QÉ«àNGh Ò°†ëàdG áq«∏ª©H πª©dG CGóÑj

 .áeCGƒàdG ´hô°ûe

‘ kÉq«dÉM áªFÉ≤dG áeCGƒàdG äÉq«∏ªY OóY ƒg Ée
?¿ÉæÑd

óMGh ÒÑc áeCGƒJ ´hô°ûe kÉq«dÉM ¿ÉæÑd ‘ …ôéj

§«°ùH áeCGƒJ ´hô°ûÃ πª©dG ≈¡àfG Éªc §«°ùH ôNBGh

.2007 QÉjCG ‘

¬H πª©dG ≈¡àfG …òdG §«°ùÑdG áeCGƒàdG ´hô°ûe πªM

øjõîJ åjó–/äGQó≤dG AÉæH'' ¿GƒæY 2007 QÉjCG ‘

áq«dÉ£jE’G ∑QÉª÷G ÚH kácGô°T ΩÉbCG ƒgh ''§ØædG

Gò˘g ø˘˘e á˘˘q«˘˘°SÉ˘˘°SC’G á˘˘jÉ˘˘¨˘˘dGh .á˘ q̆«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ∑QÉ˘˘ª÷Gh

∑QÉ˘˘˘ª÷G ìÓ˘˘˘°UEG ´hô˘˘˘°ûe ≥˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘J âfÉ˘˘˘˘c ´hô˘˘˘˘°ûŸG

IQÉ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG åjó– ¤EG »˘˘˘˘˘˘eô˘˘˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘q«˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘dG

äÉéàæŸG øjõîJ áÑbGôe äÉq«∏ªY ¤EG É¡£«°ùÑJh

∫É˘˘˘ª˘˘˘YCGh äÉ˘˘˘˘LÉ◊G º˘˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ,á˘˘˘ q̆«˘˘˘˘£˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG

...áq«fGó«ŸG äGQÉjõdGh ÖjQóàdG

¿É°ù«f ÚH óàÁ …òdG ÒÑμdG áeCGƒàdG ´hô°ûe ÉqeCG

áqjôjóe º«YóJ'' ¿GƒæY πªë«a 2008 QÉjCG h 2006

‘ lºFÉb ´hô°ûe ƒgh .''q»°ù°SDƒŸG ∂∏¡à°ùŸG ájÉªM

äÉ°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH ,IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh

á˘˘Ä˘˘«˘˘g »˘˘gh ,á˘˘ q̆«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘°ûdG Gó˘˘˘æ˘˘˘dô˘˘˘jCG ‘ ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG

¤EG ´hô°ûŸG »eôj .IóëàŸG áμ∏ªŸG øe á q°üNôe

§£N ™°Vh πLCG øe ´É£≤dG Gòg ‘ ¿hÉ©àdG áeÉbEG

äGAGôLEGh äÉ©jô°ûJ ≥jôW øY ∂∏¡à°ùŸG ájÉªM

∫É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘YCGh äGQÉ˘˘˘˘˘˘¡ŸGh äGÈÿG ∫OÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘e

äGQGOE’G ¤EG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘ q̆«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fGó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«ŸG äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh ÖjQó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

.áq«HhQhC’G

kÉq«dÉM …QÉ÷G §«°ùÑdG áeCGƒàdG ´hô°ûe óàÁ kGÒNCGh

¿GƒæY πªëj ƒgh 2008 ¿GôjõMh 2007 ∫ƒ∏jCG ÚH

áÑjô°†dG áqjôjóe ‘ áqjô°ûÑdG OQGƒŸG äGQÉ¡e õjõ©J''

‘ kÉq«dÉM lºFÉb ´hô°ûe ƒgh ''áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y

IQGRh ‘) áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG áqjôjóe

‘ áeÉ©dG ÖFGô°†dG áqjôjóe ™e ∑GÎ°T’ÉH (áq«dÉŸG

äGQó≤dG õjõ©J áq«∏ª©dG √òg øe ájÉ¨dGh .É°ùfôa

≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°†dG á˘˘˘qjô˘˘˘jó˘˘˘e ‘ á˘˘˘q«˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘qjQGOE’G

äGQÉ¡e åjó– IOÉYEG ∫ÓN øe ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG

º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘eÉŸEGh ,á˘˘˘˘˘q«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘¡ŸGh á˘˘˘˘˘q«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘ q̆jQGOE’G ÚØ˘˘˘˘˘˘XƒŸG

IQGOEG ä’É› ‘ kÉ˘˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘˘°üN á˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘°†dG ÖfGƒ˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘H

.áÑbGôŸGh áqjô°ûÑdG OQGƒŸG

 èeÉfôH ∫ÓN øe áeCGƒàdGMEDAõjõ©J''
≈∏Y áÑjô°†dG áqjôjóe »ØXƒe äÓgDƒe

 ''º¡JGQóbh áaÉ°†ŸG áª«≤dG
á˘˘qjô˘˘jó˘˘˘e ‘ …QÉ÷G á˘˘˘eCGƒ˘˘˘à˘˘˘dG ´hô˘˘˘°ûe ¤EG IQÉ˘˘˘°TEG

º˘LÎj ±ƒ˘°ùa á˘aÉ˘°†ŸG á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG

OQGƒŸGh IQGOE’G ∫É› ‘ á˘˘˘Ø˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘e ÖjQó˘˘˘J äGQhó˘˘˘H

.áq«dÉŸG áÑbGôŸGh ôWÉıG π«∏– äÉq«æ≤Jh áqjô°ûÑdG

‘ …ôŒ ¿ÉæÑd ‘ ÖjQóJ á≤∏M 16 èeÉfÈdG π∏îàj

Ò°ûf .É°ùfôa ¤EG äGQÉjR 7 øe ÌcCGh ‹ÉŸG ó¡©ŸG

.ó¡©ŸG ‘ âª«bCG äGQhO IóY ¿CG ¤EG

∫ÓN √OÉ≤©f’ kGô¶f kÉ«∏©a kÉjó– ´hô°ûŸG πãÁh

22 ≈àM 2007 ∫ƒ∏jCG 17 øe óà“ IÒ°üb mIÎa

¿hÉ˘©˘à˘j ´hô˘°ûŸG Gò˘g ìÉ‚EG ±ó˘˘¡˘˘Hh .2008 •É˘˘Ñ˘˘°T

 ´ôaADETEF™e ≥«Kh m πμ°ûH É«fÉehQh ¿ÉæÑd ‘

áeÉ©dG á q̆jô˘jó˘ª˘∏˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG á q̆«˘dhó˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ã˘©˘H

º«¶æJ ¬îjQÉJ ≈àM ” ób .É°ùfôa ‘ ÖFGô°†∏d

áq«dÉŸG IQGRh ‘ ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑμd ¿Éà«fGó«e ¿ÉJQÉjR

AGÈN á˘à˘°S É˘«˘MCG É˘ª˘˘c .É˘˘°ùfô˘˘a ¤EG á˘˘°SGQO »˘˘JQÉ˘˘jR

äóàeG ‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ ÖjQóJ äÉ≤∏M ™HQCG ¿ƒq«°ùfôa

‘ kÉØXƒe 77â∏ª°Th ÖjQóàdG øe áYÉ°S 128 ≈∏Y

.äGOQGƒdGh áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG »àqjôjóe

á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J’G º˘˘YO Ió˘˘Mh ‘ ∫hDƒ˘˘°ùe ¢Vƒ˘˘˘©˘˘˘e ∑QÉ˘˘˘e ó˘˘˘«˘˘˘°ùdG
á«fÉæÑ∏dG á«HhQhC’G

AGÈÿG ™e ÖjQóJ á≤∏M ∫ÓN áq«dÉŸG IQGRh ‘ ÚdhDƒ°ùŸG
Ú«°ùfôØdG

áeCGƒàdGh QGƒ÷G á°SÉ«°S :Qƒ£°ùH
ô°UGhCG º«YóJ ¤EG áq«°ùfôØdG QGƒ÷G á°SÉ«°S »eôJ

…OÉ°üàb’Gh »æeC’Gh »°SÉ«°ùdG π≤◊G ‘ ¿hÉ©àdG

.Oó÷G ¬˘˘˘fGÒLh »˘˘˘HhQhC’G OÉ–’G ÚH ‘É˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dGh

OÉ–’G É¡eôHCG äÉbÉØJG áYƒª› ≈∏Y Ωƒ≤J »gh

.QGƒ÷G ∫hO ™e AÉ°†YC’G ¬dhOh

á˘ q̆«˘˘HhQhCG á˘˘dhO 16 qÉ˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘M QGƒ÷G á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S qº˘˘˘°†Jh

πμ°ûJh áfƒ∏°TôH áq«∏ªY πªμà°ùJ »gh áq«£°Sƒàeh

»˘˘˘˘HhQhC’G OÉ–’G ÚH äÉ˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ká˘˘˘˘˘qjQƒfi kIGOCG

.áq«£°SƒàŸG ∫hódGh

IOÉaE’G á°Uôa áq«æ©ŸG ∫hó∏d QGƒ÷G á°SÉ«°S í«àJh

èeÉfôH QÉWEG øª°V Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y »æa m ºYO øe

Taiex≈∏Y πª©dG ¤EG áaOÉ¡dG áeCGƒàdG äÉWÉ°ûfh

.∫ƒWCG ióe

•

•

•

•

á©jô°S QÉÑNCG

‹hó˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘˘dG ÚH º˘˘˘YO äÉ˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘JG çÓ˘˘˘K ™˘˘˘«˘˘˘bƒ˘˘˘J iô˘˘˘L
‘ 2007 ∫ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘jCG 7 á˘˘˘˘©˘˘˘˘ª÷G QÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘f ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘dGh
¢ù∏› ¢ù«˘˘˘FQ á˘˘˘dhO Qƒ˘˘˘°†Mh á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘Yô˘˘˘˘H ,ÒÑ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG …Gô˘˘˘˘°ùdG
Ó«fGO Ió«°ùdG Qƒ°†ëHh IQƒ«æ°ùdG OGDƒa PÉà°SC’G ,AGQRƒdG
∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¢ù«FQ ÖFÉf ,ÊÉ q°ùjôZ

.QƒYRCG OÉ¡L á«dÉŸG ôjRhh ,‹hódG ∂æÑ∏d É«≤jôaEG
»cÒeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 100 ¤hC’G á«bÉØJ’G â°ü°üN
äÉMÓ°UE’G ¢†©H ò«ØæJ ºYód á«fÉæÑ∏dG áeƒμ◊G ¤EG
…OÉ˘˘°üà˘˘b’G É˘˘¡›É˘˘fô˘˘H ‘ á˘˘eƒ˘˘μ◊G É˘˘˘¡˘˘˘H äó˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG
IQGOEGh QÉªãà°S’G ñÉæeh ábÉ£dG ´É£≤H á°UÉN á≤∏©àŸGh

.áeÉ©dG á«dÉŸG
,Q’hO ¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e á˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘H »˘˘˘˘¡˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘J’G É˘˘˘˘˘eCG
´É£≤dG ‘ äÉMÓ°UEG ò«ØæJ ‘ IóYÉ°ùª∏d á°ü°üfl

.»YÉªàL’G

ó¡©e - ‹ÉŸG ó¡©ª∏d áÑg »¡a áãdÉãdG á«bÉØJ’G ÉeCG
áëæe πμ°T ≈∏Y »gh ,…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH
»μjôeCG Q’hO ∞dCG 300 ‹GƒM É¡àª«b ≠∏ÑJ á«JÉ°ù°SDƒe
‘ á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘J è˘˘gÉ˘˘æ˘˘e 7 ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª› ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘Jh ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘d
¿ÉæÑd ‘ äGQó≤dG AÉæHh áeÉ©dG ∫GƒeC’G IQGOEG »Yƒ°Vƒe

.(Éæ«e) É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æeh

∂æÑdG Égó≤©j »àdG áqjƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G ¢ûeÉg ≈∏Y

≈≤àdG ,ø£æ°TGh ‘ ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™e ‹hódG

á˘˘˘˘ q̆«˘˘˘˘˘dÉŸGh OÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G Iô˘˘˘˘˘jRh Qƒ˘˘˘˘˘YRCG OÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘L á˘˘˘˘ q̆«˘˘˘˘˘dÉŸG ô˘˘˘˘˘jRh

äóqcCG »àdG ,OQÉZ’ Úà°ùjôc Ió«°ùdG áq«°ùfôØdG πª©dGh

ô¡°T ôNGhCG ‘ ô≤à°S áq«æWƒdG áq«©ª÷G q¿CG QƒYRCG ôjRƒ∏d

hQƒj ¿ƒ«∏e 375 ≠∏ÑÃ É°ùfôa ácQÉ°ûe ÊÉãdG øjô°ûJ

¥qô£Jh  .3 ¢ùjQÉH ô“Dƒe ∫ÓN É¡Áó≤àH äóq¡©J »àdG

»˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ¿É˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘d ±ô˘˘˘˘˘˘˘X ¤EG AÉ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ ¿Gô˘˘˘˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘˘˘˘dG

.ÚJQGRƒdG ÚH ¿hÉ©àdG ¤EGh …OÉ°üàb’Gh

»μjÒeC’G áq«dÉŸG ôjRh ÖFÉf QƒYRCG ôjRƒdG ≈≤àdG Éªc

√AGô¶f ≈≤àdG Éªc ∂«eQƒcÉe ó«ØjGO áq«dhódG ¿hDƒ°û∏d

ø˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dGh âjƒ˘˘˘μ˘˘˘dGh á˘˘˘qjOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG á˘˘ q̆«˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘μ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ªŸG ø˘˘˘˘e

…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿hÉ©àdG ¿hDƒ°T º¡©e QÉKCGh ,¢ùfƒJh

ô˘˘˘˘jRh ¢SCGô˘˘˘˘Jh Gò˘˘˘˘g .á˘˘˘ q̆«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘μ◊G ∞˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘àfl ÚH

áq«dÉŸG AGQRh ÚH ácÎ°ûŸG äÉYÉªàL’G á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG

äQƒë“ »àdGh ,á«fÉªãdG áYƒª›h §°SƒàŸG ∫hO ‘

´É˘˘˘Ø˘˘˘JQG Aƒ˘˘˘°V ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y »ŸÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ±ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘M

.§ØædG QÉ©°SCG

‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh ‹hódG ∂æÑdG ÚH áqjƒæ°S äÉYÉªàLG

…òdGh ''á«eƒμ◊G äÉ«Ø°ûà°ùª∏d á«dÉŸG IQGOE’G'' ‘ »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ΩÉààNG

.áeÉ©dG áë°üdG IQGRhh ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e - ‹ÉŸG ó¡©ŸG ÚH ¿hÉ©àdÉH º q¶f

á«fÉæÑ∏dG ádhódGh ‹hódG ∂æÑdG ÚH äÉ«bÉØJG çÓK ™«bƒJ

¥ÓWEG iôL ,QƒYRCG OÉ¡L á«dÉŸG ôjRh Qƒ°†Mh ájÉYôH
QÉ¡f ,á«eƒμ◊G ÉjGô°ùdG ‘ ''…OÉ°üàb’G ÜÉÑ°ûdG ióàæe''
AGQRh √ô°†M πØM ∫ÓN , 2007 ∫hC’G øjô°ûJ 8 ÚæK’G
øe OóY h ,á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG , IQÉéàdGh OÉ°üàb’G
áaÉ°VEG ,á«eÓYEG äÉ«°üî°Th äÉ©eÉL AÉ°SDhQ h ÜGƒædG

 .¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG »∏ã‡ øe ™ªL ¤EG
‘ ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh QGƒ˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘MÉ˘˘˘°ùe ≥˘˘˘∏˘˘˘N ¤EG ió˘˘˘à˘˘˘æŸG ≈˘˘˘©˘˘˘°ùj
´É£≤dGh ÜÉÑ°ûdG ÚH á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ™«°VGƒŸG
∞˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘àfl ø˘˘˘˘˘˘˘˘e Úª˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘¡ŸG AGÈÿGh AÉ˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdGh ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
»àdG äÉ°SÉ«°ùdG áYÉæ°üd äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJh ,äÉYÉ£≤dG
º°†J .ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«dÉŸG QƒeC’ÉH ≥∏©àJ
ádhDƒ°ùe ,á«©eÉL á«HÉÑ°T IGƒf ióàæª∏d ájQGOE’G áÄ«¡dG
ø˘˘˘˘Y  ÜÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘d äGô“Dƒ˘˘˘˘eh QGƒ˘˘˘˘M äÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘M º˘˘˘˘«˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘Y
Gò˘˘g ∫Ó˘˘N .á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LGh á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘e ,á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG ™˘˘˘«˘˘˘°VGƒ˘˘˘e
º˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘YO äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘c ø˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ó˘˘˘˘cCG π˘˘˘˘˘Ø◊G
øe IQGRƒdG ÚH ¿hÉ©J ¥ÉØJG ™«bƒJ iôL Éªc ióàæª∏d

.iôNCG á¡L øe ióàæŸGh ,á¡L

''…OÉ°üàb’G ÜÉÑ°ûdG ióàæe'' ¥ÓWEG

èeÉfÈdG'' 2007 ÊÉãdG øjô°ûJ 5 ‘ ‹ÉŸG ó¡©ŸG ≥∏WCG

…òdGh ''́ É≤ÑdG √É«e á°ù°SDƒŸ á«dÉŸG IQGOE’G ‘ »ÑjQóàdG

¢ù∏›h ‹hó˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ™˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘∏˘˘˘˘MR ‘ º˘˘˘˘ q¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘j

ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T IóŸ ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG …ò˘˘˘˘dG è˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘fÈdG .QÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘YC’Gh AÉ‰E’G

áª¶fC’G ™«°VGƒe ∫hÉæJ ´ƒÑ°SC’G ‘ ΩÉjCG áKÓK ∫ó©Ã

á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°SÉÙGh á˘˘˘˘˘fRGƒŸGh á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°SÉÙG ¿Gƒ˘˘˘˘˘jO á˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘bQh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉŸG

äÓ˘˘°SGôŸGh ÖFGô˘˘°†dGh á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉÙGh á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG

 .ájQGOE’G

 ´É≤ÑdG √É«e á°ù°SDƒŸ á«dÉŸG IQGOE’G ≈∏Y ÖjQóàdG

IQGRh ¿GOƒ°ùdG ájQƒ¡ªL ‘ ÖFGô°†dG ¿GƒjO áã©H äQGR
∫ÓN øe ºà«d 2007 ÊÉãdG øjô°ûJ ‘ ,á«fÉæÑdG á«dÉŸG
¿É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘d ÚH äGÈÿG ∫OÉ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘Jh ±QÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘J IQÉ˘˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘˘˘g
¢†©Ñd á«fGó«e ádƒL áã©ÑdG èeÉfôH ‘ ¿Éc .¿GOƒ°ùdGh
,ÚØ∏μŸG QÉÑc IôFGO) äGOQGƒdG ájôjóŸ á©HÉàdG ôFGhódG
ÖJGhôdG áÑjô°V IôFGO ,ájõcôŸG ÚØ∏μŸG IóYÉb IôFGO
á«dÉe á°SÉFôd á«fGó«e IQÉjR ¤EG áaÉ°VE’ÉH (QƒLC’Gh

π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘L á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aÉfi
Rô˘˘˘˘˘˘HCG ø˘˘˘˘˘˘˘e .¿É˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘d
:â“ »àdG äGAÉ≤∏dG
ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d
AÉ˘˘≤˘˘dh ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘˘dÉŸG
.äGOQGƒdG ôjóe ™e
ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘d
±ô˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dGh ‹ÉŸG

≈∏Y ,¬∏ªY¬›GôH
.¬JÉWÉ°ûfh

á˘jQƒ˘¡˘ª˘L ‘ ÖFGô˘°†dG ¿Gƒ˘˘jO á˘˘ã˘˘©˘˘H
¿GOƒ°ùdG

á˘jQƒ˘¡˘ª˘L ‘ ÖFGô˘°†dG ¿Gƒ˘jO á˘ã˘˘©˘˘H
á«dÉŸG áÑàμª∏d É¡JQÉjR ∫ÓN ¿GOƒ°ùdG

≥jôa ™e •É°ùÑdG ¢†«ÑŸG AÉ«Ÿ Ió«°ùdG ‹ÉŸG ó¡©ŸG Iôjóeh QƒYRCG ôjRƒdG
‹hódG ∂æÑdG
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?áeCGƒàdG »g Ée
∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e á˘˘˘ q̆«˘˘˘˘°ù°SDƒŸG äGQó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘d IGOCG á˘˘˘˘eCGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

»gh .áq«fÉæÑ∏dGh áq«HhQhC’G áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH ¿hÉ©àdG

äÉq«æ≤àdÉH á≤q∏©àŸG áq«∏«¨°ûàdGh áq«∏ª©dG IQÉ¡ŸG π≤f í«àoJ

IOófi ä’É› ‘ áãjó◊G IQGOE’G áª¶fCG hCG áãjó◊G

.áeÉ©dG IQGOE’G øe

Ió«Øà°ùŸG ádhódG ≈∏Y øq«©àj ,áeCGƒàdG ´hô°ûe ΩÉàN ‘h

 .πª©dG iƒà°ùe ≈∏Y kÉXƒë∏e kÉeqó≤J äRôMCG ób ¿ƒμJ ¿CG

´hô°ûe É¡H õq«ªàj »àdG áq«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG »g Ée
´hô°ûe øY ±ÓàN’G ¬LhCG »g Éeh ''áeCGƒJ''

?''»μ«°SÓc''
á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª› ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Oófi m π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûH á˘˘˘˘eCGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûe ≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘oJ

:áq«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG øe IÒ¨°U

øe ÉgAÉcô°T Ió«Øà°ùŸG ∫hódG QÉàîJ ,ΩÉY m πμ°ûH

¢VhôY êGQóà°SG ¤EG kGOÉæà°SG AÉ°†YC’G ∫hódG ÚH

.AÉ°†YC’G ∫hódG ™«ªL ¤EG π°Sôoj

ká˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f çó˘˘˘ë˘˘ ŏJ ¿CG á˘˘˘eCGƒ˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ø˘˘˘ q̆«˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘j

.ká°Sƒª∏e áq«∏«¨°ûJ

…OÉ˘˘˘MCG q»˘˘˘æ˘˘˘a º˘˘˘YO Òaƒ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘eCGƒ˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘°üà˘˘˘≤˘˘˘J ’

»g πH .Ió«Øà°ùe ádhO ¤EG ƒ°†Y ádhO øe ÖfÉ÷G

πqªëàj ¿hÉ©J káq«∏ªYh ∑Î°ûe ´hô°ûe øY ájÉæc

óq¡©àJ Éªc .á°UÉÿG ¬JÉq«dhDƒ°ùe ∂jô°T qπc É¡«a

ÚM ‘ ,äÉ˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘°UE’G AGô˘˘˘˘˘LEG Ió˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸG á˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘dG

.´hô°ûŸG Iqóe ∫GƒW áq«∏ª©dG ƒ°†©dG ádhódG ≥aGôJ

ájÉZ ≥«≤– É¡d qƒîJ IQƒ°üH áeCGƒàdG ™jQÉ°ûe ºàJ

áq«∏ª©dG äGÈÿGh äGÈÿG π≤f ∫ÓN øe áq«eGõdEG

áq«eGõdE’G ájÉ¨dG √òg ÉqeCG .ΩÉ©dG ´É£≤dÉH á°UÉÿG

 .ÉgGƒ°S ¿hO Ió«Øà°ùŸG ádhódG ∂∏e »¡a

»g Éeh ,áeCGƒà∏d á∏gDƒŸG ™jQÉ°ûŸG ¢üFÉ°üN »g Ée

?É¡MÉ‚ õμJôj ΩÓYh É¡Jqóe

á˘˘˘˘˘eCGƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘gCÉ˘˘˘˘˘H õ˘˘˘˘ q̆«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘J

:á«dÉàdG ¢üFÉ°üÿÉH

ádhódG ™àªàJ ,ôNBG ≈æ©Ãh kÉq«Ñ°ùf áë°VGh ájÉ¨dG

¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘˘e á˘˘˘dCÉ˘˘˘°ùŸÉ˘˘˘H ó˘˘˘q«˘˘˘L ΩÉŸEÉ˘˘˘H Ió˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°ùŸG

.√OÉªàYG …ƒæJ …òdG ΩÉ¶ædG QÉàîJh

á˘˘«˘˘aÉ˘˘c á˘ q̆«˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S IOGQEÉ˘˘˘H Ió˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°ùŸG á˘˘˘dhó˘˘˘dG ™˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J

≥˘˘«˘˘≤– ¤EG á˘˘˘«˘˘˘eGô˘˘˘dG ±hô˘˘˘¶˘˘˘dG π˘˘˘°†aCG çGó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°S’

.¬JQƒ∏Hh ¬≤«Ñ£J ÜƒZôŸG ™jô°ûàdG

Òaƒ˘˘˘à˘˘˘d kÉ˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘c kÉ˘˘˘eGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Ió˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG …ó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘oJ

.áeCGƒàdG ´hô°ûe ≥«≤ëàd áqjQhô°†dG OQGƒŸG QGô≤à°SG

¤EG áLÉëH ƒ¡a ìÉéædÉH áeCGƒàdG ´hô°ûe π∏μàj »μdh

á˘˘˘dhó˘˘˘dG ¬˘˘˘æ˘˘˘q«˘˘˘©˘˘˘oJ É˘˘˘ª˘˘˘gó˘˘˘MCG ´hô˘˘˘°ûŸG ø˘˘˘˘Y ÚdhDƒ˘˘˘˘°ùe Ú«˘˘˘˘©˘˘˘˘J

OƒLh øe Éæg óH ’h .Ió«Øà°ùŸG ádhódG ôNB’Gh ƒ°†©dG

QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°ùÃ'' ±ô˘˘˘©˘˘˘oj ƒ˘˘˘gh π˘˘˘eÉ˘˘˘c m ΩGhó˘˘˘H π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘j ÒÑ˘˘˘˘N º˘˘˘˘YO

´hô˘˘°ûe ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J á˘ q̆«˘˘∏˘˘ª˘˘Y á˘˘©˘˘HÉ˘˘˘àÃ ≈˘˘˘æ˘˘˘©˘˘ ŏj ''º˘˘˘«˘˘˘≤ŸG á˘˘˘eCGƒ˘˘˘à˘˘˘dG

.áeCGƒàdG

áeCGƒàdG óYGƒb ¢ùØf ™ÑàJ ¿CG á£«°ùÑdG áeCGƒàdG ¿CÉ°T øeh

ióŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y AGÈN Ú«˘˘˘˘©˘˘˘˘J ø˘˘˘ q̆ª˘˘˘˘°†à˘˘˘˘J ’ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fCG n’EG á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

hQƒj 250^000 ¥ƒØJ áq«fGõ«e É¡d ôaƒàJ ’h ,ó«©ÑdG

.ô¡°TCG áqà°ùdG  ´hô°ûŸG Ióe RhÉéàJ ’ Éª«a

IÎa ¤EG áeCGƒàdG ´hô°ûe óàÁ ,IÎØdG q¢üîj Ée ‘h

ÚM ‘ .äGƒæ°S 3 ÉgÉ°übCGh kÉÑbÉ©àe kGô¡°T 12 ÉgÉfOCG

ÉgÉ°übCG IÎa ¤EG iƒ°S §«°ùÑdG áeCGƒàdG ´hô°ûe óàÁ ’

.ô¡°TCG áqà°S

?Iô q°ù«ŸG äÉ¡÷G »g øe
:»∏j ÉÃ áeCGƒàdG ´hô°ûÃ áq«æ©ŸG äÉ¡÷G πãªàJ

:Ió˘«˘Ø˘˘à˘˘°ùŸG á˘˘dhó˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘e¿CG á˘˘˘eCGƒ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘ ŏj ’

≈∏Y kÉeõY Ió«Øà°ùŸG ádhódG äóHCG GPEG q’EG íéæJ

º˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘˘˘YEGh äÉ˘˘˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘˘˘°UE’G ∫É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘YCG AGô˘˘˘˘˘˘˘LEG

m π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûH á˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘eCGƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘°ûfh .á˘˘˘˘ q̆jQhô˘˘˘˘˘°†dG

kÉq«Ñ°ùf kÉë°VGh kÉaóg ™ÑàJ »àdG ™jQÉ°ûŸÉH »°SÉ°SCG

™àªàJ .ÚjQGOEG AGÈN IóYÉ°ùe ¤EG q∂°T ÓH êÉà–h

á˘̆˘̆˘̆°UÉ˘̆˘̆˘̆N á˘̆˘̆˘̆ q«˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆Wh ∫É˘̆˘̆˘̆°üJG á˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆H Ió˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆°ùe á˘̆˘̆˘̆dhO qπ˘̆˘̆˘̆˘c

´hô°ûŸG IQGOEG Öàμe ‘ á∏ãªàe ¿ÉæÑd ‘ »gh áeCGƒàdÉH

PAO (Project Administration Office)

ójhõàH ≈æ©oj …òdG ,AGQRƒdG ¢ù∏› ô≤e ‘ ºFÉ≤dG

äÉeƒ∏©ŸÉH á°üàıG äÉÄ«¡dG øe ÉgÒZh äGQGRƒdG

äÉ˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘°ûf ∞˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘àfl IQGOEG ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘J ¤EG á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘˘˘H

.ó«Øà°ùŸG ó∏ÑdG ‘ áeCGƒàdG

 :ƒ°†©dG ádhódG∫hódG ¿hÉ©J ≈∏Y áeCGƒàdG õμJôJ

.Ió«Øà°ùŸG ∫hódG ™e ∫Éq©ØdG q…QGOE’G AÉ°†YC’G

ô˘ q̆aƒ˘˘J á˘˘q«˘˘æ˘˘Wh ∫É˘˘°üJG á˘˘£˘˘≤˘˘æ˘˘H á˘˘dhO qπ˘˘c ™˘˘à˘˘ ˘ª˘˘˘à˘˘ ˘Jh

äÉ˘˘˘ ˘Ä˘˘ ˘ ˘«˘˘ ˘ ˘¡˘˘˘ ˘dG ø˘˘˘˘e É˘˘˘ ˘gÒ¨˘˘˘˘dh äGQGRƒ˘˘˘ ˘∏˘˘ ˘ ˘d äÉ˘˘˘ ˘eƒ˘˘˘ ˘∏˘˘ ˘ ˘©ŸG

≈æ©oJ »gh ƒ°†©dG ádhódG ‘ á q°üàıG áqjQGOE’G

qπc ‘ áeCGƒàdG äÉWÉ°ûf ∞∏àfl IQGOEG ≥«°ùæàH

.iôNC’G ∫hódG øe

:Ió˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG á˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘dG ‘ IQGOE’G Ió˘˘˘˘˘MhIó˘˘˘Mh »˘˘˘˘g

á°SÉFQ …CG Ió«Øà°ùŸG ádhódG IQGOEG ‘ áªFÉb áqjQGOEG

¿ÉæÑd ‘ Éªc (IóbÉ©àŸG á£∏°ùdG) AGQRƒdG ¢ù∏›

m πμ°ûH ácGô°ûdG äÉ«bÉØJG ≥«Ñ£àH ≈æ©oJ »gh .kÓãe

¢Uô◊G ™˘˘˘e ¢UÉ˘˘˘N m π˘˘˘μ˘˘˘°ûH á˘˘˘eCGƒ˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûeh ΩÉ˘˘˘˘Y

áqjóbÉ©àdGh áq«dÉŸGh áq«ª«¶æàdG »MGƒædG IQGOEG ≈∏Y

.IÒNC’G √òg É¡H ™àªàJ »àdG

:É˘¡˘à˘ã˘©˘Hh á˘q«˘˘HhQhC’G á˘ q̆«˘˘°Vƒ˘˘ØŸGó˘jó˘ë˘˘à˘˘H ≈˘˘æ˘˘©˘ ŏJ »˘˘gh

™jQÉ°ûÃ ≥q∏©àŸG »ª«¶æàdGh ‹ÉŸGh ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G

äÉ£∏°ùdG ™e ¿hÉ©àdÉH äÉqjƒdhC’G ójóëàHh áeCGƒàdG

∫Ó˘˘˘N ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘d ∫Gƒ˘˘˘eC’G ¢ü«˘˘˘°üî˘˘˘Jh á˘˘˘q«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG

Ió˘˘˘YÉ˘˘˘°ùŸG Òaƒ˘˘˘Jh á˘˘ q̆jƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG §˘˘˘£˘˘˘N á›ô˘˘˘˘H

.±GôWC’G ∞∏àı

?áeCGƒàdÉH á«æ©ŸG äÉÄ«¡dG »g øe
øe »g áeCGƒàdG ™jQÉ°ûe ≥«Ñ£àH kIô°TÉÑe áq«æ©ŸG äÉÄ«¡dG

äÉ¡÷G) áq«fÉæÑ∏dG áeÉ©dG ¬Ñ°Th áeÉ©dG äGQGOE’G á¡L

äÉÄ«¡dGh áeÉ©dG äÉÄ«¡dG iôNCG á¡L øeh (Ió«Øà°ùŸG

.»HhQhC’G OÉ–’G ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG ‘ áq«æ©ŸG

á˘˘ã˘˘©˘˘Hh ,á˘˘q«˘˘HhQhC’G á˘ q̆«˘˘˘°Vƒ˘˘˘ØŸG …ODƒ˘˘˘J ,iô˘˘˘NCG má˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘f ø˘˘˘eh

á°SÉFQ iód ´hô°ûŸG IQGOEG Öàμeh áq«HhQhC’G áq«°VƒØŸG

≥«°ùæàdGh IQGOE’G á«MÉæd kÉª°SÉM kGQhO AGQRƒdG ¢ù∏›

áeCGƒàdG ´hô°ûe OGóYEG IÎa ∫GƒW IóYÉ°ùŸGh ∞««μàdGh

.¬àÑbGôeh ¬à©HÉàeh ¬≤«Ñ£Jh ¬ª«ª°üJh

?IQOÉÑŸG øe IOÉaE’G øμªoj ∞«c
IQGOEG ÖàμŸ kÉMGÎbG áqªà¡ŸG Ió«Øà°ùŸG äÉ¡÷G Ωqó≤oJ

.É¡JÉÑ∏W OGóYEG ≈∏Y äGQGRƒdG ÖàμŸG óYÉ°ùoj .´hô°ûŸG

∞∏ŸG

áeCGƒàdG ™jQÉ°ûe
á«fÉæÑ∏dG á«HhQhC’G á«bÉØJ’G ºYO IóMh ‘ ∫hDƒ°ùe ¢Vƒ©e ∑QÉe ó«°ùdG ≈∏Y ÉgÉæMôW á∏Ä°SCG áeCGƒàdG áHQÉ≤e

•

•

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÚHQóŸG ÖjQó˘˘˘J è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H …Qƒ˘˘˘˘°†M ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y nÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘J
øe Üô¨ŸG ‘ ó≤©fCG …òdGh ,èeGÈdGh AGOC’G äÉfRGƒe
kGô°üà≤e …ôjô≤J ¿ƒμj ¿CG âjCGQ ,¿GôjõM 30ájÉ¨dh 27
‘ Üô¨ŸG ‘ â≤≤– »àdG äGRÉ‚E’G ¢†©H OGôjEG ≈∏Y

.AGOC’Gh èeGÈdG áfRGƒe ≥«Ñ£J ∫É›

á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘°SC’G Iƒ˘˘˘˘˘˘˘£ÿG ¿CÉ˘˘˘˘˘˘˘H Üô˘˘˘˘˘˘˘¨ŸG á˘˘˘˘˘˘˘dhO âcQOCG ó˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dh

á˘˘˘eÉ˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SEG ™˘˘˘°Vh »˘˘˘˘g á˘˘˘˘fRGƒŸG √ò˘˘˘˘g ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘d

±GógCG ¤EG êQóàdG ºàj ºK øeh »°SÉ«°S QGô≤H áeƒYóe

.á°ShQóe èeGôH á£°SGƒH Égò«ØæJ ºàj IOófi

√òg ≥«Ñ£J ìÉ‚E’ •hô°ûdG ºgCG øe ¿CG âcQOCG Éªc

.áë«ë°üdG áeƒ∏©ŸG ôaƒJh á«aÉØ°ûdG :áfRGƒŸG

ôcòf ,IójóY äGAGôLEG Üô¨ŸG äòîJG ∂dP ≈∏Y AÉæHh

 :ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe

.1¤EG É¡∏jƒ–h (á«∏Ñ≤dG) á≤Ñ°ùŸG áHÉbôdG ∞«ØîJ

ø˘˘˘˘e ∫ qƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG …CG ,äGQGOEÓ˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘JGP á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘NGO á˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘bQ

íÑ°üj å«ëH ,èFÉàædG áÑbGôe ¤EG πFÉ°SƒdG áÑbGôe

,á«eÉ¶ædG áÑbGôe ¢ù«dh áYÉéædG áÑbGôe ±ó¡dG

.èFÉàædÉH áeƒμfi áfRGƒe √ò¡a

.2¢SQÉ“ å«M ,(ájó©ÑdG) á≤MÓdG áHÉbôdG ójó°ûJ

.áeAÓŸG ¤EG ≈àM óà“h ¢û«àØàdG Iõ¡LCG πÑb øe

.3QhO AÉ£YEG ≥jôW øY ,ájQGOE’G ájõcôeÓdG õjõ©J

∞∏àfl ÚH ≥«°ùæàdÉH Ωƒ≤j ¬∏©Lh ßaÉëª∏d ÒÑc

Ö∏˘˘£˘˘˘à˘˘˘j ´hô˘˘˘°ûe Oƒ˘˘˘Lh ∫É˘˘˘M ‘ á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bE’G äGQGOE’G

ábÓY ™«é°ûJ ∂dòch ,¬«a IójóY äGQGOEG ∑GÎ°TG

™˘˘˘ª˘˘˘àÛG äÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘ah á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏ÙG äGQGOE’G ÚH á˘˘˘˘cGô˘˘˘˘°ûdG

.¢UÉÿG ´É£≤dG äÉfƒμeh ÊóŸG

.4π˘˘eÉ˘˘c ≥˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘Jh Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘e »˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG

.á«fhÎμd’G áeƒμ◊G äÉÑ∏£àe

.5GÉªàY’G πjƒëàH º¡HGƒfh ±ô°üdÉH øjôeBÓd ìÉª°ùdO

 áLÉ◊G ¿hO ôNBG ¤G óæH øe º¡jód ôaƒàŸGÒ°TCÉJ ¤G

á°SÉ°ùM äÉ≤Øæd É¡æe Oƒ©j Ée AÉæãà°SÉH) á«dÉŸG ôjRh

πHÉ≤e ,(QƒLC’G ,∞JÉ¡dG ,AÉŸG ,AÉHô¡μdG äÉ≤Øf πãe

.kÉ≤Ñ°ùe É¡«∏Y ≥Øàe ±GógCG RÉ‚EÉH  º¡eGõàdG

.6IÉNƒàŸG ±GógCÓd áÑ°ùædÉH áqªbôe äGô°TDƒe ójó–

óbh ,kÉ«∏©a IõéæŸG èFÉàædG ™e É¡àfQÉ≤e øe øqμªà∏d

º˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘d äGô˘˘˘˘˘˘°TDƒŸG √ò˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘d Iô˘˘˘˘˘˘°üàfl êPÉ‰ ™˘˘˘˘˘˘°Vh ”

äGô°TDƒŸG √òg ¢Vô©Jh ,É¡°SÉ°SCG ≈∏Y AGOC’G ¢SÉ«b

¢ù«dh èFÉàædG º««≤J IOÉYE’ ¿ÉŸÈdG ≈∏Y á«HÉ°ù◊G

.É¡«∏Y ≥jó°üà∏d

.7∂dòd kGò«ØæJh äGAGôLE’G πc ‘ á«aÉØ°ûdG OÉªàYG

¿ÓYE’G ô°üoMh áeÉ©dG äÉ°übÉæŸG ΩÉ¶f ôjƒ£J ”

á˘«˘˘fhÎμ˘˘d’G ™˘˘bGƒŸG ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘LGQOEÉ˘˘H äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘°üdG ø˘˘Y

´ÓW’ÉH Úªà¡ŸG ™«ª÷ í«àj É‡ ,ádhó∏d IóFÉ©dG

á˘ë˘˘jô˘˘°T ΩÉ˘˘eCG á˘˘°ùaÉ˘˘æŸG ÜÉ˘˘H í˘˘à˘˘a ‹É˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,¬˘˘«˘˘∏˘˘Y

íàa ¿CG Éªc ,QÉ©°SC’G Ö°ùfCG ÚeCÉJ ‹ÉàdÉHh ÈcCG

≈˘∏˘Y kÉ˘°†jCG º˘˘à˘˘j è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG ¿Ó˘˘YEG ‹É˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh QÉ˘˘©˘˘°SC’G

¿É÷ ™e π°UGƒàdG á«fÉμeEG ó©Ñj É‡ ™bGƒŸG √òg

.Ëõ∏àdG

ƒg äÉfRGƒŸG ‘ õé©dG ¿ƒμj ’ ¿CG Öéj ,ájÉ¡ædG ‘h

¿CG Öéj πH ,èeGÈdGh AGOC’G áfRGƒe OÉªàY’ ™aGódG

§≤a ¢ù«dh kÉ°†jCG áeÉ©dG øe k’ƒÑ≤e QÉ«ÿG Gòg ¿ƒμj

  .ÚjQGOE’G øe

¬«≤ØdG áªWÉa

äÉ≤ØædG áÑbGôe IôFGO ¢ù«FQ

¬«≤ØdG áªWÉa º∏≤H :AGOC’Gh èeGÈdG áfRGƒe ≥«Ñ£J ∫É› ‘ Üô¨ŸG äGRÉ‚EG

äÉ≤ØædG áÑbGôe IôFGO ¢ù«FQ ¬«≤ØdG áªWÉa

:∞jô©J
ΩÉY áq«HhQhC’G áq«°VƒØŸG É¡à≤∏WCG IQOÉÑe áeCGƒàdG

OÉ–’G ™˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘d Ò°†ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘˘WEG ‘ 1988

áë q°TôŸG ∫hódG IóYÉ°ùe É¡æe ájÉ¨dG .»HhQhC’G

õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y OÉ–’G á˘˘jƒ˘˘˘°†Y ¤EG ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘°†fÓ˘˘˘d

≥«Ñ˘£˘J π˘LCG ø˘e á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dGh á˘qjQGOE’G É˘¡˘JGQó˘b

AÉ°†YC’G ∫hódG ™«ª÷ óqMƒe »©ªà› ™jô°ûJ

 .»HhQhC’G OÉ–’G ‘

É«≤jôaEG ‹Éª°Th §°SƒàŸG ôëÑdG ∫hO q¢üîj Ée ‘

»HhQhC’G OÉ–’G ™qbh ó≤∏a ,É¡«a ƒ°†Y ¿ÉæÑdh

QÉWEG ‘ ¿hÉ˘©˘à˘dG ≥˘«˘ª˘©˘J ±ó˘¡˘H á˘cGô˘°T äÉ˘bÉ˘Ø˘JG

Éªc .áeÉ©˘dG á q̆«˘£˘°Sƒ˘à˘e-hQhC’G á˘cGô˘°ûdG ±Gó˘gCG

≈˘∏˘Y Ió˘YÉ˘°ùe è˘eGô˘H ¥Ó˘WEG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG iô˘˘L

äCGó˘Hh .É˘gPÉ˘Ø˘fEGh á˘˘cGô˘˘°ûdG äÉ˘ q̆«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J

.2004 ΩÉ˘˘Y á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG ∫hO ‘ á˘˘˘eCGƒ˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe

,áeÉ©dG äÉq«°Uƒ°üÿG ¢†©H ≈∏Y õμJôJ  áeCGƒàdG

±hô¶dG Ö°ùëH ¢VôØoJ ∞««μàdG •hô°T q¿CG ™e

.áq«aGô¨L á≤£æe qπμH á°UÉÿG äGAGôLE’Gh

•

•

á˘˘˘eCGƒ˘˘˘J ´hô˘˘˘°ûe ÚH ±Ó˘˘˘à˘˘˘˘N’G ¬˘˘˘˘LhCG Rô˘˘˘˘HCG ø˘˘˘˘e

∫hó˘˘dG ø˘˘˘e AGÈN Ú«˘˘˘©˘˘˘J ,»˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘°SÓ˘˘˘c ´hô˘˘˘°ûeh

A’Dƒg πqμ°ûo«a Ió«Øà°ùŸG ∫hódG äGQGOEG iód AÉ°†YC’G

.áeCGƒàdG ™jQÉ°ûe ¬«∏Y Ωƒ≤J …òdG …ô≤ØdG Oƒª©dG

…QÉ°ûà°ùe'' `H πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y AGÈÿÉH ±ô©ojh

) ''Úª˘˘«˘˘≤ŸG á˘˘eCGƒ˘˘˘à˘˘˘dGResident Twinning

Advisor(.,IOƒ˘°ûæŸG äÉ˘jÉ˘¨˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘˘à˘˘d ø˘˘μ˘˘dh

 øq«©àjäGóYÉ°ùÃ ≈¶ëj ¿CG áeCGƒàdG ´hô°ûe ≈∏Y

 áq«æaäGÎa ∫ÓN Ú«FÉ°üNCG ácQÉ°ûe πãe iôNCG

,ÖjQó˘J äÉ˘˘≤˘˘∏˘˘Mh äGhó˘˘fh ∫É˘˘ª˘˘YCGh kÉ˘˘q«˘˘Ñ˘˘°ùf IÒ°üb

....ïdG

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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.‹Éª°ûdG ¿ÉL ÉàjQ
:Oó©dG Gòg ‘ ∑QÉ°TΩqÉæZ OÉjEG ,º°SÉ≤dG ÉjOÉf ,»∏Ñ°T ¿ÉjRƒL ,”ÉM ÚHÉ°S ,¢ûjhQO ’hQ ,»¡jhódG ¿ÉæL

¬∏dóÑY ¬∏dóÑY ,(‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe) á°üëH ∫Gõ«L ,(¿ÉæÑd πÑL á«dÉe) êÉ◊G …GÒe ,(‹ÉŸG ó¡©ŸG)
áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ájôjóe) ¿ÉjóÑ∏f ÉjQÉe ,(äÉaô°üdG ájôjóe) …RÉÑdG É«fGQ ,(»Hƒæ÷G ¿ÉæÑd á«dÉe)
,(äGOQGƒdG ájôjóe ‘ ájQGO’G IôFGódG) »°Só≤e ÉjQƒàμa ,(∑QÉªé∏d áeÉ©dG ájôjóŸG) ºë∏e ÉjÉe ,(áaÉ°†ŸG

.(ájQGO’G ¿hDƒ°ûdG ájôjóe ‘ ájQGOE’G IôFGódG) Ó«°S ¤Q
:ôjôëàdG á°ù«FQ.‹Éª°ûdG ¿ÉL ÉàjQ

:±Gô°TEG.•É°ùH ¢†q«ÑŸG AÉ«Ÿ
:ôjƒ°üJInt'l pictures .ó¡©ŸG GÒeÉch ,:ò«ØæJh º«ª°üJ.á«Hô©dG á©Ñ£ŸG :áYÉÑW .ÊhQÉ¡dG »∏dhO

…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e øY IQOÉ°U Iô°ûf

11

AL-MALIYA.COM

äÉeƒ∏©ŸG øeCG
≈∏Y ÒÑc óM ¤EG á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG óªà©J

á«æ«JhôdG É¡dÉªYCG Ò«°ùàd ∂dPh Üƒ°SÉ◊G hCG ''ôJƒ«ÑªμdG''

äÉeƒ∏©e øjõîàH äÉ°ù°SDƒŸG √òg âHCGO óbh ,á«eƒ«dGh

»˘à˘dGh ,á˘«˘eƒ˘˘μ◊G ô˘˘FGhó˘˘dGh OGô˘˘aC’Gh äÉ˘˘cô˘˘°ûdÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘J

õ«ªŸG AGOC’Gh á«LÉàfE’G IOÉjR ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe

ÉgÒZh á«aô°üŸG äÉeóÿG Ëó≤Jh ä’ÉÛG ≈à°T ‘

√òg πc ™e øμd .É¡KóMCGh  É«ŸÉY Ióªà©ŸG ¥ô£dG ´ô°SCÉH

⁄É˘˘Y ‘ Ö«˘˘gô˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh Iõ˘˘«˘˘ªŸGh á˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘©˘˘dG Ió˘˘˘FÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG

OGôaC’G IÉ«M Oó¡J ôWÉfl øe ƒ∏îj ’ ƒ¡a á«JÉeƒ∏©ŸG

ídÉ°üe øe ÉgÒZh á°UÉÿGh á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh

≈∏Y ,≥∏£æŸG Gòg øeh ,á°SÉ°ù◊G á«æ≤àdG √òg πª©à°ùJ

§Ñ°†d ájóL §£N ™°Vh á«eƒμ◊Gh á«ª°SôdG äGQGOE’G

ôWÉıG á©LGôeh äÉeƒ∏©ŸG øeCÉH á≤∏©àŸG äGAGôLE’G

øe Ée πch äÉ≤«Ñ£àdGh áª¶fC’Gh äÉμÑ°ûdG ‘ äGô¨ãdGh

,QGôªà°SÉH Qƒ£àJ »àdG ôWÉıG √òg øe óëj ¿CG ¬fCÉ°T

≈˘˘˘à˘˘˘˘°T ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG çQGƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘bGÎN’G …OÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘d

≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG øeCG áÑbGôŸ õcôe AÉ°ûfEG Öéj ä’ÉÛG

äGQGOE’G π˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y ±Gô˘˘˘˘˘˘˘°TE’Gh á˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùdG QGó˘˘˘˘˘˘˘e

‘ ´hô˘˘˘˘°ûdGh ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘g á˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘M á÷ƒŸG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘dG

á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘fC’Gh äÉ˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘˘˘d ≥˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘bó˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG Ió˘˘˘˘˘˘Mh çGó˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG

™e É¡≤aGƒJ øe ócCÉà∏d äÉeƒ∏©ŸG §FÉ°Shh äÉ≤«Ñ£àdGh

kÉ«ŸÉY áKóÙGh Ióªà©ŸG á«æeC’G §HGƒ°†dGh äÉ°SÉ«°ùdG

.¥ôî∏d á∏HÉ≤dG ÒZh

á«Yƒàd á°UÉN IóMh AÉ°ûfEG ºgC’G ±ó¡dG ≈≤Ñj GÒNCG

ø˘˘˘˘eCG ô˘˘˘˘WÉı á˘˘˘˘°UÉÿGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘μ◊G äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸGh OGô˘˘˘˘˘aC’G

≈∏Y CGô£j Ée πc ™e …ó÷G πeÉ©àdG á«Ø«ch äÉeƒ∏©ŸG

ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘˘dGh åjó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘cGƒ˘˘˘eh á˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG á˘˘˘MÉ˘˘˘°ùdG

.ôªà°ùŸG

ΩÉæZ OÉjG

 ó¡©e ‘ á«JÉeƒ∏©ŸG º°ùb

…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH

What is DSL

What is DSL and ADSL, and how
can we as Citizens and employees
benefit from it?

DSL stands for Digital Subscriber Line.
DSL provides high speed on already
existing telephone lines. You can  browse
the internet and use your line for phone
calls at the same time. In DSL, both
ends of connections require the network
cards and DSL modems for data com-
munication.
Your DSL connection to the Internet will
always be on, there is no need to dial
your ISP each time to use internet. DSL
is much easier to install and provides
much faster data transfer rate. Its data
transmission speed starts from 128
Kbps up to 10 Mbps. DSL connections
are more useful in applications like
videoconferencing, to run online movies
and upload and download heavy files. 
Please check this site: 

http://www.ogero.gov.lb/Published/EN/dslc.html#t1

Having a Virus Problem? The IT
department at the IOF can explain it
all, and help you in getting rid of it:
The IT department has found this article for you1:

What is a Trojan horse?
The term comes from the Greek story of
the Trojan War, in which the Greeks give
a giant wooden horse to their enemies,
the Trojans, supposedly as a peace
offering. But after the horse is inside the
city walls, Greek soldiers sneak out of
the horse’s hollow belly
and open the city
gates, allowing their
soldiers to enter and
capture Troy.

Similarly, what is known as a Trojan
horse is a destructive program disguised
as a simple application or useful program.
The program contains additional hidden
code which allows the unauthorized
collection, exploitation, falsification, or
destruction of data. Though lumped in
with viruses, it doesn’t propagate itself
like a virus does. 
One of the worst kinds of Trojans is a
program that claims to rid your computer
of viruses but instead puts them on your
computer. Another common type will
open a security hole for a hacker to get
into your system and do all kinds of
nasty stuff. 
You can prevent getting a Trojan Horse
by having up-to-date anti-virus software,
not opening unsolicited attachments,
and scanning freeware and shareware
you download before you unzip.

How to Change the Font
size of Web page?
If you are visiting a web-
site or reading an e-mail
and there is a problem in
reading the text due to the page color or
font size, you can change the font as
well as the color to solve this problem...
Instead of calling the IT department,
here are a few easy steps: 

To increase or decrease your font size
and color of webpage in Internet
Explorer, select the Tools option from
the top of your Explorer window and
go to the Internet options.
Select the General option and then
click on Accessibility button on the
lower right of the dialog box.

Now change the status
of the checkbox marked
“Ignore font sizes speci-
fied on Web pages” and
next Ignore Colors specified on Web
pages”, end with Ok.
For changing the font size select the
View option from the top menu and go
to Text size option to change it.

Are You Ready for SP2
and why you install it?
Windows XP’s Service
Pack 2 basically is a win-
dows update and is very
necessary to secure your

windows XP from viruses, worms and
other security problems. Window’s XP
SP2 is available on Microsoft site and
ready to download with-
out any cost. If you’re
ready to install this
major OS update, you can
check out the info at:
http://www.microsoft.com/windowsxp/sp

2/default.mspx and find out how to get a
hold of this important OS update.
Download this file and install it, after
installing restart your system. If you want
to check whether SP2 is installed or not,
right click on “My Computer” then the
properties option for confirmation2.

1For more information, please check this link, the
web page was visited on November 2007
http://www.worldstart.com/tips/tips.php/72

2Please check this link, the web page was visited
on November 2007.  
http://www.ce-group.com/computer-tips.php 

•

•

•

Un livre de la Bibliothèque des Finances 

CLUZEL-METAYER Lucie, Le service public et l’exigence de la
qualité, Paris, Dalloz, 2006, 634p. 
Impératif axiologique commandant la légitimité des services publics, la qualité ne
présenterait aucun des attributs permettant de l’élever à la hauteur d’un principe
juridique: le flou entourant sa définition, l’ambivalence de son contenu, l’absence des
instruments précis de mesure excluraient  toute possibilité de traduction en termes
juridiques, tout processus de juridiction. La démarche inductive suivie par Lucie Cluzel
remet en cause beaucoup d’idées reçues: l’idée que la démarche
qualité révélerait un mouvement de banalisation de la gestion
publique; l’idée que la démarche qualité mettrait en cause la
rationalité juridique commandant la gestion publique. Au-delà de
ces apports, le travail sur le service public, offre un terrain de choix
pour analyser le processus de construction des catégories
juridiques: on voit comment un principe managérial, conçu en
fonction de l’évolution du contexte socio-économique va être
progressivement saisi par le droit, comment il sera lui-même
phagocyté par l’empreinte de la rationalité juridique pour
contribuer en retour à faire évoluer le droit existant; il souligne
aussi la logique d’interaction qui existe désormais entre les
ordres juridiques interne et externe.

Bibliotèque
des Finances
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Ont participé à la rédaction: Jinane Doueihy, Rola Darwish, Sabine Hatem, Josiane
Chebli, Nadia el Kassem, Eiad Ghannam- Institut Basil Fuleihan, Mireille El Hajj (Mont
Liban), Gisele Bahsa (Nord), Abdallah Abdallah (Sud), Rania el Bazi (Direction de
l’Ordonnancement), Maria Nalbadian (Service de législation et de politique fiscales), Maya
Melhem (Direction Generale des douanes), Victoria Makdessy (Direction des Recettes),
Roula Syla (Direction des Affaires administratives).
Rédactrice en chef: Rita Jean Chemaly.
Supervision: Lamia El Moubayed Bissat.
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‘ ∫Éæe Éj ∂H Ó¡°Sh ÓgCG ,øjódG ±ô°T ∫Éæe á°ùfB’G ∞JÉg áYRƒªc ‹ÉŸG ó¡©ŸG ≥jôa ¤EG º°†fG

.ó¡©ŸG á∏FÉY

√Éª°SCG 2007/10/7 ‘ OƒdƒÃ (±ô°üdGh ≥«bóàdG IôFGO) äÉ«aô°üdG ájôjóe ‘ ∫ƒëc ø°ùM Ö°SÉÙG ¥RQ
.øjódG ó©°S

ΩÉ˘ q̆æ˘˘Z OÉ˘˘jEG ,…OÉ˘˘°üà˘˘b’Gh ‹ÉŸG ¿É˘˘ë˘˘«˘˘∏˘˘a π˘˘°SÉ˘˘H ó˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘e ‘ á˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ÜQó˘˘˘e ¥RQ
Éj ∂d ≈æªàf ‹ÉŸG ó¡©ŸG ≥jôa πc øe .Gò°T ÉgÉª°SCG 2007-10/28 ‘ IOƒdƒÃ

.Ió«©°S IÉ«M Gò°T

¬àª°SCG OƒdƒÃ (¿ÉæÑd πÑL á«dÉe) ÊÉéH ÉàjQ ÖbGôŸG âbRQ
Qƒàμ«a .

OƒdƒÃ ¿ÉæÑd πÑL á«dÉe ‘ ∞Xƒe ¿GójR »∏jEG ó«°ùdG ¥RQ
.ƒ«∏jEG √Éª°SCG

ÊƒW ÖbGôŸGh π«°SÉH GófQ Ió«°ùdG ‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe ‘ »°ù«FôdG ÖbGôŸG âbRQ
.…ƒL ÉgÉª°SCG IOƒdƒÃ π«°SÉH

.Oƒªfi √Éª°SCG OƒdƒÃ ∫ƒ∏L ôgÉe πNódG áÑjô°V ≈∏Y ÖbGôŸG ¥RQ

Oƒ˘˘dƒÃ ¿É˘˘©˘˘æ˘˘c ¿É˘˘©˘˘æ˘˘c π˘˘Nó˘˘dG á˘˘Ñ˘˘jô˘˘°V ≈˘˘∏˘˘˘Y ÖbGôŸG ¥RQ
 √Éª°SCG.ƒL

 .øØ«à°S ¬àª°SCG OƒdƒÃ ‹É¨ØdG π«∏N »HCG ∫hQÉc »°ù«FôdG ÖbGôŸG âbRQ

¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ‘ á«dÉŸG áÑàμŸG øY ádhDƒ°ùŸG âbRQ
…Qƒ˘˘˘Ø˘˘ ˘c »˘˘˘∏˘ ˘ ˘ ˘Ñ˘ ˘ ˘ ˘°T ¿É˘˘ ˘ ˘jRƒ˘˘ ˘ ˘L Ió˘˘˘ ˘«˘ ˘ ˘ ˘°ùdG …OÉ˘˘˘ ˘°üà˘˘˘ ˘b’Gh ‹ÉŸG

 .Éj’ É¡àª°SCG IOƒdƒÃ

kGôcP kGOƒdƒe á«£ÑædG á«dÉe øe ó∏≤e ÊÉeCG ÖbGôŸG âbRQ
.»∏Y ¬àª°SCG

.óLÉe √É«ª°SCG kGôcP kGOƒdƒÃ á«£ÑædG á«dÉe øe Ögh iƒ∏°Sh »∏Y Ú∏«eõdG ¥RQ

,ÊÉãdG  √OƒdƒÃ ‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe ‘ ÖgòdG ™«HQ ÖbGôŸG ¥RQ
.Ëôc √Éª°SG

…OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’Gh ‹ÉŸG ¿É˘˘˘˘ë˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘a π˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘H ó˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e Iô˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘e âbRQ
IQÉ°S É¡àª°SCG IOƒdƒÃ •É°ùÑdG ¢†«ÑŸG AÉ«Ÿ Ió«°ùdG.

...IQGRƒdG IÉ«M

äÉæHh ÚæH

QƒàcódG øe ÚØ∏μŸG QÉÑc IôFGO OƒYÉ°S ¿ÓjG »°ù«FôdG ÖbGôŸG âLhõJ

 ∫É°û«e‘ Üƒ¡∏°T2007/08/18.

.¿Gƒ«c πHô°T ó«°ùdG øe ( ¿ÉæÑd πÑL á«dÉe) ∞°Sƒj õ«fO ÖbGôŸG âLhõJ

.¿ÉªYO ÖæjR á°ùfB’G ≈∏Y á«£ÑædG á«dÉe øe ÜÉ¡°T OhGO ÖbGôŸG ±ÉaR ”

.¤ƒŸG óªfi ó«°ùdG ≈∏Y á«£ÑædG á«dÉe øe ∫Éªc ájó©°S ÖbGôŸG ±ÉaR ”

êGhR

!∑hÈe

 .äÉ≤ØædG áÑbGôeh áfRGƒŸG ájôjóe ‘ äÉ≤ØædG ó≤Y ÖbGôe Ó«JÉ°T »æ¨dG óÑY ó«°ùdG ¤É©J ¬àªMQ ¤EG π≤àfEG

äÉ«ah

ÉæãjóM ºμãjóM

Góæc ‘ á«dÉŸG IQGRh ¤EG IQÉjR
á«dÉŸG IQGRh IQÉjR »JÉeÉªàgG á©«∏W ‘ ¿Éc ,¤hC’G Iôª∏d Góæc äQR ÉeóæY

ÉgGQCG ±ƒ°S »àdG ógÉ°ûŸG πq«îJCG âæc .kGójó– ÖFGô°†dG áë∏°üeh ,∑Éæg

,AGƒ°VCG ,IQƒ£àe ä’BG ,áãjóM ÖJÉμe ,IójóL ¿ÉÑe :É¡àjDhôH ≈¶MCG ¿CG πÑb

’ ,Ió˘˘˘MGh á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘bO ¿ƒ˘˘˘©˘˘˘q«˘˘˘˘°†j ’ ,ä’B’É˘˘˘˘c ¿ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘j Ìc ¿ƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘e ,äGQƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘jO

»≤dCG ¿CG äOOh .πª©∏d iƒ°S ¿ƒcôëàj ’ ,¿hô¶æj ’h ¿ƒ≤£æj ’h ¿ƒ©ª°ùj

…òdG ´QÉ°ûdG ¤EG â∏°Uh kGÒNCG .É¡fƒYqRƒj »àdG ádOC’G ≈∏Y π°üMCGh Iô¶f

.¢û«àØà∏d â©°†NCG .≈æÑŸG ¤EG â∏NO .πNóŸG ƒëf â«°ûe .IQGRƒdG ¬«a ™≤J

ä’É°U .âeqó≤J .äGQÉ°TE’Gh º¡°SC’G øe ÒãμdG âjCGôa ‹ƒM øe äô¶f

»àdGh áYƒ°VƒŸG äGQÉ°TE’G äCGôb .√QhO ô¶àæj πc .¢SÉædÉH ¢ü¨J IÒÑc

≥˘˘˘«˘˘˘°†J á˘˘˘dÉ˘˘˘°U ¤EG â∏˘˘˘°Uhh É˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J .Ú©˘˘˘˘°VÉÿG äÉ˘˘˘˘eó˘˘˘˘N õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘e ¤EG …ODƒ˘˘˘˘J

∫GDƒ°ùdG ™«£à°SCGCG ?äÉÑq«àμdG øjCG .áZQÉa É¡ª¶©eh IÒÑc äÉ¡LGh .ÚØ∏μŸÉH

¿CG q»∏Y ¿Éc ,∫hDƒ°ùŸG á¡LGƒÃ ≈¶MCG »μdh ?Ö«éj óMCG øe πg ?iôJ Éj

»àdG áØ qXƒŸG ó«©H øe âdCÉ°Sh ,äCGôŒ »ææμdh .¢†jôY πjƒW ∞°U ‘ ∞bCG

…QhO ô¶àfCG ¿CG q»∏Y q¿CÉH QƒØdG ≈∏Y »æàHÉLCÉa .ÉgÒZ øe q‹EG ÜôbCG âfÉc

»Ñ∏W q¿CG É¡HGƒL øe äó≤àYGh πjƒ£dG ∞°üdG ‘ âØbƒa .äÉÑq«àμdG Ö∏WC’

»ææμdh .äÉYÉ°S çÓK ó©H iƒ°S Úëj ød …QhO q¿CG QqóbCG øcCG ⁄h .ÜÉéà°ùe

A§ÑH âeó≤J .kÓjƒW äô¶àfGh .πeC’G áÑFÉNh øjó«dG áZQÉa π«MôdG OhCG ⁄

É¡æ«Y áØXƒŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdÉH â«¶Mh …QhO ¿ÉM .πjƒ£dG ∞°üdG ∂dP ‘

¿É˘˘ch .á˘˘°übÉ˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘ q̆«˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘dG ø˘˘˘Y ‹GDƒ˘˘˘°S äQô˘˘˘μ˘˘˘a .á˘˘˘jGó˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘dCÉ˘˘˘°S »˘˘˘à˘˘˘dG

.Iójó÷G á©Ñ£dG π°üJ »c ÚYƒÑ°SCG QÉ¶àfG Éæ«∏Y q¿CÉH ∫É◊G ‘ É¡HGƒL

¿CG É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ¿É˘˘˘cCG .»˘˘˘¡˘˘˘Lh ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘jOÉ˘˘˘H ∫ƒ˘˘˘gò˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘°TEGh ¿Gƒ˘˘˘ã˘˘˘d á˘˘˘Ø˘˘˘bGh â«˘˘˘≤˘˘˘˘H

IQOÉb øμJ ⁄CG ?É¡jód äÉÑq«àc ’ q¿CG º∏©J »gh âbƒdG Gòg πc ô¶àfCG »æcÎJ

‘ QhóJ QÉμaC’G äòNCGh ?»àbh ´É«°V q»∏Y ôaƒJh ájGóÑdG òæe »àHÉLEG ≈∏Y

∞˘˘˘Xƒ˘˘˘e ø˘˘˘Y kGQOÉ˘˘˘°U ±qô˘˘˘°üà˘˘˘dG Gò˘˘˘g ¿É˘˘˘c ƒ˘˘˘d :¿É˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d π˘˘˘˘q«˘˘˘˘î˘˘˘˘JCG äCGó˘˘˘˘Hh .»˘˘˘˘°SCGQ

øY ±qô°üàdG Gòg Qó°üj ¿CG øμÁCG ?¿ƒμàd ¢SÉædG π©a IOQ âfÉc Ée ,ÊÉæÑd

q¿CG óMCG ¿qó≤à©j ’ .’ ?⁄É©dG ‘ á«LPƒªædG ¿Gó∏ÑdG øe Góæc â°ù«dCG ?ájóæc

.¬æe ¢ShDƒ«e ÉæfÉæÑd q¿CG óMCG q¿ó≤à©j ’h .⁄É©dG ‘ kÉ«LPƒ‰ Gó∏H ∑Éæg

kÉWGƒ°TCG â©£b óbh .Úμà°ùJ ’ ,áªFGO πªY á°TQh ‘ ¿ÉæÑd ‘ á«dÉŸG IQGRƒa

¿ƒ≤ãj .´ÉaófG πμH ¿ƒ∏ª©j ,¿hOƒLƒe ¿ƒØXƒŸGh .É¡ª«¶æJ IOÉYEG ‘ IÒÑc

ø°ùM ¤EG ,π°†aC’G ¤EG º¡JQGRƒH ∫ƒ°UƒdG º¡fÉμeEÉH q¿CG ¿ƒæeDƒj .º¡JGQó≤H

»˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘bó˘˘˘˘°UCG É˘˘˘˘«˘˘˘˘a .Úæ˘˘˘˘WGƒŸG ™˘˘˘˘e »˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘°ùMh á˘˘˘˘eóÿG ø˘˘˘˘°ùMh ,π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG

.¬àMÉÑbh ¬dÉªL .¬JÉÄ«°Sh ¬JÉæ°ùM ⁄É©dG ‘ ó∏H qπμd q¿EG ,»JÓ«eRh »FÓeRh

»˘˘≤˘˘JÔd QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’Gh á˘˘æ˘˘«˘˘fCÉ˘˘ª˘˘£˘˘˘dG ø˘˘˘e A»˘˘˘°T ƒ˘˘˘g É˘˘˘æ˘˘˘°ü≤˘˘˘æ˘˘˘j É˘˘˘e q¿CG ó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘YCG É˘˘˘fCGh
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To a wonderful team:

If this internship has been a memorable one for me

because it has been my first, many reasons add up to

that.

I am surely not the first person to have been struck by

the effectiveness and warmth of the IoF's beautiful

team. This truly was an enriching experience, I have

learned from my time here far more than what was

expected, it not being a merely technical internship, but

one that allowed me to have a different perspective on

the work atmosphere as a whole, but also on the public

sector and the Lebanese Ministry of Finance in particular.

All of you have raised my hopes up, most importantly

for this country.

It was great meeting everyone, good luck to you all and

thank you for a very positive experience.

Karine Badr

...ƒchOƒ°S
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