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ÖjQóàdG ‘ AÉcô°T
 -á«°ùfôØdG á«dÉŸG IQGRh ™e ¿hÉ©àdG

 �èeÉfôHájôjóŸG ™e ∑Î°ûe πªY
 áeÉ©dG6¢U - áÑ°SÉëª∏d

 �6¢U - á«dhódG á«Ñjô°†dG äÉ«bÉØJ’G

 -7¢U - á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æe ™e ¿hÉ©àdG
 -∂æÑdG ó¡©e ÚH ºgÉØJ Iôcòe ™«bƒJ

8¢U - ‹ÉŸG ó¡©ŸGh ‹hódG

IQGRƒdG QÉÑNCG
 -‘ ‹ÉŸG ìÓ°UE’G ∫ƒM á«dÉŸG AGQRh ô“Dƒe

9¢U - ≈fOC’G ¥ô°ûdGh á«Hô©dG ∫hódG
 -õcôŸG Égô≤e ‘ πÑ≤à°ùJ á«dÉŸG IQGRh

Oó``©``dG Gò``g »`a

∫É› ‘ á©°SGƒdG ¿ÉæÑd IÈÿ kGô¶f ô“DƒŸG Gòg ó≤©d áÑ°SÉæŸG áæjóŸG »g ähÒH ¿EG''
∫hO É¡æe ó«Øà°ùJ ¿CG øµÁ ∫ÉÛG Gòg ‘ kÉ°ShQO πªëj ¬fCGh Éª«°S’ ,‹ÉŸG ìÓ°UE’G
áÑjô°†dG ≥«Ñ£J ¬JÉHôŒ RôHCGh .ô“DƒŸG Gòg ‘ ácQÉ°ûŸG á«dhódG äÉª¶æŸGh á≤£æŸG
á«dÉ©ØdG øe äÉjƒà°ùe ,Úàæ°S ¿ƒ°†Z ‘ ,â¨∏H »àdG áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y

''...á«YÉæ°üdG ∫hódG äÉjƒà°ùe »gÉ°†J á«Ñjô°†dG

‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ôjóe ÖFÉf
õæà°SQÉc Ï°ùZCG PÉà°SC’G

AGQRh ô“Dƒe ó≤Y ¤EG IƒYódG äQô≤J ó≤d
∫hódG ‘ ‹ÉŸG ìÓ°UE’G{ ∫ƒM á«dÉŸG
ô¡°T ‘ ¿ÉæÑd ‘ zÊOC’G ¥ô°ûdGh á«Hô©dG
Ò°†ëàdG CGóHh »°VÉŸG ΩÉ©dG øe ∫ƒ∏jCG
,IójGõàŸG äGƒYódG CGóÑJ ¿CG πÑb ô“DƒŸG Gò¡d
‘ p∫hGóà∏d ,á«LQÉÿG äÉ¡÷G øe Éª«°S’
á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y pìÓ°UE’G QƒeCG
18 ‘ ô“DƒŸG ó≤Y ó≤dh .πµc á«Hô©dG
øe kGôjRh 12 Qƒ°†ëH ,ähÒH ‘ QÉjCG 19h
OóY ¬«a ∑QÉ°T Éªc Üô©dG á«dÉŸG AGQRh
ÒÑc OóY ∂dòch AGQRƒdG »bÉH »∏ã‡ øe
∫hódG ‘ á«dÉŸG äGQGOE’G ‘ ÚdhDƒ°ùŸG øe
ÚdDƒ°ùŸGh AGÈÿGh ≈fOC’G ¥ô°ûdGh á«Hô©dG
âfÉch .á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸG ‘
AÉæH QGƒM ¥ÓWEG »g á«°SÉ°SC’G ájÉ¨dG
ÒµØàdG õØM É¡aóg ¢TÉ≤f á°TQh áeÉbEGh
¬¡LGƒoJ Ée ‘ pôtHóàdGh p≥«°ùæàdGh ∑Î°ûŸG
á«Ø«c ‘h á«Hô©dG á≤£æŸG Üƒ©°Th ∫hO
Ée ‘ πeÉµàdGh ¿hÉ©àdG ä’É› ôjƒ£J

.äÉ©ªàÛG √ògh ∫hódG √òg ÚH

:á«Hô©dG á≤£æŸG ∫hO ÚH ácÎ°ûŸG πFÉ°ùŸG

ó«cCÉàdG ≈∏Y ¿ƒ«æ©ŸG AGQRƒdG ≥aGƒJ ó≤d
 ƒªædG ≥«≤– pádCÉ°ùe á«ªgCG ≈∏Y

:á`jÉ``Yô`H



.záMÉàŸG OQGƒŸG ≈∏Y m•ƒ¨°V øe ∂dP ¬o∏uµ°ûj Ée ™e á«Hô©dG
á«HÉéjE’G ôgGƒ¶dG øe ó«Øà°ùf ¿CG Éæ«∏Y o¿ƒµj{ äÉbÉYE’G ∂∏J øe ºZôdG ≈∏Y røµd
ÜGô£°V’G øY páªLÉædG iôNoC’Gh ,ájƒ«æÑdG äÓµ°ûª∏d m∫ƒ∏M ¥ÉaBG ‘ ∫ƒNó∏d Éæd láMÉàŸG
≈∏Y É¡JGOÉ°üàbG ìÉàØfGh á«Hô©dG ∫hódG ÚH Ée ‘ äÉbÓ©dGh ,á«dhódG ¥ƒ°ùdÉH ábÓ©dG ‘

.zkÉ°†©H É¡°†©H

:áeOÉ≤dG á∏MôŸG ‘ É¡«∏Y Oƒ¡÷G õ«côJ ÜƒLƒH Üô©dG AGQRƒdG É¡°ü∏îà°SG »àdG QhÉÙG

,Oƒª÷Gh Ióg nƒdG øe êhôÿG Éæ«∏Y ¿ƒµj ,á«ŸÉ©dG äGOÉ°üàb’G ÉæoJGOÉ°üàbG o¥hÉ°ùoJ Éª«c
É¡æe ¢UÓÿG øµÁ ’ á«°ü©à°ùe ÉjÉ°†b ¤EG n∫ƒëàJ ’ ≈àM mQƒeoCG IóY ≈∏Y oõ«cÎdGh

:É¡ªgCG øeh

:k’hCG{Ú°ù–h ¢UÉÿG ´É£≤dG pQhO põjõ©Jh ,ádhódG pºéM p≥«°TôJ ƒëf Oƒ¡÷G oá©HÉàe
‘ ájQhô°†dG §HGƒ°†dG á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e ,¬JGQOÉÑeh √Qƒ£Jh √ uƒªof p ¢Uôa
äGòH á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’Gh Ió«°TôdG IQGOE’G õjõ©àd ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe
kájÉªM ,ΩÉ©dG ´É£≤∏d á©HÉàdG äGQGOE’Gh äÉ°ù°SDƒŸG øe Üƒ∏£e ƒg …òdG Qó≤dG

.zÉgƒ‰h ÉgQƒ£Jh ÉæJGOÉ°üàbG ácôM ‘ á≤ã∏d kGõjõ©Jh ÚæWGƒª∏d
‘ ô°TÉÑŸG É¡WÉ°ûf ô°üMh ,áWôØŸG á«∏NóàdG øe ádhódG êhôN øe kGPEG sóoH ’{
,qΩÉ©dG ´É£≤dG q¿EG PEG ,É¡æe ádÉ≤à°S’G É¡d Rƒéj ’ »àdG á«é«JGÎ°S’G äÉYÉ£≤dG
Éª«°S’h ,¬à«côMh OÉ°üàb’G  ≈∏Y kGÒÑc kÉÄÑY πqµ°ûJ ∫GõJ Ée ,¬JQGOEG ≥pFGôWh
QhO ¢üN Ée ‘ äÉ¡LƒàdG √òg ¿G ’EG .¬jód á«°ù°SDƒŸG ≈æÑdG ∞©°V ÖÑ°ùH
…õ«ØëàdGh ‘Gô°TE’G ádhódG QhO ≈∏Y ó«cCÉàdG ≈∏Y ¥hÉ°ùàdÉH ºàJ ¿CG Öéj ádhódG

.z¢UÉÿG ´É£≤dG ¤EG É¡∏«¨°ûJh É¡JQGOEG AÓjEG ¤EG QÉ°üj »àdG äÉYÉ£≤dG ‘

:kÉ«fÉK.É¡ePô°ûJh ¥ƒ°ùdG ôn¨ p°U øY ºLÉædG ∞«©°†dG QÉªãà°S’G ádCÉ°ùe á÷É©e{
êÉàfE’G p™jƒæJh OÉ°üàb’G ºéM pÒÑµJ ≈∏Y πª©dG ƒg ∂dP ‘ tºgC’G oπeÉ©dGh
≥«≤– Éæ«∏Y ¿ƒµj Éªc .á≤Kƒe ihóL äGP ™jQÉ°ûe ‘ QÉªãà°S’G ∫ÓN øe
ÈcCG kÉMÉàØfGh É¡JÉ°ù°SDƒeh á«Hô©dG ∫hódG iƒà°ùe ≈∏Y ™°ShCG ¿hÉ©J
øe ójõŸG ó¡°ûf ÉæfCGh Éª«°S’ ,kÉ°†©H É¡°†©H ≈∏Y É¡bGƒ°SCGh É¡JGOÉ°üàb’
øe májqópæpH É¡©e πeÉ©à∏d óH ’ »àdGh ,⁄É©dG ‘ iÈµdG ájOÉ°üàb’G äÓàµàdG
ºéM ÒÑµàd lIQhô°V ∑Éæg á«ŸÉ©dG á£jôÿG ≈∏Y Éæo©°†j m»HôY mπàµJ ∫ÓN

oÒÑµàa .ÚaôW oäGP lá«dóL lá«∏ªY »gh ,äGQÉªãà°S’G ÜòL πLCG øe ¥ƒ°ùdG
iÈc m¥ƒ°ùd oêÉàëj oQÉªãà°S’G ¿CG Éªc .äGQÉªãà°S’G ¤EG oêÉàëj ¥ƒ°ùdG ºéM

 ∑ôëàdG …óéjh oπ¡ r°ùnj å«ëH É¡bÉ£f ‘ m¢Unôoa ¤EGh

Éæjód á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G IAÉØc õjõ©àd ≥FÉa mΩÉªàgG ∫òÑd kIQhô°V ∑Éæg ¬fCG Éªc{
äGQÉªãà°S’Gh á«∏ÙG äGôNóŸG ÜGòàLG ≈∏Y É¡JQóbh É¡à«aÉØ°T õjõ©Jh
πu¡°ùj ÉÃ πª©dG p¥ƒ°S páfhôe IOÉjR{ ≈∏Y πª©∏d lIQhô°V ∑Éægh .zá«LQÉÿG
ÉÃh ¬æe ÜÉë°ùf’G ‘ hCG ¬«a ∫ƒNódG ‘ ∂dP ¿ÉcCG QÉªãà°S’G áØ∏c ¢†uØîjh

.zQÉªãà°S’G øY ¿ƒªéëj º¡∏©éj ’h øjQOÉÑŸG nºnªpg o§pÑrãoj ’

:kÉãdÉK‘ kÉ°Uƒ°üNh πª©dG ¥Gƒ°SCGh OÉ°üàb’G äÉLÉM ™e ΩDhÓàdGh ôjƒ£àdG oá∏µ°ûe
¿ƒLÉàfi ∂°T’h øëf{ .á«Hô©dG ÉæfGó∏H ‘ ™jô°ùdG ÊÉµ°ùdG ƒªædG Aƒ°V
√òg ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,»ÑjQóàdGh »ª«∏©àdG ∫ÉÛG ‘ iÈc mäGQÉªãà°S’
q¿CGh Éª«°S ,¥ƒ°ùdG äÉLÉM ™e ºFÓàJ å«ëH á°ShQóe äGQÉªãà°S’G
õjõ©Jh ôjƒ£àdGh ¥ÉØfEÓd láLÉàfi kIô°TÉÑe ¥ƒ°ùdG oπoNóJ »àdG äÉ°ü°üîàdG
á«ª«∏©àdG ÉæégÉæe äÉjƒà°ùe ™aQ ≈∏Y πª©dG lIQhô°V Éæg øe .IAÉØµdG
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áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh

n±óg âfÉc ÉŸÉ£d »àdG
ôjôëàdG §£pN
á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G
¿Gó∏ÑdG ‘ ájOÉ°üàb’G

o∫ƒ≤dG oøµÁh{ .á«Hô©dG
‘ ÉfóæYh) øjó≤n©dG »ndGƒM ó©Hh ¬fCG n¿B’G
q¿CG (§≤a äÉæ«©°ùàdG ™∏£e òæe ¿ÉæÑd
ó©H Ée ≈àM ≥≤– ìÉéædG øe kGQrób
Æƒ∏H ‘ ∂dPh ,äÉæ«©°ùàdG §°SGhCG
∂dP ” óbh .ƒªædG øe mádƒÑ≤e ä’ó©e
í«ë°üàdG äÉ«∏ªY ¢†©H ≥jôW øY
‘ ôjƒ£àdGh Ò«¨àdG ≥jôW øYh ,»∏µ«¡dG
Qƒ£àdG ≥jôW øYh ,äGAGôLE’Gh ÚfGƒ≤dG
,á«YƒnædG äÉYÉ£≤dG ¢†©H ‘ π°UÉ◊G
,ä’É°üJ’Gh äÉeóÿG äÉYÉ£b má°UÉîHh
¢†©H ‘ OhóÙG ìÉàØf’G ≥jôW øYh
hCG ¢†©H ≈∏Y É¡ p°†©H á«Hô©dG ÉæbGƒ°SCG
‘ º¡°SCG ÉÃh pá«dhódG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y
∫hódG »æWGƒe ÚH ™°ShCG π°UGƒJ ≥«≤–
≈∏Yh ádÉª©dG iƒà°ùe ≈∏Y á«Hô©dG
∫ÉLQ iƒà°ùeh ,»MÉ«°ùdG iƒà°ùŸG

.zº¡JÉYhô°ûeh ∫ÉªYC’G

läÉbÉYEG âKóM{ ,∂dP πHÉ≤e ‘h ,¬fCG ó«H
É¡ªgCG øe ,ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY ‘
p´ÉØJQG QGôªà°SG øY oáŒÉædG oäÉbÉæàN’G
äÉfRGƒŸG ‘ ΩÉ©dG pøjnódGh äGRƒé©dG
pÖ n°ùpf o¢VÉØîfGh ,á«Hô©dG ∫hó∏d áeÉ©dG
.zÉ¡u∏c á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ äGQÉªãà°S’G
OóY ‘ ÒÑµdG »eÉæàdG º¡°SCG ó≤a ∂dòc
øY á«JCÉàŸG •ƒ¨°†dG ‹ÉàdÉHh ¿Éµ°ùdG
¥ƒ°S ¤EG Úª°†æŸG OóY ‘ ÒÑµdG ójGõàdG
,IójóL πªY ¢Uôa øY ÚãMÉÑdGh πª©dG
áeÉ©dG IQGOE’Gh ádhódG ºéM pπn≤pK oQGôªà°SGh
á¡L øeh .á∏µ°ûŸG ºéM áªbÉØe ‘
pôjó°üàdG o∞©°V øe ÉædhO ÊÉ©J{ ,iôNCG
øeh ,êQÉÿG ¤EGh á«Hô©dG ∫hódG ÚH

qΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH äÉbÓ©dG ÜGô£°VG
á«LÉàfE’G äÉjƒà°ùe ¢VÉØîfGh , q¢UÉÿGh
»àdG Ohó◊G øY äGQÉªãà°S’G ÊóJh
≥«≤ëàd á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G É¡LÉà–
,ƒªædG ‘ áeGóà°ùeh á«eÉæàe ä’ó©e
•É‰C’G ƒëf äÉ¡LƒàdG AGô°ûà°SGh
äÉ©ªàÛG ‘ ájOÉªàŸG á«cÓ¡à°S’G
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»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G äÉjô°üY ‘ ∫ƒNódG øe Iójó÷G ∫É«LC’G oπ«tgCÉàd Égôjƒ£Jh
.záaô©ŸG OÉ°üàbG ™ªà›h

:kÉ©HGQ≈∏Y ó«cCÉàdGh õ«ªàdGh á«LÉàfE’G ICÉaÉµeh ¬JÉ«bÓNCGh πª©dG º«≤d QÉÑàY’G IOÉYEG
.ÉæJÉ°ù°SDƒeh ÉæJGQGOEG ‘ IAÉØµdG ΩGÎMGh •ÉÑ°†f’G

:kÉ°ùeÉNá«dÉŸG á«aÉØ°T õjõ©àd áeRÓdG Oƒ¡÷G ∫òH ≈∏Y πª©dG ¿ÉµÃ lIQhô°†dG øe
,á«dÉŸGh ájó≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG øY ìÉ°üaE’Gh äÉfÉ«ÑdG á«aÉØ°Th ,ÉædhO ‘ áeÉ©dG
áëaÉµŸ áeRÓdG äÉ©jô°ûàdG óYGƒb AÉ°SQEG ≈∏Y á∏eÉc ájóéHh kÉ°†jCG πª©dGh
OGóYEG º o¶of ‘ á«aÉØ°ûdG øe ójõŸG …ô– IQhô°Vh ,∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY

.¿QÉ≤eh …QhO πµ°ûH ájOÉ°üàb’G äGAÉ°üME’G ô°ûfh ,á«dÉŸG äÉfRGƒŸG
ìÓ°UEGh ¥ÉØfE’G ó«°TôJh áeÉ©dG á«dÉŸG ìÓ°UE’ kÉ°†jCGh kÉ°†jCG IQhô°V ∑Éægh
IOÉjR ‘ º¡°ùj É‡ »Ñjô°†dG AÉYƒdG ™«°SƒJh ,á«côª÷Gh á«Ñjô°†dG pº o¶oædG

oøuµÁh É¡«a äGRƒé©dG ¢†ØNh á«eƒµ◊G äÉfRGƒŸG ºYO ‘ ‹ÉàdÉHh äGOQGƒdG
.√QGóàbG Ö°ùM tπc ádGó©H á«Ñjô°†dG äÉYÉ£àb’G πª– øe kÉ©«ªL ÚæWGƒŸG
äÉMÓ°UE’G √òg ò«ØæJ á«ªgCGh IQhô°V ∑GQOEG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG ó«ØŸG øe ¬∏©dh
≥ØàJ Éædhóa .á«LQÉN nÖdÉ£Ÿ ká«Ñ∏J ,É¡©°†j ¿CG ¢†©Ñ∏d ƒ∏ëj Éªc ,päCÉj ⁄h ’
q¿CG ∂dP ,É¡≤«≤– ≈∏Y πª©∏d á°SÉŸG áLÉ◊G á«ªgCG ≈∏Y πH ’ É¡JQhô°V ≈∏Y
≈∏Y ÉæÄL »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG äÉMÓ°UE’Gh á«°ù°SDƒŸG äGôjƒ£àdG ‘ nÒ°ùdG
IÒÑµdG á«æeõdGh ájOÉŸGh ájô°ûÑdG ÉfOpQGƒÃ ±ô°üàdG á«fÉµeEG Éæd í«àJ É‰EG ÉgôcP
≥≤ëj ÉÃh ÉæfGó∏Hh Éæ«æWGƒe áë∏°üŸ ≈∏YCG ájOhOôeh IAÉØµH É¡dÉª©à°SGh
πtgCÉàdG øe ÉæoæuµÁ É¡d Éæn«æÑJ ¿CG Éªc .á«ªæàdGh ƒªædG øe áeGóà°ùe ä’ó©e
.Éæ«æWGƒeh ÉæJGOÉ°üàbG ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùµ©æj ÉÃ É¡«a á°ùaÉæª∏dh ,á«dhódG ¥ƒ°ù∏d

Ò«¨àdÉH kÉfGòjEG áYÉé°T äGQGôb

oÖLGh Éæ«∏Y »àdG áeRÓdG äÉMÓ°UE’G OÉªàYG ∫É› ‘ áYÉé o°T mäGQGô≤d ¿ƒLÉàfi øëf
‘ ÉgPÉîJG Éæ«∏Y áYÉé°T äGQGôb ∑Éægh .ÉæJÉ©ªà›h ÉæJÉeƒµM ‘ É¡«æÑJ ≈∏Y pπª©dG
á≤£æŸG ∫hO ôFÉ°S ™e ÉædhO ábÓY ∫É› ‘ ∂dòch ,ÉædhO ÚH Éª«a ábÓ©dG ∫É›

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y ºndÉ©dGh
:¤EG »g ÉæàLÉM ¿EÉa ,Éæg øe

.πãeC’G πµ°ûdÉH ÉæJÉbÉWh ÉæJÉfÉµeEGh ÉæJGQó≤e ∫Éª©à°SG øe ÉææµÁ …òdG oÒ«¨àdG *

 *hCG ™LGÎ∏d ¬«a ∫É› ’ …òdG í«ë°üdG QÉ°ùŸG ≈∏Y Éæ©°†j …òdG Ò«¨àdG
.Éæd ìÉàJ »àdG ¢UôØdG iôNCG Iôeh n™u«°†of ’ ≈àMh DƒWÉÑà∏d hCG πcGƒà∏d
GPEG É¡«dEG ô£°†æ°S »àdG ó¨dG äÉ«ë°†J øe káØ∏c sπbCG »g Ωƒ«dG äÉ«ë°†àa

.áªFÓŸG áÁõ©dÉH ÉfÉjÉ°†b á÷É©e øY Ωƒ«dG ÉfôNCÉJ Ée

 *.É¡«a ÉæJÉMÉ‚ ≈∏Y »æÑf ¿CG ™«£à°ùf á›Èe äGAGôLEG ¤EG óæà°ùŸG Ò«¨àdG

 *oø q°ùëojh ,áeGôµdGh IOÉ«°ùdG oßØëjh ,ídÉ°üŸGh AÉªàf’G oßØëj …òdG Ò«¨àdG
á¡LGƒe ≈∏Y IQó≤dG ÉæoÑ¡jh ,kÓÑ≤à°ùeh kGô°VÉM Éæ«æWGƒe IÉ«M iƒà°ùe øe

.äÉjóëàdG

á`«`dÉª`dG ô``jRh



‘ áaÉc á«dÉŸG IQGRh ôFGhOh äÉjôjóe ‘ Ú«æ©ŸG ∑Gô°TEG É¡eGƒb IójóL á«é¡æe

 .º¡¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdGh º¡∏ªY á©«ÑW Ö°ùëH äÉ«°UƒàdGh èeGÈdG ìGÎbG

´ÉªàLG ¤EG á«dÉŸG IQGRh ‘ ÚdhDƒ°ùŸG ,IQƒ«æ°ùdG OGDƒa PÉà°SC’G ,á«dÉŸG ôjRh ÉYO ,ájÉ¨dG √ò¡dh

‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ á«dÉ◊G ÖjQóàdG á«dBG ¢Vô©d 2004/1/30 ïjQÉàH ‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ πªY

πªY ¢TQh 6 …Ò°†ëàdG ´ÉªàL’G Gòg ÓJ óbh .∫ÉÛG Gòg ‘ á≤M’ πªY ¢TQƒd OGóYE’Gh

äÉjôjóe ∞∏àfl øe ÚØXƒeh ôFGhO AÉ°SDhQh AGQóe øe kÉØXƒeh k’hDƒ°ùe 51 É¡«a ∑QÉ°T

ºgôFGhO ‘ á«ÑjQóàdG ÚØXƒŸG äÉLÉ«àM’ äÉMGÎbG ¿ƒcQÉ°ûŸG Ωqób óbh ,á«dÉŸG IQGRh

áeÉ©dG ájôjóŸG ™e πªY ´ÉªàLG ó≤Y Éªc .äÉ«°UƒàdGh äÉjƒdhC’G ¢†©H GƒaÉ°VCGh

.á«côª÷G ™«°VGƒŸG ójóëàd ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdGh áMÉ°ùŸG ájôjóeh ∑QÉªé∏d

-2004 ÚeÉ©∏d á«ÑjQóàdG èeGÈdG âYRƒJ

ÖFGô°†dG :á«ÑjQóJ ègÉæe 10 ≈∏Y 2005

™«°VGƒŸG ,≥«bóàdGh áÑ°SÉÙG ,Ωƒ°SôdGh

OÉ°üàb’G ,πª©dG äÉ«bÓNCGh á«fƒfÉ≤dG

IQGOE’G ,äÉYGõædG πMh ≥«Ñ£àdG ó«MƒJ ,á«dÉŸGh

Éªc .äÉ¨∏dGh á«JÉeƒ∏©ŸG ,∑QÉª÷G ,π°UGƒàdGh

ÖjQóàdÉH á∏°U äGP á£°ûfCG á£ÿG âæª°†J

∫ƒM á«dÉ◊G äÉeƒ∏©ŸG IóYÉb ôjƒ£àc

 .á«ÑjQóàdG ÖFÉ≤◊G Ò°†–h ÚHQóŸG¯

¿ƒcQÉ°ûŸG É¡æY ôqÑY Éªc ájÒ°†ëàdG πª©dG ¢TQh øY áŒÉædG äÉ«°UƒàdG
 �;á«dÉŸG IQGRh ‘ ÚØXƒŸG πªY á©«ÑWh Ö°SÉæàJ á«≤«Ñ£J á«ÑjQóJ äGQhO º«¶æJ

�IQGRƒdG πNGO øe á«ÑjQóàdG IOÉŸÉH »∏ª©dGh »ª∏©dG ΩÉŸE’G º¡jód ÚHQóÃ áfÉ©à°S’G

;É¡LQÉN øe hCG

 �;kÉ«FÉ¡f É¡H qâÑdG πÑb ÚØXƒeh ÚdhDƒ°ùe øe á«ÑjQóàdG èeGÈdÉH Ú«æ©ŸG IQÉ°ûà°SG

�;É¡JÉ≤«Ñ£J øe IOÉØà°S’G á«Ø«ch Iójó÷G á«JÉeƒ∏©ŸG èeGôH ìô°T

�;á«ÑjQóàdG äGQhódG ‘ ácQÉ°ûª∏d ÚØXƒŸG õ«Øëàd áæ«©e á«dBG OÉéjEG

�øª°V øe ¬LGQOEGh ∞XƒŸG ∞∏e ‘ »°SÉ°SCG QÉ«©ªc ÖjQóàdG OÉªàY’ »©°ùdG

;√AGOCG º««≤J ÒjÉ©e

 �™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh äGQhódG AÉ¡àfG ó©H ÚHQóàŸG ≈∏Y ±Gô°TEGh á©HÉàe á«dBG ™°Vh

;ÚHQóŸGh Ú«eô¡dG ÚdhDƒ°ùŸG

 �™«°VGƒªc) É¡à©HÉàeh IQhódG ´ƒ°VƒÃ §ÑJôJ »àdG º«eÉ©àdGh äÉ«°UƒàdG OGóYEG

 ;áªªàe πªY äGAÉ≤d º«¶æJ á«fÉµeEGh (kÓãe ≥«Ñ£àdG ó«MƒJ

 �ÖjQóàdG ÜÉ°ùàMG á«MÉæd IQƒJÉØdG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ácQÉ°ûŸ »∏ªY πM OÉéjEG ádhÉfi

;πª©dG äÉYÉ°S øª°V øe

 �≈àM hCG ,≥WÉæŸG »ØXƒŸ á°UÉN äÉMGÎ°SG ò«ØæJ hCG π≤f ∫óH AÉ£YEG á«fÉµeEG ìôW

;á≤£æŸG ‘ ÖjQóàdG ò«ØæJ

 � .ôFGhódG ‘ πª©dG ±hôXh π¡ª∏d IQhódG ïjQÉJ ójó– óæY √ÉÑàf’G

Ö``jQó`à`dG

108 ‹ÉŸG ó¡©ŸG πÑ≤à°SG 2004 •ÉÑ°T 20 ‘

¢ù∏› IGQÉÑe ‘ Oó÷G ÚëLÉædG øe kÉHQóàe

Ö°SÉfih ÖbGôe áØ«Xƒd á«fóŸG áeóÿG

äGQhódG øe ÉgÒ¨ch .ájÉÑL ÖbGôeh Ö°ùàfih

IQhódG √òg óà“ ,Oó÷G ÚØXƒŸG ¤EG ¬LƒàJ »àdG

ójhõJ ¤EG ±ó¡Jh ô¡°TCG áKÓK IÎa ≈∏Y

»àdG á«æ≤àdGh áeÉ©dG äÉeƒ∏©ŸÉH ÚcQÉ°ûŸG

IQGRh ‘ º¡eÉ¡e º∏°ùJ ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ

,Úà©aO ¤EG Oó÷G ¿ƒØXƒŸG º°ù≤æjh .á«dÉŸG

π q°üØŸG Ò°ùØàdÉH á«dÉ◊G IQhódG õ«ªàJh

≥«bóàdG äÉ«æ≤J áaÉ°VEÉHh Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†∏d

äGQÉjõdG áaÉ°VEGh èeÉfÈdG ≈∏Y ÊGó«ŸGh »ÑàµŸG

á«dÉŸG ájôjóe äGQGOEG ∞∏àfl ¤EG á«fGó«ŸG

 .äÉjó∏ÑdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©Hh áeÉ©dG

¿hÉ©àdÉH ‹ÉŸG ó¡©ŸG º¶f ,¬°ùØf QÉWE’G ‘h

á©eÉL ‘ á«©jô°ûàdG äÉ°SGQódG õcôe ™e

,¬«fƒL ájó∏Ñd á«fGó«e IQÉjR ,ÊÉÑdCG-∑Qƒjƒ«f

âaóg .á«LPƒ‰ áØ°U äGP ájó∏H ÉgQÉÑàY’

áææµªŸG áª¶fC’G ≈∏Y ±qô©àdG ¤EG IQÉjõdG √òg

äGOQGƒdG »›ÉfôH Éª«°S’ ájó∏ÑdG IQGOEG ‘

kÉ°†jCG ¿ƒØXƒŸG ΩÉb óbh .ájó∏ÑdG áfRGƒŸGh

≈∏Y ´ÓWEÓd ∫ÉÑ≤à°S’G Öàµe ‘ ádƒéH

á«Ø«c ¤EG ±ô©àdGh ÚØ∏µŸG äÉeóN èeGôH

.»eƒ«dG º¡∏ª©H ájó∏ÑdG »ØXƒe ΩÉ«b

ähÒH á°UQƒH ô≤e IQÉjR ¿ƒHQóàŸG ´É£à°SG Éªc

á≤jôW ≈∏Yh µªŸG É¡eÉ¶f ≈∏Y ±qô©à∏d

äÉ«∏ª©dG Ò°S á«Ø«c áÑbGôeh É¡«a πª©dG

 .á°UQƒÑdG ágOQ ‘ ™«Hh AGô°T øe á«dÉŸG¯

¬à£N ™°Vh ‘ ‹ÉŸG ó¡©ŸG óªàYG

2005-2004 ÚeÉ©∏d á«∏NGódG á«ÑjQóàdG

2004 •ÉÑ°T - Oó÷G ÚØXƒŸG á©aO
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2005-2004 Ú`eÉ̀ ©∏d ‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ »∏NGódG ÖjQóà`dG á£N

 ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡æY ôqÑY Éªc ájÒ°†ëàdG πª©dG ¢TQh øY áŒÉædG äÉ«°UƒàdG



∂dòd á≤Ø°U πµd »°SÉ°SC’G óæà°ùŸG ƒg ¢UÉÿG •hô°ûdG ÎaO ¿EG

¿CG Öéj Ée á«eƒª©dG áÑ°SÉÙG ¿ƒfÉb øe 126 IOÉŸG äOóM ó≤a

ácQÉJ á«°SÉ°SCG äÉeƒ∏©e øe ¢UÉÿG •hô°ûdG ÎaO ¬æª°†àj

.iôNCG •hô°Th äÉeƒ∏©e øe kÉÑ°SÉæe √GôJ Ée áaÉ°VEG IQGOEÓd

?•hô°ûdG ÎaO …ƒàëj GPÉe ≈∏Y

�.É¡aÉ°UhCGh É¡Áõ∏J OGôŸG äÉeóÿG hCG ∫É¨°TC’G hCG ΩRGƒ∏dG ´GƒfCG

ójôj øe ‘ ôaƒàJ ¿CG Öéj »àdG á°UÉÿG •hô°ûdGh äÓgDƒŸG

´ƒf ¤EG OÉæà°S’ÉH äÓgDƒŸG ójó– ºàj .á°übÉæŸG ‘ ∑GÎ°T’G

.É¡àª«bh á«æØdG É¡JÉØ°UGƒeh á≤Ø°üdG

�Éª∏c IQGOE’G É¡«dEG CÉé∏J »àdG ô°UÉæ©dG »gh á∏°VÉØŸG ô°UÉæY

√òg ÚÑJ ¿CG ≈∏Y ≈fOC’G ô©°ùdÉH ó«≤àdG ΩóY É¡à«f ‘ ¿Éc

É¡æe πµd ™°Vƒj ¿CGh á∏°üØeh áë°VGh IQƒ°üH ô°UÉæ©dG

.¢UÉN ∫ó©e

�124 IOÉŸG ΩÉµMC’ kÉ≤ah á°übÉæŸG AGôLE’ óªà©j …òdG ¢SÉ°SC’G

 ¿CG »°†à≤j ¢VQÉ©dG ¿CG PEG …ƒÄe πjõæJ hCG QÉ©°SCG Ëó≤J)≈∏Y ¿ƒµj

.(¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y ¬°VôY º«¶æàd ∂dP øe áæ«H

�.á≤Ø°üdÉH á°UÉÿG ò«ØæàdG •hô°T

�.º«∏°ùàdG á∏¡e

�á°übÉæŸG ‘ ∑GÎ°TÓd É¡Áó≤J Öéj »àdG ádÉØµdG QGó≤e

 .¬JGó¡©àH Ωõà∏ŸG ΩÉ«b ¿Éª°†dh

�√ó««≤J ΩóY ∫ÉM ‘ ó¡©àŸG ≈∏Y ¢VôØJ »àdG ÒNCÉàdG áeGôZ

 .ò«ØæàdG á∏¡Ã

�∞°ûc kÉæµ‡ ∂dP ¿Éc Éª∏c ¢UÉÿG •hô°ûdG ÎaO ¤EG º°†j

.QÉ©°SC’Gh äÉ«ªµdÉH »æ«ªîJ

Ö``jQó`à`dG

É¡ª¶f »àdG á«ÑjQóàdG IQhódG ´ƒ°Vƒe záeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG{

∑QÉª÷Gh áeÉ©dG á«dÉŸG äÉjôjóe øe kÉØXƒe 20`d ‹ÉŸG ó¡©ŸG

á°UÉÿG ΩÉµMC’ÉH º¡àaô©e ≥«ª©J ±ó¡H ΩÉ©dG øeC’Gh áeÉ©dG

ΩRGƒ∏dG äÉ≤Ø°üH á≤∏©àŸG ∂∏J Éª«°S’ äÉ≤Ø°üdG √ò¡H

,∂jÉM ióg á«°VÉ≤dG IQhódG ‘ âHqQO óbh .äÉeóÿGh ∫É¨°TC’Gh

áYÉ°S 22 ≈∏Y äÉ°ù∏÷G äóàeGh ,áÑ°SÉÙG ¿GƒjO ‘ áaôZ á°ù«FQ

  .äÉØ∏e á°SGQOh á«≤«Ñ£J øjQÉ“h ¢TÉ≤f É¡∏∏îJ ÖjQóJ

?äÉ≤Ø°üdG ó≤©J ∞«c

¿ƒfÉb øe 120 IOÉŸG â°üf

 á«eƒª©dG áÑ°SÉÙG¿CG ≈∏Y

∫É¨°TC’Gh ΩRGƒ∏dG äÉ≤Øf òØæJ

á£°SGƒH ÉeEG äÉeóÿGh

™e IQGOE’G Égó≤©J äÉ≤Ø°U

IQGOE’G á£°SGƒH ÉeEGh Ò¨dG

.áfÉeC’G á≤jô£H …CG Iô°TÉÑe

»àdG äÉ≤Ø°ü∏d áÑ°ùædÉH

 Égó≤©JóbÉ©àŸG QÉ«àNG ‘ IôM â°ù«d »¡a Ò¨dG ™e IQGOE’G

πbCÉH áeóN π°†aCG ≥«≤– ÉgóbÉ©J øe ≈NƒàJ ¿CG É¡«∏Yh É¡©e

.á«æØdGh á«dÉŸG É¡◊É°üe ájÉªMh áæµ‡ áØ∏c

?óbÉ©àdG ¥ôW »g Ée

á«eƒª©dG á°übÉæŸÉH äÉeóÿGh ∫É¨°TC’Gh ΩRGƒ∏dG äÉ≤Ø°U ó≤©J

äÉ≤Ø°üdG ó≤Y »∏j Ée ‘ áæ«ÑŸG ä’É◊G ‘ øµÁ ¬fCG ÒZ

hCG »°VGÎdG hCG ¢Vhô©dG êGQóà°SG hCG IQƒ°üÙG á°übÉæŸG á≤jô£H

.IQƒJÉa hCG ¿É«H ÖLƒÃ

:á°übÉæŸG .1
.IQƒ°üÙG äÉ°übÉæŸGh á«eƒª©dG äÉ°übÉæŸG :äÉ°übÉæŸG øe ÚYƒf ∂dÉæg

:á«eƒª©dG á°übÉæŸG ÉgÉ°†à≤Ã IQGOE’G Ωõà∏J óbÉ©J á≤jôW »g

ƒg ÉŸ kÉ≤ah ¢Vhô©dG π°†aCG hCG QÉ©°SC’G ≈fOCG Ωqób øe ™e óbÉ©àdG

 ‘ ¬«∏Y ¢Uƒ°üæe•hô°ûdG ÎaO*…òdGh á≤Ø°ü∏d óFÉ©dG ¢UÉÿG

»g á«eƒª©dG á°übÉæŸG q¿EG .á°übÉæŸG ¬°SÉ°SCG ≈∏Y ºàJ

øµÁ ôNBG ≈æ©Ã .á«eƒª©dG äÉ≤Ø°üdG AGôLE’ ájOÉ©dG á≤jô£dG

ÜƒLh ¿hO á«eƒªY á°übÉæe ÖLƒÃ á«eƒªY á≤Ø°U …CG AGôLEG

á«eƒª©dG á°übÉæŸG øe ájÉ¨dG ≥«≤– π«Ñ°S ‘h .•ô°T …CG ≥≤–

á°ùaÉæŸG ,á«æ∏©dG :»gh çÓK á«°SÉ°SCG ÇOÉÑe É¡«a ≈YGôoJ

≈fOCG Ωób øe ¤EG á≤Ø°üdG AÉ°SQEG ÜƒLh ¤EG áaÉ°VE’ÉH IGhÉ°ùŸGh

.¢Vhô©dG π°†aCG hCG QÉ©°SC’G

:IQƒ°üÙG á°übÉæŸGIQGOE’G íª°ùJ ’ É¡ÑLƒÃ »àdG á≤jô£dG »g

IOhófi áÄa ÚH ¢ùaÉæàdG ô°üëæjh ™«ª÷G ΩÉeCG á°ùaÉæŸG ÜÉH íàØH

É¡Ñ∏£àj á«æ¡eh á«æah á«dÉe äÓgDƒe º¡«a ôaƒàJ Ú°VQÉ©dG øe

äÓgDƒŸG √òg Oó– ¿CG ≈∏Y á°übÉæŸG ´ƒ°Vƒe á≤Ø°üdG ò«ØæJ

¬«a Oó– ¿CG âÑLhCG Éªc ¢UÉÿG •hô°ûdG ÎaO ‘ á∏°üØe IQƒ°üH

äÉØ°UGƒŸGh Úà°übÉæŸG ‘ ôaƒàJ ¿CG Öéj »àdG äÉfÉª°†dG ôFÉ°S

.áHƒ∏£ŸG OGƒŸG hCG ∫É¨°TC’G É¡H õ«ªàJ ¿CG Öéj »àdG

áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG

:áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG ∫ƒM á«ÑjQóJ IQhO
(áYÉ°S 22) 2004 ¿É°ù«f 30/16

äÉ≤Ø°üdG ÇOÉÑe ‘
•hô°ûdG ÎaO *
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:¢Vhô©dG êGQóà°SG .2
:á«dÉàdG ä’É◊G ‘ ¢Vhô©dG êGQóà°SG á≤jô£H äÉ≤Ø°üdG ó≤Y øµÁ

.1•Î°TG óbh á«fÉæÑd IÒd ¿ƒ«∏e áÄŸG RhÉéàJ ’ É¡àª«b âfÉc GPEG

êGQóà°SG á≤jô£H á≤Ø°üdG ó≤Y ≈∏Y á≤aGƒª∏d áÑ°SÉÙG ¿GƒjO

êGQóà°SÓd Ωó≤J ób ¿ƒµj ¿CG áæeDƒe á°ùaÉæŸG QÉÑàYGh ¢Vhô©dG

.á«fÉæÑd IÒd ¿ƒ«∏e áÄe øY ¬àª«b π≤J ¢VôY øe ÌcCG

:≥∏©àJ âfÉch á«fÉæÑd IÒd ¿ƒ«∏e áÄŸG RhÉéàJ É¡àª«b âfÉc GPEG .2

�¢SQódG hCG áHôéàdG π«Ñ°S ≈∏Y IQGOE’G É¡H Ωƒ≤J »àdG ∫É¨°TC’ÉH

.¢üàıG ôjRƒdG ∂dP Qô≤j ¿CG •ô°T

�É¡LÉàfEG ¿Éµe ‘ ÉgDhGô°T Öéj »àdG ∫Ó¨dGh OGƒŸGh AÉ«°TC’ÉH

.¿Éª°†dGh äÉ«∏≤ædGh øë°ûdÉH á°UÉÿG É¡©FÉÑ£d kGô¶f

�ô©°S …CG É¡fCÉ°ûH Ωó≤j ⁄ »àdG äÉeóÿGh ∫É¨°TC’Gh ΩRGƒ∏dÉH

.ádƒÑ≤e ÒZ QÉ©°SCG É¡fCÉ°ûH âeób hCG á°übÉæŸG ‘

�ä’É◊G ¢†©H íª°ùJ ’ »àdG äÉeóÿGh ∫É¨°TC’Gh ΩRGƒ∏dÉH

á°übÉæŸG ‘ É¡Mô£H áFQÉW ±hôX øY áÄ°TÉædG á∏é©à°ùŸG

.¢üàıG ôjRƒdG ∂dP Qô≤j ¿CG ≈∏Y

:»°VGÎdÉH ¥ÉØJ’G .3
‘ á≤Ø°üdG áª«b âfÉc Éª¡e »°VGÎdÉH äÉbÉØJ’G ó≤Y øµÁ

 :É¡æe ôcòf ,IqóY ä’ÉM

 .1á°übÉæŸG ‘ É¡©°Vh øµÁ ’ »àdG äÉeóÿGh ∫É¨°TC’Gh ΩRGƒ∏dG

áeÓ°ùdG äÉ«°†à≤e ¿C’ ÉeEGh ájô°S É¡FÉ≤H IQhô°†d ÉeEG

.¢üàıG ôjRƒdG ∂dP Qô≤j ¿CG •ô°T ∂dP ¿hO ∫ƒ– áeÉ©dG

 .2É¡H ó¡©j ¿CG Öéj »àdG á«aÉ°VE’G äÉeóÿGh ∫É¨°TC’Gh ΩRGƒ∏dG

kÉæ°ùM kGÒ°S Ò°ùj ’ hCG Égò«ØæJ ôNCÉàj ÓÄd »°SÉ°SC’G Ωõà∏ŸG ¤EG

.á≤Ø°üdG ò«ØæJ AÉæKCG ójóL Ωõà∏Ã A»L GPEG Éª«a

 .3‘ É¡©æ°U ≥M ô°üëæj »àdG AÉ«°TC’G

.É¡YGÎNG äGOÉ¡°T πeÉM

 .4.óMGh ¢üî°T ’EG É¡µ∏Á ’ »àdG AÉ«°TC’G

 .5á«æØdG äÉeóÿGh ∫É¨°TC’Gh ΩRGƒ∏dG

’EG Égò«ØæàH ó¡©j ¿CG øµÁ ’ »àdG

hCG Ú«aôM hCG Ú«°UÉ°üàNG ÚfÉæØd

.ºgQGóàbG ≈∏Y QÉÑàN’G s∫O Ú«YÉæ°U

 .6»àdG äÉeóÿGh ∫É¨°TC’Gh ΩRGƒ∏dG

¿ƒLÉàÙGh äÉgÉ©dG hhP É¡©æ°üj

¿hDƒ°ûdGh πª©dG IQGRh πÑb øe πª©dÉH º¡d ¢üNôŸG

‘ áéFGôdG QÉ©°SC’G ÉgQÉ©°SCG RhÉéàj ’ ¿CG ≈∏Y á«YÉªàL’G

.ádÉ◊G √òg ‘ ºgC’G ƒg »YÉªàL’G πeÉ©dGh ¥ƒ°ùdG

 .7¤EG É¡H ó¡©j ¿CG øµÁ »àdG äÉeóÿGh ∫É¨°TC’Gh ΩRGƒ∏dG

 .äÉjó∏ÑdG hCG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG

 .8á£°SGƒH IQGOE’G É¡æeDƒJ »àdG äÉeóÿGh ∫É¨°TC’Gh ΩRGƒ∏dG

øe äÉª¶æŸG √òg áfÉµe ÖÑ°ùH ∂dPh á«dhódG äÉª¶æŸG

.á«fÉK á¡L øe íHôdG É¡«NƒJ ΩóYh á¡L

:IQƒ`JÉ`ØdG hCG ¿É«`ÑdG .4
:á«dÉàdG ä’É◊G ‘ IQƒJÉa hCG ¿É«H ÖLƒÃ äÉ≤Ø°üdG ó≤Y øµÁ

 .1.á«fÉæÑd IÒd ÚjÓe áKÓK RhÉéàJ ’ É¡àª«b âfÉc GPEG

 .2IQOÉ°U áØjô©J ‘ IOófi ÉgDhGô°T OGôŸG OGƒŸG QÉ©°SCG âfÉc GPEG

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Qò©àjh É¡H ±Î©e á«dhO áÄ«g hCG IQGOE’G øY

.É¡d ≈fOCG ô©°S

 .3áeÉY ∫É¨°TCG äÉ«dBG QÉéÄà°SÉH ≥∏©àJ á≤Ø°üdG âfÉc GPEG

.¢üàıG ôjRƒdG øe QGô≤H Oó– áeÉY áaô©J ÖLƒÃ¯

 :¢SÉà¨«°S èeÉfôH Ωóîà°ùj ∞«c
(äÉYÉ°S 4) 2004 ¿É°ù«f 19

á«ÑjQóJ IQhO ÊhÎµdE’G õcôŸG ™e ¿hÉ©àdÉH ‹ÉŸG ó¡©ŸG ó≤Y

 ¢SÉà¨«°S ΩÉ¶f ≈∏YASSIGTá«Ø«c ≈∏Y èeÉfÈdG πªà°TGh

º¡ëjQÉ°üJ ≈∏Y ´ÓWE’Gh ÚØ∏µŸG øY ≥«bódG åëÑdG

á°SGQódG ≈∏Y ∞XƒŸG óYÉ°ùJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG êGôîà°SGh

á°ù∏L kÉ°†jCG èeÉfÈdG øª°†Jh ,∞q∏µŸG ∫ÉªYC’ á«ÑàµŸG

IQhódG √òg ‘ ∑QÉ°T .äÉYÉ°ù∏d »eƒ«dG ™jRƒà∏d á°ü°üfl

 .¥ÓM AÉægh ¢ùfƒj øJÉa ÚJó«°ùdG É¡«a âHQOh ÚØXƒe 10¯

 :ájQGOE’Gh ájOÉ«≤dG º¡JGQÉ¡e ¿ƒæ°ùëj á«dÉŸG ƒØXƒe
(áYÉ°S 25) 2004 ¿GôjõM 17 /QÉjCG 6

ÚØXƒŸG IQó≤H kGô°TÉÑe kÉWÉÑJQG §ÑJôj áeÉ©dG IQGOE’G ôjƒ£J ¿EG

º¡FGOCGh º¡°ùØfCG ôjƒ£J ≈∏Y ,º¡æe ÚjOÉ«≤dG Éª«°S’ ,É¡«a

Gòg ‘h .ÚæWGƒŸG ™e IAÉæÑdG äÉbÓ©dGh á«dÉ©ØdG øe ójõª∏d

øe kÉcQÉ°ûe 18`d áØãµe á«ÑjQóJ IQhO ‹ÉŸG ó¡©ŸG ó≤Y ,QÉWE’G

áeÉ©dG á«dÉŸG »àjôjóe øe Ú«°ù«FQ ÚÑbGôeh ôFGhO AÉ°SDhQ

IQhódG â∏ªà°TG .»eƒµ◊G ähÒH ≈Ø°ûà°ùeh áeÉ©dG ∑QÉª÷Gh

IOÉ«≤dGh ádÉ©ØdG IQGOE’ÉH á£ÑJôŸG ™«°VGƒŸG øe OóY ≈∏Y

≥jôØdG πªY øY kÓ°†a QGô≤dG PÉîJGh äÓµ°ûŸG πMh π°UGƒàdGh

É¡Hƒ∏°SCÉH IQhódG √òg äõ«“ .iôNCG IóY ™«°VGƒeh ¢†jƒØàdGh

»∏Ø∏a QÉ«H PÉà°SC’G ,ÚHQóŸGh ÚcQÉ°ûŸG ÚH πYÉØàdGh »cQÉ°ûàdG

≈∏Y πª©dG ÚHQóàª∏d IQhódG √òg âMÉJCG óbh ,ƒ°V ÊGO QƒàcódGh

 .á«≤«Ñ£Jh á«∏ªY øjQÉ“ ∫ÓN øe º¡ØbGƒe º««≤Jh º¡JGP¯

:áÑ°SÉÙG ÇOÉÑe IQhóH ¥Éëàd’G πÑb QÉÑàNG
(áYÉ°S 25) 2004 ¿GôjõM 17 /¿É°ù«f 28

kGQÉÑàNG 2004 ¿É°ù«f 14 ¬«a ™bGƒdG AÉ©HQC’G Ωƒj ó¡©ŸG º¶f
 ÚÑZGôdG á«dÉŸG IQGRh »ØXƒe øe Oó©d áÑ°SÉÙG iƒà°ùe ójóëàd

Ö``jQó`à`dG 4



á«JÉeƒ∏©ŸG äGQhO á©HÉàŸ á«fGó«ŸG äGQÉjõdG
ó¡©ŸG ‘ á«JÉeƒ∏©ŸG ≥jôa ΩÉb ,É¡Yƒf øe IójóL Iƒ£N ‘

¤EG á«fGó«e äGQÉjõH ,…QÉ°S ƒHCG ¢VÉjQh ΩÉqæZ OÉjCG ¿ÉHQóŸG ,‹ÉŸG

.2004 •ÉÑ°T ô¡°T ∫ÓN ‹Éª°ûdG ¿ÉæÑdh »Hƒæ÷G ¿ÉæÑd »à«dÉe

GƒcQÉ°Th ≥Ñ°S øjòdG ÚØXƒŸG á©HÉàe ¤EG äGQÉjõdG √òg âaógh

≈∏Y º¡JQób øe ócCÉàdGh ‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ á«JÉeƒ∏©ŸG äGQhO ‘

ójó–h áeRÓdG äÉMÉ°†jE’G Ëó≤Jh É¡«∏Y GƒHQóJ Ée ≥«Ñ£J

√ò¡H ¿ƒØXƒŸG ÖqMQ óbh .∫ÉÛG Gòg ‘ á«∏Ñ≤à°ùŸG º¡JÉLÉ«àMG

≈∏Y ÖjQóàdG ∫É› ‘ ≥≤ÙG RÉ‚EÓd º¡MÉ«JQG øY GhôqÑYh äGQÉjõdG

áLÉ◊G óæY º¡d ìÉàŸG »æ≤àdG ºYódÉH GhOÉ°TCGh á«JÉeƒ∏©ŸG èeGôH

 .≥WÉæŸG ‘ á«fhÎµdE’G õcGôŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸG øe¯

á«dÉe ‘ ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG »ØXƒe øe Oó©d µ‡ ÖjQóJ
 ‹Éª°ûdG ¿ÉæÑdá«fÉãdG áfÉeC’G -

‘ á«JÉeƒ∏©ŸG ƒqHQóe ó≤Y ,…QÉ≤©dG πé°ùdG áfÉeCG áææµŸ kGó«¡“

13 `d á«ÑjQóJ IQhO ,…QÉ°S ƒHCG ¢VÉjQh ΩÉqæZ OÉjCG ¿ÉHQóŸG ,‹ÉŸG ó¡©ŸG

áfÉeC’G - ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG ôFGhO øe kÉØXƒe

√òg âaóg .∫Éª°ûdG á¶aÉfi ‘ á«fÉãdG

∫Éª©à°SG øe ÚcQÉ°ûŸG Úµ“ ¤EG IQhódG

…QÉ≤©dG πé°ùdG áææµŸ kGÒ°†– Üƒ°SÉ◊G

Üƒ°SÉ◊G ∫Éª©à°SG á«Ø«c ≈∏Y â∏ªà°TGh

áYÉÑ£dG èeÉfôH ∫Éª©à°SGh »°üî°ûdG

rdWo ΩÉbQC’Gh ∫hGó÷G èeÉfôHhExcel‘h .

 á«JÉeƒ∏©ŸG ≥jôa ó©j ¬æ«Y QÉWE’G‘ ÚØXƒª∏d á∏KÉ‡ IQhód

 .á∏MR ‘ …QÉ≤©dG πé°ùdG áfÉeCG¯

äÉfÉ«ÑdG IQGOEG èeÉfÈdhAccesskÉ°†jCG á«ÑjQóJ äGQhO
kGójóL kÉ«ÑjQóJ kÉ›ÉfôH ‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ á«JÉeƒ∏©ŸG ≥jôa ±É°VCG

''äÉfÉ«ÑdG IQGOEG'' ƒgh á«dÉ◊G èeGÈdG ≈∏YAccessGòg óYÉ°ùjh ,

±ó¡H ÉgRôah É¡Ñ«JôJh á«eƒ«dG äÉfÉ«ÑdG øjõîJ ≈∏Y èeÉfÈdG

.''äÉfÉ«ÑdG IóYÉb''`H ±ô©j Ée øjƒµJ …CG ,∫É©a πµ°ûH É¡dÉª©à°SG

‘ óYÉ°ùjh äÉ«£©ŸG π«∏– á«∏ªY π¡°ùj ¬fCG ¤EG ∞°VCG

¿hõıG IQGOEG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ôcòfh ,§«£îàdG äÉ«∏ªY

ô¡°T ™∏£e ≈àM ÖjQóàdG ≥jôa ó≤Y óbh .äÉjÎ°ûŸG §«£îJh

ôªà°ùJh kÉHQóàe 18 É¡«a ∑QÉ°T á«ÑjQóJ äGQhO çÓK ,2004 ¿GôjõM

 .2004 ΩÉ©dG ∫ÓN äGQhódG¯

ÖjQóàdG

ºFGO •É°ûf ‘ ‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ á«àeƒ∏©ŸG ≥jôa ¿Gƒ£fCG PÉà°SC’G ™e áÑ°SÉÙG ‘ á«ÑjQóàdG äGQhódÉH ácQÉ°ûŸG ‘
äÉjƒà°ùe 3 ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™jRƒJ ” ,QÉÑàN’G áé«àæHh .á≤«ÑM

.(Ωqó≤àeh ,§°Sƒàe ,ÇóàÑe)
ÇóàÑŸG iƒà°ùª∏d á«ÑjQóàdG IQhódG äô°TƒH ,2004 ¿É°ù«f 28 ‘h
áÑ°SÉÙG AiOÉÑÃ ΩÉ©dG ∞jô©àdG  âdhÉæJ óbh kÉHQóàe 18 ácQÉ°ûÃ
ÜÉ°ùMh É¡JGÒ¨J ¥ôWh á«eƒª©dG á«fGõ«ŸGh ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉjƒàfih
Oƒ«≤dGh ΩÉ©dG »Ñ°SÉÙG º«ª°üàdGh ΩÉ©dG ¿Gõ«ŸGh áé«àædG

 .ájQÉéàdG ôJÉaódG ∂°ùeh á«eƒ«dG¯

 :¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M ‘ á«dÉŸG IQGRh ∞Xƒe
(áYÉ°S 15) 2004 QÉjCG 24-7

ÚØXƒŸG ¥ÉaBG ™«°SƒàH ,2004 ΩÉ©dG ∫ÓN ‹ÉŸG ó¡©ŸG ôªà°ùj
∫ƒM á«ÑjQóàdG äGQhódG ∫ÓN øe á«fƒfÉ≤dG º¡JÉeƒ∏©e ôjƒ£Jh
º¡Øjô©J ±ó¡H ∂dPh ,''¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M ‘ á«dÉŸG IQGRh ∞Xƒe''
º¡JÉ«dhDƒ°ùeh º¡JÉÑLGh ≈YôJ »àdG á«fÉæÑ∏dG ÚfGƒ≤dÉH
IQƒ¶ÙG ∫ÉªYC’ÉH º¡Øjô©J ∂dòch ,á«fóŸGh á«FGõ÷Gh á«µ∏°ùŸG
,áHQóŸG ∫hÉæàJh .‹É◊G ÚØXƒŸG ΩÉ¶æH ≥qª©àdGh äÉHƒ≤©dG ´GƒfCGh
ÇOÉÑe π«°üØàdÉH èeÉfÈdG ‘ ,Ωqó≤ŸG •É°ùÑdG ≈¡°S á«eÉÙG
∞XƒŸG ¥ƒ≤M ¤EG áaÉ°VEG á«dÉŸG IQGRƒH á°UÉÿG •hô°ûdGh Ú«©àdG
∫ÓN øe ∂dPh .ïdEG ,áeóÿG AÉ¡àfGh á«Ø«XƒdG ¬YÉ°VhCGh á«dÉŸG
∫OÉÑJh ¢TÉ≤ædG ≈∏Y óªà©j »ÑjQóJ Üƒ∏°SCGh á«≤«Ñ£J øjQÉ“
kÉHQóàe 15 É¡«a ∑QÉ°T »àdG á«ÑjQóàdG IQhódG ó©Hh .ÜQÉéàdG
ƒØXƒe ∑QÉ°ûj ±ƒ°S ,‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ 2004 QÉjCG ‘ äòØfh

 .¢ù∏HGôW ‘ º¡H á°UÉN IQhO ‘ ∫Éª°ûdG á¶aÉfi¯

5

∞q∏µŸGh ∞XƒŸG ÚH IAÉæH ábÓ©d á«∏ªY äGOÉ°TQEG

.íàØæe øgPh á«HÉéjEÉH πª©dG QÉ¡f AóH .1

.Iójó÷G äGÈî∏dh äÉHƒ©°ü∏d OGó©à°S’G .2
 .∞∏ŸÉH á≤∏©àŸG º«eÉ©àdGh º«°SGôŸGh ÚfGƒ≤dG áaô©e .3

.iôNC’G É¡JÉeóNh á«dÉŸG IQGRh πªY á©«ÑW ≈∏Y ´ÓWE’G .4
 .á«Yƒ°Vƒeh ábóH ∞∏µŸG ∞∏e ¢SQO .5

 .≥F’ ô¡¶eh ábÉÑ∏H ∞∏µŸG ™e πeÉ©àdG .6
 .É¡∏ãÁ »àdG á°ù°SDƒŸG ΩGÎMGh ∞∏µŸG á≤K Ö°ùc .7

 .∞∏µŸG √ójôj Ée ¤EG AÉ¨°UE’G .8
 .9 .Üƒ∏£ŸG øe ócCÉà∏d ¿ƒª°†ŸG áZÉ«°U IOÉYEGh á∏Ä°SC’G ìôW

.IOóÙG π¡ŸGh Ö°SÉæŸG â«bƒàdG ójó– .10
 .11IôFGódG ‘ Ú«æ©ŸG ÚØXƒŸG ∞∏àfl ™e ¿hÉ©àdG

.º¡«dEG áë«ë°üdG ä’ÉME’G º«¶æJh É¡LQÉNh
 .ÚØ∏µŸG ´É°VhCG ∞∏àfl ™e á«HÉéjÉH πeÉ©àdG .12

 .13»∏ª©dG πµ°ûdÉH ∞q∏µŸG OÉ°TQEGh á∏eÉ©ŸGh ∞∏ŸG á©HÉàe
 .áLÉ◊G óæY πFGóÑdG ¢VôYh ≥«bódGh í«ë°üdGh

5



äÉ``¨````d

ájõ«∏µfE’G á¨∏dG ¢ùjQóàd ∫hCG AÉ≤d ‘ á°SuQóoe ΩõYh áYƒª› IOGQEG
rybody"rnoon eve"Good afte∞°U â«∏¡à°SG IQÉÑ©dG √ò¡H

∫hC’G ájõ«∏µfE’Gry IroductoIntäGô¶æH »æfƒ≤eôj kÉHQóàe 23`H GPEGh
øe ,»Hô©dÉH'' IQÉÑYh ¢†©ÑdG âª°U øe ‹ øq«ÑJ óbh .ΩÉ¡Øà°SG
ájõ«∏µfEG á°SQóªc »àª¡e ¿CG ôNB’G ¢†©ÑdG øY IQOÉ°üdG ''∂∏°†a
’ »àdG á¨∏dÉH π°UGƒàdG ≈∏Y âªª°Uh .áeQÉ°Uh áÑ©°U ¿ƒµà°S
.á¨∏dG √òg º¡ª«∏©J ƒg »°ù«FôdG ±ó¡dG ¿CG ∂dP ,kGóHCG É¡fhó«éj
Éª«°S’ ?CGóHCG øjCG øeh CGóHCG ∞«c .Ö©°UCG π©ØdG É‰EG lπ¡°S ∫ƒ≤dG ¿EG
≥∏£fCG ¿CG ‹ ∞«µa .áeó≤àe ájõ«∏µfEG ±ƒØ°U º«∏©J äóàYG ÊCGh

 ?ájóéHC’G º¡ª«∏©àH CGóHCG ¿CGh ,kÉ«aôM ,ôØ°üdG øe
âfÉc É¡fCG ’EG ájõ«∏µfE’G º∏©àd áYƒªÛG ¢SÉªM øe ºZôdG ≈∏©a
≈∏Y ô°UCG âæc »àdG á¨∏dG ¿CG ∂dP ÜÉë°ùf’G ∂°Th ≈∏Y
òNCGh äÉHƒ©°üdG äÌch .á«æ«°üdG ¤EG ÜôbCG âfÉc É¡dÉª©à°SG
âMôa ,á«FGóÑdG π°UGƒàdG πFÉ°Sh ¤EG CÉ÷CG »H PEGh .≈°TÓàj ¢SÉª◊G
Ö£≤à°SG ÊCG Égh .ìƒ∏dG ≈∏Y É¡qégCGh äÉª∏µdG øY äGQÉ°TE’ÉH ÈYCG

ânÑ n°ùàcG óbh ,ÚHQóàŸG QÉ¶fCG
π°UGƒàdÉH ÉfCGóHh kÉæ©e äÉª∏µdG

 .¤hC’G Iôª∏d »∏©ØdG
äCGóH ÖjQóàdG äÉYÉ°S Qhôe ™eh

 ...¤EG ∫ƒëàJ ''á«æ«°üdG''!ájõ«∏µfEG
¤EG á∏«ëà°ùŸG áª¡ŸG âdƒ–h
»àÑZôH Qƒ∏ÑJ »≤«≤M mó–
ó©Hh .º«∏©àdG ‘ IOóéàŸG

 CGóH ,º∏©àdG øe áYÉ°S Ú°ùªN ¿ƒdCÉ°ùj ¿hôHÉãŸG IòeÓàdG¿ƒ≤∏©jh
 äGQÉÑ©dG OOÎJ âëÑ°UCGh .ájõ«∏µfE’ÉH ¿ƒÑ«éjhQGôZ ≈∏Y ájõ«∏µfE’G

"excuse me"h"could you repeat please"

 h"how do you spell"¢†©Ñ∏d áØ«î°S äGQÉÑ©dG √òg hóÑJ óbh .
á°ù∏÷G ‘ âfÉµa ICÉLÉØŸG ÉeCG .qÊPC’ º¨ædÉc âfÉch »æJô¡HCG É¡fCG ÒZ

 IQÉÑ©H áYƒªÛG âYqOh ÉeóæY IÒNC’G"goodbye"OôdÉH ÊhDƒLÉah
 áª«∏°S ájõ«∏µfEG á¨∏H"see you next session ma'am".

âdòHh ájÉ¡ædG ≈àM â∏°VÉf »àdG IôHÉãŸG áYƒªÛG √ò¡d kGôµ°ûa
 kGOƒ¡Lá∏«ëà°ùe áª¡e øe Ée ¿CG âægôHh É¡H ¿É¡à°ùj ’

 .Ωõ©dGh IOGQE’G ΩÉeCG Oƒª°üdG ™«£à°ùJ ¯
â°ùjóeG ,»JÓ«∏°S Òà°SEG

 á«°ùfôØdG á«dÉŸG IQGRh ™e ¿hÉ©àdG

IQÉjRh áÑ°SÉëª∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ™e ∑Î°ûe πªY èeÉfôH
É°ùfôa ¤EG ‹ÉŸG ó¡©ŸG áã©H

- á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh ÚH ôªà°ùŸGh ∑Î°ûŸG ¿hÉ©àdG QÉWEG ‘

-á«°ùfôØdG á«dÉŸG IQGRhh ,‹ÉŸG ó¡©ŸG

IóMhh áÑ°SÉëª∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

áã©H ó¡©ŸG πÑ≤à°SG  ‹hódG ¿hÉ©àdG

á°SÉFôH 2004 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ‘ á«°ùfôa

ó«°ùdG ,ÚjÉe á≤£æe áæjõN Ö°ùàfi

á«æWƒdG á°SQóŸG øe »°ShQÉ°ù«H ó«aGO ó«°ùdG ¬≤aGôj ,ƒÑ«J ¿’CG

 .‹hódG ¿hÉ©àdG áã©H øe Ö«L ∂jôjójôa Ió«°ùdGh áæjõî∏d

á«dÉŸG IQGRh ‘ ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑc ™e äGAÉ≤d IQÉjõdG √òg π∏îJ

íª°ùj ∑Î°ûe ÖjQóJh ¿hÉ©J èeÉfôH É¡æY èàfh á«fÉæÑ∏dG

á«eƒ©dG áÑ°SÉëª∏d áeÉ©dG ájôjóŸG äGÈN øe IOÉØà°S’ÉH

 .2005-2004 ÚeÉ©dG ∫ÓN á«°ùfôØdG

‹ÉŸG ó¡©ŸG øe áã©H âcQÉ°T ,∑Î°ûŸG πª©dG èeÉfÈd kGOGóàeGh

á≤°ùæeh ,»¡jhódG ¿ÉæL Ió«°ùdG ,ÖjQóàdG ádhDƒ°ùe øe áØdDƒe

Ió«°ùdG ,ájQGOE’G ádhDƒ°ùŸGh ,ƒæ°S É«fGO Ió«°ùdG ,ÖjQóàdG èeGôH

∂dPh ,ÖjQóàdG ∫É› ‘ »æ≤J ºYOh ∫OÉÑJ èeÉfôH ‘ ,QhóæZ øjOÉf

á°SQóŸG ‘ 2004 ¿É°ù«f 30 ájÉ¨d 26 øe IóàªŸG IÎØdG ‘

áæjóe ‘ áæjõî∏d á«æWƒdG NoisielIQÉjõdG √òg äõq«“ .á«°ùfôØdG

≥∏©àj Ée ‘ Éª«°S’ IOÉØà°S’Gh ácQÉ°ûŸG øe ∫ÉY iƒà°ùÃ

ÖFÉ≤◊G OGóYEGh ¬JÉ«æ≤Jh º««≤àdG äGhOCGh Oó÷G ÚHQóàŸG èeÉfÈH

 .á«ÑjQóàdG¯

á«dhódG á«Ñjô°†dG äÉ«bÉØJ’G
‹ÉŸG ó¡©ŸG ó≤Y ,á«dhódG á«Ñjô°†dG äÉ«bÉØJ’G á«ªgC’ kGô¶f

IQhO á«°ùfôØdG áeÉ©dG áÑ°SÉëª∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ™e ¿hÉ©àdÉH

7 ïjQÉàH á«dhódG »Ñjô°†dG êGhOR’G ‘ÓJ äÉ«bÉØJG ∫ƒM á«ÑjQóJ

¿ƒ∏ã‡ É¡«a ∑QÉ°T Iôjóà°ùe ádhÉW IQhódG √òg â∏J .¿É°ù«f 8h

»àdG πcÉ°ûŸG á°ûbÉæŸ øjRÉÛG ÚÑ°SÉÙGh ÚeÉÙG »àHÉ≤f øY

.äÉ«bÉØJ’G √òg OƒæH ≥«Ñ£Jh º¡a á«MÉæd Éª«°S’ É¡fƒ¡LGƒj

ôjóe ÖFÉf ,∂jQhRÉe ¿É°ùfÉa ó«°ùdG »°ùfôØdG ÒÑÿG ÖjQóàdG ¤ƒJ

á«°ùfôØdG »Ñjô°†dG ™jô°ûàdG ájôjóe iód á«dhódG äÉbÓ©dG

 .á«dÉŸG IQGRh »ØXƒe øe ¿ƒ«æ©ŸG ¬«a ∑QÉ°Th¯

ÖjQóàdG ‘ AÉcô°T

áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒª∏d á«dÉŸG IQGOE’G
É¡¶ØMh ≥FÉKƒdG áØ°TQCG ¢ù°SCG

(§°Sƒàe iƒà°ùe) áÑ°SÉfi ÇOÉÑe
á«côª÷G ´É°VhC’G
á«∏«∏ëàdG áÑ°SÉÙG

¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M ‘ á«dÉŸG IQGRh ∞Xƒe

OÉ≤dG π°üØdG ‘ á«ÑjQóJ äGQhO

6



7 ÖjQóàdG ‘ AÉcô°T

»Ñjô°†dG êGhOR’G ‘ÓJ á«bÉØJEG

áÑjô°†dÉH ≥∏©àj Ée ‘ Éª«°S’ »Ñjô°†dG Üô¡àdG áëaÉµe ¤EG áaOÉ¡dG »Ñjô°†dG êGhOR’G ‘ÓJ äÉ«bÉØJG äÉæ«à°ùdG òæe äÌc
Qƒ£J ™eh É¡«a äCÉ°ûf »àdG ¿Gó∏ÑdG êQÉN äÉ°ù°SDƒŸG õcô“ ™e äRôH »àdG ájOÉ°üàb’G áŸƒ©∏d áé«àf ∂dP ¿Éch .πNódG ≈∏Y
GPEG ¬FÉ¨dEG ¤EGh »Ñjô°†dG êGhOR’G ¢†«ØîJ ¤EG á«YGódG áë∏ŸG IQhô°†dG »Ñ∏àd á«Ñjô°†dG äÉ«bÉØJ’G âJCGh .á«LQÉÿG äGQÉªãà°S’G

 .á«dhódG äGQÉªãà°S’G ΩÉeCG IÌY πµ°ûj ¬fCG ∂dP ,øµeCG
Ée ÉeCG .∞∏µŸG ¢ùØf É¡©aój ÚØ∏àfl øjó∏H ‘ óMGh ≠∏Ñe ≈∏Y IóMGh áÑjô°V øe ÌcCG ¢VôØH »Ñjô°†dG êGhOR’G ¢ü«î∏J ÉææµÁ
,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe êPƒ‰ hCG IóëàŸG ·C’G êPƒ‰ ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡à°ûbÉæe ºàJ »àdG ,äÉ«bÉØJ’G √òg øY ÖJÎj
¢üî∏à«a ,ÚJóbÉ©àŸG ÚàdhódG øe πµd »∏NGódG ™jô°ûàdG É¡«∏Y ¢üæj »àdG ∂∏J øY ójõJ á«Ñjô°V AÉÑYCG ájCG É¡æY èàæj ’ »àdGh

:»∏j ÉÃ
�≈∏Y áÑjô°V ¢Vôa ,''πNódG Qó°üe'' hCG ''ó«Øà°ùŸG áeÉbEG'' ÒjÉ©e Ö°ùëH ,É¡«∏Y Úà©bƒŸG ÚàdhódG ióME’ í«àJ

  .á«fÉãdG ádhódG ™e ÉgôWÉ°ûàJ hCG ÉgóMh ádhódG ídÉ°üd ¿ƒµJ (... óFGƒØdGh äGQÉ≤©dG) πNódG äÉÄa ∞∏àfl

�.(πjõæàdG á≤jôW hCG AÉØYE’G á≤jôW) »Ñjô°†dG êGhOR’G AÉ¨dE’ ÉgOÉªàYG Qóéj »àdG á≤jô£dG  Oó–

�.Éª¡æ«H Ée ‘ äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ øjó∏ÑdG ≈∏Y ¢VôØJ

� .É¡«a IOQGƒdG OƒæÑdG Ò°ùØJ ‘ hCG ≥«Ñ£àdG ‘ äÉHƒ©°U ÚàdhódG ióMEG â¡LGh ∫ÉM ‘ …OƒdG πë∏d πÑ°S øª°†àJ

¿ƒµj ¿CGh πªY ¢Uôa ≥∏îJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ÜGòàLG ¿Gó∏Ñ∏d íª°ùj äÉ«bÉØJ’G øe ´ƒædG Gòg ™«bƒJ ¿EG
 .OÓÑdG ¬æe ó«Øà°ùJ OhOôe É¡d

RGƒa Óg
QƒLC’Gh ÖJGhôdG ≈∏Y πNódG áÑjô°V

™e ¿hÉ©àdÉH á«fÉæÑ∏dG ∑QÉª÷G IQGOEG â©HÉJ
á«ÑjQóàdG É¡JGQhO º«¶æJ ‹ÉŸG ó¡©ŸG
ÖjQóàdG èeÉfôH QÉWEG øª°V á«ª«∏bE’G
∑QÉª÷G áª¶æe √ÉYôJ …òdG »ª«∏bE’G
¥ô°ûdGh É«≤jôaCG ∫Éª°T á≤£æe-á«ŸÉ©dG
»àdG äGQhódG äó¡°Th .§°ShC’Gh ≈fOC’G
ÚHQóàª∏d kÉØ«ãc k’ÉÑbEG 2004 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ‘ äòØf
 ¿ÉæÑd øe kÉØXƒe 137) kÉHQóàe 254 ∑QÉ°T PEG Ú«fÉæÑ∏dGh Üô©dG

 á«ÑjQóJ äGQhO 8 ‘ (áØ∏àfl á«HôY äÉ«°ùæL øe kÉØXƒe 117h

äGQhódG √òg äõq«“h .áØ∏àfl á«côªL ™«°VGƒe âdhÉæJ
¿Gó∏H øeh IÈÿGh äÉ°UÉ°üàN’G …hP øe ÚHQóŸ É¡dÉÑ≤à°SÉH
¢TÉ≤ædG øe ∫ÉY iƒà°ùÃ äõq«“ Éªc ,IOó©àe á«ÑæLCGh á«HôY

 .ÚcQÉ°ûŸG ÚH äGÈÿG ∫OÉÑJh

É¡æe áYƒæàe ™«°VGƒe ≈∏Y á«ÑjQóàdG äGQhódG â∏ªà°TG

,á«côª÷G ¢VGôZCÓd áª«≤dG ,Ωƒ°SôdG OQh âbƒŸG ∫ÉNOE’G ,âjõfGÎdG

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ,ôWÉıG IQGOEG ,≥°ùæŸG ΩÉ¶ædG ,CÉ°ûæŸG óYGƒb

 .2004 ΩÉ©dG øe á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G ∫ÓN á«ÑjQóàdG äGQhódG ôªà°ùJh

»ª«∏bE’G ÖjQóàdG èeÉfôH :á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æe ™e ¿hÉ©àdG

ÜQóŸG                              IQhódG ´ƒ°Vƒeá«æeõdG IÎØdG¿ƒ«fÉæÑ∏dG        Üô©dG

Ohó◊G äGAGôLEGh âjõfGÎdGá«fÉæÑ∏dG ∑QÉªé∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ,»Ñ∏◊G ¿ÉL ó«°ùdG       23             12        2004 ÊÉãdG ¿ƒfÉc 20- 19

Ωƒ°SôdG OQh âbƒŸG ∫ÉNOE’Gá«fÉæÑ∏dG ∑QÉªé∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ,»Ñ∏◊G ¿ÉL ó«°ùdG23             11        2004 ÊÉãdG ¿ƒfÉc 22- 21

á«côª÷G ¢VGôZCÓd áª«≤dG2004 •ÉÑ°T 20-16   ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ∑QÉªL ,≈°ù«©dG ¬∏dG óÑY øH ≈°ù«Y ó«°ùdG17              20

(1) CÉ°ûæŸG óYGƒb ∫ƒMá«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æe ,¬«°Tƒa hO ∫ƒH QÉ«H ó«°ùdG2004 QGPBG 22-1925              3

(2) CÉ°ûæŸG óYGƒbájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ∑QÉªL ,»Hô◊G ∫ÉªL ó«°ùdG2004 QGPBG 26-22  16            18

ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ¿ÉæÑd ,¿ÓH Î°SÉe ácô°T ,ÉëL íæe QƒàcódG4             15                 2004 ¿É°ù«f 21-19

≥°ùæŸG ΩÉ¶ædGá«fÉæÑ∏dG ∑QÉªé∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ,±É°ùY ¢ùjQƒe ó«°ùdG2004 QÉjCG 14-1017             11

ôWÉıG IQGOGá«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æe ,êÉ©H ¿É°ùM ó«°ùdG2004 ¿GôjõM 11-7 12             27

ÚHQóàŸG OGóYCG ´ƒª› 137          117



É¡é¡àæJ »àdG á°SÉ«°ùdG ¿EG

ó¡©ŸG ™e ¿hÉ©àdÉH á«dÉŸG IQGRh

OGóYE’ á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸGh ‹ÉŸG

ô°TDƒe »g IQGRƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG ÖjQóJh

‘ …ô°ûÑdG ô°üæ©dG á«ªgCG ≈∏Y

ó≤dh  .ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG á«∏ªY

ÖjQóàdG èeGôH øe IGQRƒdG ƒØXƒe OÉØà°SG

èeÉfôH É¡æeh á«dhódG äÉª¶æŸGh äÉ°ù°SDƒŸG É¡eó≤J »àdG πjƒ£dG

 á«fÉHÉ«dG áeƒµ◊G ¬dƒ“ …òdG íæŸG‹hódG ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH:

ramrld Bank Graduate joint Scholarship Prog Japan / Wo

;‹hódG ∂æÑdG ™e á«fÉHÉ«dG áHôéàdG ¤EG èeÉfÈdG Gòg QhòL Oƒ©Jh

á«fÉHÉ«dG áeƒµ◊G â∏°üM ,á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G AÉ¡àfG ó©Ña

ó≤ædG ¥hóæ°U øe ¢Vhôb ≈∏Y 1966 ≈àM 1953 ΩGƒYC’G ∫ÓN

¿ÉHÉ«dG âfÉch ,á«àëàdG ≈æÑdG QÉªYEG IOÉYE’ ‹hódG ∂æÑdGh ‹hódG

‘h .‹hódG ∂æÑdG øe ¢VÎ≤e ÈcCG ÊÉK âbƒdG ∂dP ‘ Èà©J

™«ªL ójó°ùàH á«fÉHÉ«dG áeƒµ◊G âeÉb 1990 ΩÉY ∞°üàæe

 .‹hódG ∂æÑ∏d Ú«°ù«FôdG Úd qƒªŸG øe ¿B’G âëÑ°UCGh ¢Vhô≤dG

√òg á«ªgCÉH É¡fÉÁEGh ‹hódG ∂æÑdG ™e á∏gòŸG ¿ÉHÉ«dG áHôŒ ¿EG

áeƒµ◊G Ωƒ≤J å«M ,èeÉfÈdG Gòg ¢ù«°SCÉJ ¤EG É¡à©aO á°ù°SDƒŸG

πµ°ûjh ,IQGOE’G ‹hódG ∂æÑdG ¤ƒàj ÚM ‘ πjƒªàdÉH á«fÉHÉ«dG

ÉgÉæÑàJ »àdG ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ á°SÉ«°S øe AõL èeÉfÈdG Gòg

 .á«eÉædG ∫hódG ºYO ‘ á«fÉHÉ«dG áeƒµ◊G

‹GƒM QÉ«àNG 2004 áæ°S ájÉ¨d ”h1987 áæ°S èeÉfÈdG Gòg CGóH

150 øe ÌcCG øe í°Tôe 42^000 ‹GƒM ÚH øe ¢üî°T 2142

‘ ÖjQóàdGh ¢ùjQóàdG ºàj å«M ,‹hódG ∂æÑdG ‘ ƒ°†Y ádhO

á≤£æe á°üM ¿CG ÒZ ;ádhO 30 øe ÌcCG ‘ á©eÉL 150 ‹GƒM

™«ªL ÚH πbC’G »g íæŸG øe É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

AÓeõdG ™«ªL ƒYOC’ á°UôØdG √òg qπp̈ à°SCG Gòd .á«eÉædG ∫hódG

ácQÉ°ûŸGh º¡JGQÉ¡e á«ªæàd íæŸG √òg øe IOÉØà°SÓd äÓ«eõdGh

 .kÉeób á«dÉŸG IQGRh ™aO ‘¯
∫ƒ∏L ôgÉe

äGOQGƒdG ájôjóe

 :ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe á«ªæJ ‘ á«dÉŸG IQGRh
‹hódG ∂æÑdGh á«fÉHÉ«dG áeƒµ◊G ¬dƒ“ …òdG íæŸG èeÉfôH

 ‹ÉŸG ó¡©ŸGh ‹hódG ∂æÑdG ó¡©e ÚH ºgÉØJ Iôcòe ™«bƒJ

á≤£æŸ ‹hódG ∂æÑdG ¢ù«FQ ÖFÉfh ,ähÒH ‘ ‹hódG ∂æÑdG áã©H ô≤e øe ,IQƒ«æ°ùdG OGDƒa á«dÉŸG ôjRh ™qbh ,2004 ¿É°ù«f øe ¢SOÉ°ùdG ‘

‘ ‹hódG ∂æÑdG ô≤e øe ,OóMC’G OÉjR ó«°ùdG ,‹hódG ∂æÑdG ó¡©e ¢ù«FQ ÖFÉfh ,¿É“QƒH ¿É«à°ùjôc ó«°ùdG ,É«≤jôaCG ‹Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

.‹hódG ∂æÑdG ó¡©eh ‹ÉŸG ó¡©ŸG ÚH ¿hÉ©J Iôcòe ,á«YÉæ°üdG QÉªbC’G ÈYh ,ø£æ°TGh

±ó¡Jh ájô°ûÑdG ¬JhôK kÉ°Uƒ°üNh ¿ÉæÑd É¡H ™àªàj »àdG äGõ«ŸG ≈∏Y õµJôJ Úaô£dG ÚH á«aô©eh á«ª∏Y ácGô°ûd IôcòŸG √òg ¢ù°SDƒJ

.É«≤jôaCG ‹Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ á«ÑjQóàdG äÉWÉ°ûædGh áaô©ŸG ∫OÉÑJ ™«°SƒJh ôjƒ£J ¤EG

:á«dÉàdG ä’ÉÛG ‘ ¿hÉ©àdG ≈∏Y á«bÉØJ’G ¢üæJ

�πcÉ°ûe ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ±ó¡H ÉgÒZh πª©dG ¢TQhh äGô“DƒŸG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG ô°ûfh á«ªq∏©àdG äÉWÉ°ûædG º«¶æJ

 .É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿Gó∏H ‘ á«ªæàdG

�  .á«ªæà∏d ºq∏©àdG áµÑ°T ∫ÓN øe ó©H øY ºq∏©àdG äÉWÉ°ûf º«¶æJ

� .á∏°üdG äGP äGQƒ°ûæŸGh äÉeƒ∏©ŸGh äGÈÿG ô°ûfh ∫OÉÑJ

ácGô°ûdG √òg ΩÉeCG ≥jô£dG Ghó¡e øjòdG øe OóY ™«bƒàdG πØM ‘ ∑QÉ°T óbh

•É°ùH ¢†«ÑŸG AÉ«Ÿ Ió«°ùdG ‹ÉŸG ó¡©ŸG Iôjóe º¡æe ôcòfh ,É¡≤«≤– ‘ GƒªgÉ°Sh

QÉÑch ,óq«°ùdG ÚæM Ió«°ùdG ,ähÒH ‘ ‹hódG ∂æÑdG äÉWÉ°ûf øY ádhDƒ°ùŸGh

 .‹hódG ∂æÑdG áã©Hh ‹ÉŸG ó¡©ŸGh á«dÉŸG IQGRh ‘ ÚdhDƒ°ùŸG¯

ÖjQóàdG ‘ AÉcô°T 8



IQGRƒ``dG QÉ``Ñ``NCG

≈fOC’G ¥ô°ûdGh á«Hô©dG ∫hódG ‘ ‹ÉŸG ìÓ°UE’G ∫ƒM á«dÉŸG AGQRh ô“Dƒe

9

∫ƒM ô“Dƒe ähÒH ‘h ¤hC’G Iôª∏d ó≤©fG

∫hOh á«Hô©dG ∫hódG ‘ ‹ÉŸG ìÓ°UE’G

á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh ¬àª¶f ≈fOC’G ¥ô°ûdG

äóàeG ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™e ¿hÉ©àdÉH

.(2004 QÉjCG 19 ,18) Úeƒj ≈∏Y ¬dÉªYCG

ô°ûY áKÓK ácQÉ°ûe ô“DƒŸG Gòg ‘ Ée RôHCGh

,äGQÉeE’G ,ô£b ,ájOƒ©°ùdG øe) á«dÉe ôjRh

,¿OQC’G ,¥Gô©dG ,øª«dG ,¿ÉªY ,¿GOƒ°ùdG

(Üô¨ŸG ,ô°üe ,Ú£°ù∏a ,ÉjQƒ°S ,¿ÉæÑd

17 ‘ äÉ°SÉ«°ù∏d Ú£q£ıG øe OóYh

≈fOC’G ¥ô°ûdGh »Hô©dG ⁄É©dG øe ádhO

äÉª¶æe øY Ú∏ã‡h AGÈN ∂dòch

‹hódG ∂æÑdG É¡«a ÉÃ á«dhOh á«ª«∏bEG

¤EG áaÉ°VE’ÉH »Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°Uh

∂æÑdGh »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH

 .á«ªæà∏d »eÓ°SE’G

á°UÉÿG πFÉ°ùŸG á°ûbÉæe ¤EG ô“DƒŸG ±óg

≥«°ùæJ õjõ©Jh á«dÉŸG äÉMÓ°UE’ÉH

™eh á≤£æŸG ∫hO ÚH Ée ‘ äÉ°SÉ«°ùdG

¢üFÉ°üî∏d ¢VôY óbh .á«dhódG äÉª¶æŸG

á«MÉæd Éª«°S’ á≤£æŸG ∫hO õ«“ »àdG

≈∏Yh .ÉgOQGƒeh É¡JGhôKh É¡JGOÉ°üàbG ´ƒæJ

É¡ª¶©e ¿EÉa ´ƒæàdG Gòg øe ºZôdG

á¡HÉ°ûàe ájOÉ°üàbG äÉjó– ¬LGƒj

ƒªædG øe ≈∏YCG ä’ó©e ≥«≤– É¡ªgCGh

≈°TÉªàJ πªY ¢Uôah QGôªà°SÓd πHÉ≤dG

 .á≤£æŸG ‘ ÊÉµ°ùdG »eÉæàdG ™e

á≤£æŸG ∫hO ÚH ¿hÉ©àdG QGôªà°SGh ô“DƒŸG

IójGõàŸG áLÉë∏d kGô¶f ´ƒ°VƒŸG Gòg ‘

‘ á«MÓ°UE’G äÉ°SÉ«°ùdG ≥«°ùæJ ¤EG

á«Hô©dG ∫hódG ¿CGh Éª«°S’ á≤£æŸG

¬LGƒJ ≈fOC’G ¥ô°ûdG ∫hO ∂dòch

É¡æ«Y ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG äÉjóëàdG

OÉªàYG ≈∏Y πª©dG IQhô°V á¡÷h á°UÉN

…ODƒJ ,áqjô°üY á«Ñjô°Vh á«dÉe äÉ°SÉ«°S

º¡°ùj ÉÃ ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G º¶f ó«°TôJ ¤EG

ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ájOhOôe õjõ©J ‘

õjõ©J ∂dòch á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

á«∏ÙG ¥Gƒ°SC’G ìÉàØf’ á∏jB’G äGƒ£ÿG

¤Gh á«LQÉÿGh á«∏NGódG á°ùaÉæŸG ≈∏Y

∫hódG ÚH …QÉéàdG ∫OÉÑàdG IOÉjRh ™«é°ûJ

á°SÉe áLÉ◊G hóÑJ ∂dP ≥«≤ëàdh .á«Hô©dG

»∏µ«g ìÓ°UEG èeGôH ≥«Ñ£àH Iô°TÉÑª∏d

iôNCG ¿Gó∏H ∑Éægh ¿Gó∏ÑdG ¢†©H É¡JCGóH

É¡JÒ°ùe õjõ©J ‘ Ió«cCG áë∏°üe É¡d

.ä’ÉÛG ∂∏J ‘ á«MÓ°UE’G

kÉ≤∏£æe ô“DƒŸG Gòg ¿ƒµj ób Éæg øe

AGQRh Égó≤©j ájQhO äÉYÉªàLG á°ù∏°ùd

¥ô°ûdG á≤£æeh á«Hô©dG ∫hódG á«dÉe

á÷É©eh äÉ°SÉ«°ùdG ≥«°ùæJ ±ó¡H ≈fOC’G

á≤£æŸÉH kÉeób Ò°ù∏d ácÎ°ûŸG πcÉ°ûŸG

.»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ÖcQ É¡àeôH ÖcGƒàa¯

≈∏Y äõqcQ äGô°VÉfi ≈∏Y ô“DƒŸG πªà°TG

èeGôH É¡¡LGƒJ »àdG ácÎ°ûŸG äÉjóëàdG

,á≤£æŸG ‘ »Ñjô°†dGh ‹ÉŸG ìÓ°UE’G

¿Gó∏ÑdG äGÈÿ ¢VhôY ≈∏Y ∂dòch

á°ûbÉæŸ áMƒàØe QGƒM äÉ≤∏Mh ácQÉ°ûŸG

¢ûbÉf óbh .á∏°üdG äGP ™«°VGƒŸG

ó«b »g »àdG ìÓ°UE’G èeGôH ¿ƒcQÉ°ûŸG

≈∏Y É¡≤«Ñ£J ìÎ≤ŸG ∂∏Jh ≥«Ñ£àdG

≥«Ñ£J ,á«côª÷G äÉaô©àdG ìÓ°UEG QGôZ

,É¡ãjó–h áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG

IOÉYEG ,á«côª÷Gh á«Ñjô°†dG IQGOE’G Ú°ù–

äÉ°SÉ«°ùdG á©LGôe ,ádhódG QhO ójó–

á«∏ªY åjó– ,áeÉ©dG äÉ≤ØædÉH á°UÉÿG

áª¶àæe á≤jô£H äÉ≤ØædGh áfRGƒŸG IQGOEG

áfRGƒŸG º«¶æJ á«fÉµeEG á°SGQO ,ádhó›h

 AGOC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Yrmance)rfoPe

  (budgetingá«dÉŸG á«aÉØ°ûdG Ú°ù– ,

ä’ó©e øª°V øjódG AÉ≤H øe ócCÉàdGh

 ∫ÉªàMÓd á∏HÉb(Debt sustainability)

øjó∏d áª«∏°S IQGOEG QÉWEG øª°V ∂dPh

.ΩÉ©dG¿CG ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûŸG ™ªLCG óbh

IQGOE’G ó«°TôJh ΩÉ©dG ´É£≤dG ìÓ°UEG

á«°SÉ°SCG ô°UÉæY πµ°ûJ á«aÉØ°ûdG IOÉjRh

≥ØJG ∂dòc .±GógC’G √òg ≥«≤ëàd

IóFÉa ≥≤M ób ô“DƒŸG ¿CG ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûŸG

ÖfGƒL ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ÈY IÒÑc

äGÈÿG ∫OÉÑJh ‹ÉŸG ìÓ°UE’G øe áª¡e

..á≤£æŸG ¿Gó∏H ÚH ÜQÉéàdGh

èFÉàf á©HÉàe á«ªgCG ≈∏Y Gƒ≤aGƒJ Éªc



IQGRƒ``dG QÉ``Ñ``NCG

 ájô°ûÑdG á«ªæà∏d á«fhÎµdE’G á∏ÛG äô°ûf"Choices"øY IQOÉ°üdG

á«Øë°ü∏d k’É≤e 2004 ¢SQÉe OóY »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH

ìÓ°UE’G •ƒ°T áØ°UGh (QÉà°S »∏jGO áØ«ë°U øe) OGóM ËQ

ô°û©dG õgÉæj Ée òæe á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh ¬à©£b …òdG Qƒ£àdGh

øY IQOÉ°üdG á«fhÎµdE’G á∏ÛG kÉ°†jCG ∫É≤ŸG äô°ûf Éªc .äGƒæ°S

:∫É≤ŸG ‘ AÉL É‡h 365 OóY ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh ‹hódG ∂æÑdG

IQGOEG ¿CÉH ≥jó°üàdG Ö©°üdG øe óéj Ú«fÉæÑ∏dG øe OóY ∫Gõj ’''

É¡à«WGôbhÈd áahô©e ≥HÉ°ùdG ‘ âfÉc »àdG ,á«fÉæÑ∏dG ∑QÉª÷G

á«dÉ©a ÌcC’G äÉeóÿG óMCG ¿B’G øeDƒJ ,É¡JÓeÉ©e IÌµdh Ió≤©ŸG

ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdGh áMÉ°ùŸG IQGOEG ¿CÉHh á«fÉæÑ∏dG ádhódG ‘

.≥FÉbóH §FGôÿGh ájQÉ≤©dG äGOÉaE’G QGó°UEG ≈∏Y IQOÉb âëÑ°UCG

ßØ– IQGRƒdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG áaÉc âfÉc §≤a äGƒæ°S ÊÉªK òæªa

…òdG ¢SƒHÉµdG ¬Ñ°ûj áeƒ∏©e ájCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿Éch ¥QƒdG ≈∏Y

É¡∏eÉµH ádhódG áfRGƒeh ó©H áææµ‡ øµJ ⁄ IQGOE’Éa .»¡àæj ’

á«fÉµeEG ΩóY øY ∂«gÉf ,¥QƒdG ≈∏Y ßØ–h kÉjhój Ö°ù– âfÉc

øµJ ⁄ áÑ°SÉ◊G ä’B’G ≈àM .á«FÉ°üME’G äÉ°SGQódÉH ΩÉ«≤dG

!É¡æ«M ‘ Ióªà©e

É¡æY èàf ó≤∏a .IQGRƒdG ≈∏Y kÉ°†jCG ÉgÒKCÉJ É¡d ¿Éc á«∏gC’G Üô◊G

á«æHC’G ¢†©H ÜGôN hCG QÉeO ,≥WÉæŸG ‘ äGóMƒdG ¢†©H Ì©ÑJ

.äÉeƒ∏©ŸG ¿Gó≤ah äÉØ∏ŸG ¥GÎMGh

Oƒª°ü∏d ´RÉæj OÉ°üàb’G ¬«a ¿Éc øeR ‘h ±hô¶dG √òg »Øa

…QGOE’Gh ‹ÉŸG ìÓ°UE’G ´hô°ûÃ πª©dG CGóH ,ójGõJ ¤EG ΩÉ©dG øjódGh

 ·C’Éc á«dhódG äÉª¶æŸG øe ºYóH 1995 ΩÉY á«dÉŸG IQGRh ‘

 ó©H ,»HhQhC’G OÉ–’Gh ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh ‹hódG ∂æÑdGh IóëàŸG

 IQhô°†H ÒÑµdG ΩÉªàgÓd QÈŸG ¿Éch .Üô◊G AÉ¡àfG ≈∏Y äGƒæ°S 4

IQGRh ìÓ°UEG

¿ƒc á«dÉŸG

IÒNC’G √òg

∑ôÙG πµ°ûJ

 ¢Vƒ¡æ∏d

OÉ°üàb’ÉH

.áeƒµë∏d ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ù∏d òØæŸGh ÊÉæÑ∏dG

 ‘ ô¶ædG IOÉYEGh á«dÉŸG äÉMÓ°UE’G QGôbEG á∏MôŸG √òg âÑLƒàa

 π«©ØJ IOÉYEGh äÉfRGƒŸG OGóYEG ¥ôW ôjƒ£Jh á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG

.á«dhódG äÉØ°UGƒª∏d kÉ≤ah ∂dP πc .ÖFGô°†dG

¤EG áææµŸG πNóJ ¿CG á«dÉŸG IQGRh ≈∏Y ¿Éc äÉMÓ°UE’G ≥«Ñ£àd

äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf iƒà°ùe Ú°ùëàd kGó¡L ∫òÑJ ¿CGh É¡JGóMh ™«ªL

kÉ©bƒe IQGRƒdG äóLhCG Gòd .ÈcCG á«aÉØ°Th á«dÉ©a ÚeCÉJ á«¨H

á«FÉ°üME’G äÉ°SGQódG ¤hC’G Iôª∏dh ¬«∏Y äô°ûf kÉ«fhÎµdEG

ôjQÉ≤àdGh ΩÉ©dG øjódG IQGOEÉH á≤∏©àŸG ∂∏Jh á«Ñjô°†dG äÉeƒ∏©ŸGh

QÉ°ûàfG ™eh .ÖFGô°†dG ‘ ÚØ∏µŸG π«é°ùJ äGóæà°ùeh á«dÉŸG

´hô°ûe  AóÑd Ió©à°ùe áeƒµ◊G âëÑ°UCG IQGRƒdG ‘ áææµŸG

.2001 ΩÉY »Ñjô°†dG ìÓ°UE’G

‘ kGÒÑc kGõ«M áMÉ°ùŸGh ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdGh ∑QÉª÷G »JQGOE’ ¿Éch

ÊÉæÑ∏dG øWGƒŸG ídÉ°üe ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùµ©fG ìÓ°UE’G á«∏ªY

 ...ΩÉ©dG …OÉ°üàb’G ™°VƒdGh

ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG »JGQGOEG ¿CÉH ∫ƒ≤dÉH É¡dÉ≤e OGóM ËQ ºàîJ

,¿ÉæÑd ‘ Ú∏°UÉ◊G Qƒ£àdGh Ò«¨àdG ≈∏Y ∫Éãe ÒN Éªg ∑QÉª÷Gh

√òg ‘ Égõéæj äÓeÉ©e ¬jód ¢ù«d ÚæWGƒŸG ¢†©H ¿CG ÒZ

 ''.π°UÉ◊G Ò«¨àdG ºéM iôj ’ ƒ¡a Gòd äGQGOE’G¯

º«ª°üàa ,áÑ©°U á«∏ªY OÉ°üàb’G IQGOEG á«∏ªY ¿EG

IÈÿG Ö∏£àj Égò«ØæJh ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG

ÒãµdG ∑Éægh ádÉ©ØdG á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh á«æØdG

IÈÿG ÜÉ°ùàcG ‘ ¿ƒ©dG ¤EG êÉàëj …òdG ¿Gó∏ÑdG øe

¤EG êÉàëj Éªc ,ájOÉ°üàb’G IQGOE’G ‘ áeRÓdG

á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉÑ«JÎdGh á«MÓ°UE’G äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH IQƒ°ûŸG

¿ƒ©dG ´ƒf ƒg Gògh .¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ kÉMÉ‚ âàÑKCG »àdG áÑ°SÉæŸG

‘ .á«æØdG ¬JGóYÉ°ùe ∫ÓN øe ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ¬eó≤j …òdG

¿É°ù∏H ,2004 QÉjCG 17 ïjQÉàH ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ø∏YCG QÉWE’G Gòg

√õcôe º«≤«°S ¬fCG ,õæà°SQÉc Ï°ùZCG ó«°ùdG ,ΩÉ©dG √ôjóe ÖFÉf

 §°ShC’G ¥ô°ûdG  ‘ á«æØdG IóYÉ°ùª∏d »ª«∏bE’GAC)(MET ähÒH ‘

 ±ƒ°Sh .ô¡ædG ¢û«fQƒc ≈∏Y ójó÷G á«dÉŸG IQGRh ≈æÑe ‘ kGójó–h

øeh .á«fÉæÑ∏dG áeƒµ◊G øe ΩRÓdG ºYódÉH õcôŸG Gòg äÉWÉ°ûf ≈¶–

√òg πª°ûJh .2004 ∞jôN ôNGhCG ‘ ¬JÉWÉ°ûf õcôŸG CGóÑj ¿CG ™bƒàŸG

øe πµd ÖjQóàdGh á«æØdG äGóYÉ°ùŸG äÉeóN Ëó≤J äÉWÉ°ûædG

ÉjQƒ°Sh ¿GOƒ°ùdGh É«Ñ«dh ¿ÉæÑdh ¿OQC’Gh ¥Gô©dGh ô°üeh ¿Éà°ùfÉ¨aCG

√òg äGQób ájƒ≤J ¤EG äGóYÉ°ùŸG √òg ±ó¡Jh .øª«dGh Ú£°ù∏ah

‹ÉŸGh »∏µdG …OÉ°üàb’G ÚdÉÛG ‘ ádÉ©a IQGOEG ≥«≤ëàd ¿Gó∏ÑdG

äÉ°ù°SDƒŸG ôjƒ£Jh »∏µdG …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G ™«é°ûJh

õcôJ ±ƒ°Sh .ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ™°VƒH á«æ©ŸG á«°SÉ°SC’G

á°SÉ«°ùdG :á«dÉàdG ™«°VGƒŸG ≈∏Y ÖjQóàdGh á«æØdG IóYÉ°ùŸG

IQGOEG ,äGOGôjE’G IQGOEGh á«Ñjô°†dG äÉ°SÉ«°ùdG ,á«∏µdG ájOÉ°üàb’G

 .á«∏µdG ájOÉ°üàb’G äGAÉ°üME’G ,‹ÉŸG ́ É£≤dG ÉjÉ°†b ,ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G¯

á∏› º∏≤H á«dÉŸG IQGRhChoices

§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ á«æØdG IóYÉ°ùª∏d »ª«∏bE’G õcôŸG ójó÷G Égô≤e ‘ πÑ≤à°ùJ á«dÉŸG IQGRh
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á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG ôjƒ£Jh åjó– á£N ¿EG

äÉeƒ∏©ŸG ábOh iƒà°ùe Ú°ù–h á«≤«Ñ£àdG

≈∏Y äõµJQG áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ¢üîj Ée ‘

áª¶fC’G øe áYƒª› á°Sóæg IOÉYEGh ôjƒ£J

:É¡æe ôcòf É¡JÉYôØJh á«°ù«FôdG á«≤«Ñ£àdG

ΩÉ©dG øjódGh áæjõÿG IQGOEÉH á≤∏©àŸG ∂∏J and Finance ManagementTreasury

äÉ°†jƒ©Jh óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©eh äÉ°†jƒ©àdGh ÖJGhôdG ™aO IQGOEGh

±ô°üdGyroll & Retirement ManagementPa.

cáYƒª› á°Sóæg IOÉYEGh ôjƒ£J ÊhÎµdE’G õcôŸG õ‚CG ó≤d ∂dò

,áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ‘ á«≤«Ñ£àdG á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG øe

É¡ªgCGh ∫Éª©à°S’Gh ≥«Ñ£àdG ó«b áª¶fC’G √òg â©°Vhh

Ωƒ°SôdGh Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG ÖFGô°†dG π«°ü– áææµe ΩÉ¶f

á≤∏M πµ°T …òdG ,ájQÉéàdG ±QÉ°üŸG ‘ É¡©aOh É¡£«°ù≤Jh

Éq‡ áæjõÿG ΩÉ¶fh áØ∏àıG Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG áª¶fCG ÚH §HôdG

 ™aódG á«∏ªY á«dÉŸG IQGRh ≈∏Yh ÚØ∏µŸG ≈∏Y π¡°S .π«°üëàdGh

¬à°Sóæg IOÉYEG øe AÉ¡àf’G ó©Hh áfRGƒŸG ΩÉ¶æd áÑ°ùædÉH ÉeCG

á£îH ÉfCGóHh á«dÉŸG IQGRh ‘ ¬≤«Ñ£J ” 2003 ΩÉ©dG ∫ÓN

ôeC’G ,äGQGRƒdG ™«ªL ‘ áÑ°SÉÙG äGóMh ∞∏àfl ‘ ¬≤«Ñ£J

√òg πÑb øe áfRGƒŸG ò«ØæJh OGóYEG á«∏ªY π¡°ù«°S …òdG

á«∏ªY á©HÉàeh ´ÓWE’G áÑ°SÉÙG ¿Gƒjód kÉ°†jCG íª°ùjh ,äGQGRƒdG

¤EG ∫ƒNódG ÈY á≤MÓdGh á≤Ñ°ùŸG áHÉbôdG AGôLEGh áfRGƒŸG ò«ØæJ

ΩÉ«≤∏d áeRÓdG ôjQÉ≤àdGh äÉeƒ∏©ŸG áaÉc êGôîà°SGh ΩÉ¶ædG Gòg

.¬eÉ¡Ã

äÉ°†jƒ©àdGh ÖJGhôdG ™aO ΩÉ¶f á°Sóæg IOÉYEG RÉ‚EG q” Éªc

ΩÉY ∫ÓN ¬≤«Ñ£J q”h ±ô°üdG äÉ°†jƒ©Jh óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©eh

øY π≤j ’ ÉŸ óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e ™aO ¬æª°V øe ” ó≤d h 2002

É¡©aO øY kÉ°VƒY ájQÉéàdG ±QÉ°üŸG ÈY óYÉ≤àe ∞dCG 53 ‹GƒM

áaÉ°VE’ÉH ,á«dÉŸG IQGRƒd á©HÉàdG ≥jOÉæ°üdG ≥jôW øY kGó≤f

º¡«a øÃ ΩÉ©dG ´É£≤dG »ØXƒe ™«ªL ÖJGhQ ÚWƒàd

 .∞dCG 45 `dG ºgOóY ¥ƒØj øjòdG Úª∏©ŸGh IòJÉ°SC’G

ΩÉ¶f º«ª°üJ ” ó≤∏a ,á«æÑŸG ∑ÓeC’G áÑjô°V ó«©°U ≈∏Y

¿hÉ©àdÉH á«æÑŸG ∑ÓeC’G áÑjô°V IôFGO ∫ÉªYCG ™«ªL áææµŸ ójóL

ΩÉ¶ædG Gò¡H πª©dG CGóHh ájQGOE’G á«ªæà∏d ádhódG ôjRh Öàµe ™e

¬≤«Ñ£J ºª©j ¿CG ≈∏Y ΩÉ©dG Gòg øe ∫hC’G π°üØdG ‘ ójó÷G

.2004 áæ°S ∫ÓN äÉ«dÉŸG ™«ªL ≈∏Y

 òæe ¬H ∫ƒª©ŸG πNódG áÑjô°V IQGOEG ΩÉ¶æH ≥∏©àj Ée ‘ ÉeCG

á«dÉŸG IQGRh â∏ØàMG 2004 QGPBG 10‘ ,‹GƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏d

á£∏°ùe »ŸÉ©dG ICGôŸG Ωƒ«H ‹ÉŸG ó¡©ŸG ∫ÓN øe á«fÉæÑ∏dG

äGQGOEG ‘h áeÉY ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ É¡FÉ£Yh ICGôŸG QhO ≈∏Y Aƒ°†dG

 .á°UÉN á«dÉŸG IQGRh

OGDƒa PÉà°SC’G ,á«dÉŸG ôjRh ‹É©e Qƒ°†Mh ájÉYôH πØ◊G iôL

‹ÉŸG ó¡©ŸG Iôjóe øe Ö«MôJ áª∏µH π¡à°SGh ,IQƒ«æ°ùdG

™jRƒJ ” »°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ Éªch .•É°ùH ¢†«ÑŸG AÉ«Ÿ Ió«°ùdG

ø¡eƒj ∫ƒ∏M áÑ°SÉæÃ ø¡d kÉÁôµJ äGô°VÉ◊G AÉ°ùædG ≈∏Y QÉgRC’G

OGDƒa PÉà°SC’G á«dÉŸG ôjRh ‹É©Ÿ áª∏c πØ◊G πq∏îJ Éªc ,»ŸÉ©dG

.»©«∏£dG á«fÉæÑ∏dG ICGôŸG QhóH IOÉ°TE’ÉH IQƒ«æ°ùdG

äÉMƒd ¬àq∏∏îJ PEG âØ∏e »qæa ™HÉ£H ∫ÉØàM’G Gòg õq«“h

,≈≤«°Sƒª∏d ‹É©dG »æWƒdG ó¡©ŸG øe ¥ôa É¡àaõY á«≤«°Sƒe

¢VôY øY kÓ°†a ,á«dÉŸG IQGRh øe äÉØX qƒe É¡JOCG ÊÉZCG É¡à©ÑJ

''äÉ«FÉ°ùf'' ¿Gƒæ©H Ú«fÉæÑd ÚeÉ°SQh äÉeÉ°Sôd á«æa äÉMƒd

 .á«fÉæÑd á«FÉ°ùf äÉ«©ªL É¡àeqób äGQƒ°ûæeh ¯

â≤≤M GPÉe ...á«≤«Ñ£àdG á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG
?Ωƒ«dG ≈àM áææµŸG ∫ÉªYCG
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 ∫ÉØàMÓd áq«æah á«≤«`°Sƒe äÉ`Mƒ`d
»`ŸÉ`©dG I CGô`ŸG Ωƒ`«H

IójóL ™jQÉ°ûe

 »°ùfôØdG »æWƒdG ¥É≤ëà°S’G ΩÉ°Sh
Iôjóe ,•É°ùH ¢†«ÑŸG AÉ«Ÿ Ió«°ùdG âëæe
»æWƒdG ¥É≤ëà°S’G ΩÉ°Sh ,‹ÉŸG ó¡©ŸG
¢ù«FQ øe Ωƒ°Sôe ÖLƒÃ ¢SQÉa áÑJôH »°ùfôØdG

.2004 ¿GôjõM 4 ïjQÉàH á«°ùfôØdG ájQƒ¡ª÷G
ó«°ùdG ,»°ùfôØdG ÒØ°ùdG É¡«dEG ¬LƒJ óbh
•É°ùH Ió«°ùdG âëæe ó≤d'' :kÓFÉb ÊÉ¡àdG ôMCÉH ,¬««JQƒcƒd Ö«∏«a
ÖjQóàdG ∫É› ‘ É¡àªgÉ°ùeh É¡FÉ£©d kGôjó≤J ΩÉ°SƒdG Gòg
Ú«fÉæÑ∏dG ÚØXƒŸG QÉÑµd á«°ùfôØdG á¨∏dÉH Ωó≤j …òdG ôªà°ùŸG
»àdG Oƒ¡é∏d Éª«°S’ ,á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G ™«°VGƒŸG èdÉ©j …òdGh

''.¿ÉæÑd ‘ á«fƒaƒµfôØdG áeóN ‘ É¡dòÑJ



π`NódG ≈`∏Y IóMƒ`ŸG áÑjô`°†dG
ΩÉ¶ædG Gòg ¤EG èeGÈdG øe OóY áaÉ°VEG â“ ó≤∏a äGƒæ°S

RÉ‚EGh á«Ñjô°†dG íjQÉ°üàdG ´GƒfCG ™«ªL ΩÓà°SG ‘ IóYÉ°ùª∏d

ôjQÉ≤àdG øe OóY QGó°UEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH πNódG áÑjô°V ájƒ°ùJ

 .á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdGh

á≤∏©àŸG äÉ«∏ª©dG áaÉc áææµe ΩÉ¶f ≥«Ñ£Jh ôjƒ£J ” ó≤dh

ΩÉ¶æH ΩÉ¶ædG Gòg §HQ ”h .áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG IQGOEÉH

” Éªc .á«Ñjô°†dG IQGOE’G äÉLÉM øeDƒj πµ°ûH πNódG áÑjô°V

äÉ«∏ªY áaÉc áææµŸ ¢UÉN ΩÉ¶f ≥«Ñ£Jh ôjƒ£àH AóÑdG

áÑjô°V ΩÉ¶æH ¬£HQ ‹ÉàdÉHh ,QƒLC’Gh ÖJGhôdG ≈∏Y áÑjô°†dG

.πNódG

IQGRh äòØf ó≤a ,äÓeÉ©ŸG á©HÉàeh áØ°TQC’G ó«©°U ≈∏Y ÉeCG

≈æÑŸG ‘ á«fhÎµdEG áØ°TQCG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J øe ¤hC’G á∏MôŸG á«dÉŸG

Ò°S á©HÉàe ¬dÓN øe É¡æµÁ …òdGh (í∏°üdG ¢VÉjQ) »°ù«FôdG

É¡æe AÉ¡àf’G ≈àMh É¡eÓà°SG ïjQÉJ øe äGóæà°ùŸGh äÓeÉ©ŸG

Gòg øe á«fÉãdG á∏MôŸG øª°†àJ .É¡H ô“ »àdG πMGôŸG áaÉµH kGQhôe

‘ äGóMƒdG ∞∏àfl ‘ ΩÉ¶ædG Gòg ≥«Ñ£J ∫Éªµà°SG ´hô°ûŸG

ΩÉ¶ædG Gòg §HQ áãdÉãdG á∏MôŸG øª°†àJ ¿CG ≈∏Y á«dÉŸG IQGRh

ádÉM á©HÉàe á«fÉµeEG ÚæWGƒŸG AÉ£YEG ‹ÉàdÉHh âfÎfE’G áµÑ°ûH

ÊhÎµdEG πµ°ûH IQGRƒdG ∞«°TQCG ßØM ¤EG áaÉ°VE’ÉH .º¡JÓeÉ©e

É¡ÑjƒÑJh äÓeÉ©ŸGh äGóæà°ùŸG êGôîà°SG á«∏ªY π¡°ùj É‡

ÚØXƒŸG äÉØ∏e áØ°TQCG â“ ó≤dh .≈°†à≤ŸG óæY É¡«dEG ´ƒLôdGh

áÑjô°†dGh πNódG áÑjô°V »Ø∏µe äÉØ∏e áØ°TQCG ≈∏Y πª©dGh

πªY ¢TQh ∫ÓN øe øjóYÉ≤àŸG äÉØ∏eh áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y

.ô¡ædG ¢û«fQƒc ≈æÑeh …õcôŸG ≈æÑŸG øe πc ‘

øµÁ Éq‡ âfÎfE’G ≈∏Y É¡©bƒe ôjƒ£àH á«dÉŸG IQGRh âeÉbh Gòg

»àdG áØ∏àıG êPÉªædG áYÉÑWh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÚæWGƒŸG

πNódG áÑjô°V íjQÉ°üàc) IQGOE’G ™e º¡JÓeÉ©e ‘ É¡fƒLÉàëj

á∏MôŸG ‘ äÓeÉ©ŸG ∞∏àfl RÉ‚E’ ¢UÉÿG π«dódG ≥ah (ÉgÒZh

ÉgRÉ‚EGh É¡à©HÉàeh º¡JÓeÉ©e Iô°TÉÑe á«fÉµeEG qºK øeh ¤hC’G

.¢Vô¨dG Gò¡d áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG OGƒŸG QGôbEG ó©H á≤M’ á∏Môe ‘¯

ôgÉ°V êQƒL
ÊhÎµdE’G õcôŸG ¢ù«FQ

…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ìÓ°UE’G á«∏ªY ‘ ÉgOƒ¡L á«dÉŸG IQGRh ™HÉàJ

,á«∏ÙG ä’ƒëàdG ™e ôªà°ùŸG ∞«µàdGh äGÒ¨àŸG áÑcGƒŸ

.ó«©°U øe ÌcCG ≈∏Y ájQÉ÷G á«dhódGh á«ª«∏bE’G

…òdG »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG ìÓ°UEÉH ¿ÉæÑd Ωƒ≤j 1993 ΩÉ©dG òæe

⁄ …òdGh ,πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉb QGó°UEG ïjQÉJ ,1959 áæ°S ™°Vh

â∏NOCG »àdG äÓjó©àdG ¢†©H AÉæãà°SÉH ,ïjQÉàdG ∂dP òæe Qƒ£j

ä’ó©ŸÉH ≥∏©àJ á≤MÉ°ùdG É¡à«ÑdÉ¨H âfÉc »àdGh ¬«∏Y

 .á«Ñjô°†dG

ÖcGƒj ⁄ …òdG ,¿ÉæÑd ‘ πNódG áÑjô°†d ‹É◊G ΩÉ¶ædG õµJôj

ÖFGô°†dG ΩÉ¶f ≈∏Y ,ΩÉY πµ°ûH ÊÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G Qƒ£J

øe ¬æ«M ‘ »Mƒà°SG óbh .√Qó°üŸ kÉ≤ah πNódG ≈∏Y á«YƒædG

∂∏J ‘ IóFÉ°S âfÉc »àdG áÑjô°†∏d á«°ùfôØdG ÜQÉéàdGh ÚfGƒ≤dG

ÖFGô°†dG ΩÉ¶f ≥Ñ£j ¿ÉæÑd ∫GR Ée Ú◊G ∂dP òæeh .áfhB’G

øe á≤MÉ°ùdG á«ÑdÉ¨dG ¿CG øe ºZôdÉH Gòg πNódG ≈∏Y á«YƒædG

ôNBG ΩÉ¶æH »Ñjô°†dG ¬eÉ¶f ∫sóYh ∫óÑà°SG ,É°ùfôa É¡æeh ∫hódG

.πNódG ≈∏Y IóMƒŸG áÑjô°†dG ΩÉ¶æH ±ôY

á«dÉŸG IQGRh É¡à©°Vh »àdG á∏eÉ°ûdG á«MÓ°UE’G á£ÿG øª°V øe

»ª«¶æJ ™HÉW äGP ™jQÉ°ûe IóY ò«ØæJ iôL ,»Ñjô°†dG ΩÉ¶æ∏d

:É¡æª°V øe ôcòf ,á©é°ûe èFÉàf â£YCG »MÓ°UEGh

�,µ‡ »Ñjô°V ΩÉ¶f ≥«Ñ£J

�,áHÉ°ûdG ô°UÉæ©dG á°UÉN ,ÚØXƒŸG ÖjQóJ

� πµd ‹Ée ºbQ AÉ£YEGh ájõcôe ÚØ∏µe IóYÉb çGóëà°SG,∞∏µe

�.áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG çGóëà°SG

¤EG á«dÉŸG IQGRh ™aO √ÓYCG IQƒcòŸG ™jQÉ°ûŸG ≥«Ñ£J ìÉ‚ ¿EG

±ó¡J »àdG ,πNódG ≈∏Y IóMƒŸG áÑjô°†dG çGóëà°SÉH Iô°TÉÑŸG

á∏«°ü◊G IOÉjRh ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG øe ójõŸG ≥«≤–  ¤EG

IOÉjR ÈY ¢ù«dh ,OôØ∏d πNódG QOÉ°üe ó«MƒJ ÈY á«Ñjô°†dG

 .ÚØ∏µŸG ≈∏Y á°VhôØŸG ÖFGô°†dG ä’ó©e

 .1≥«≤– ¤EG ÖFGô°†dG ÜôbCG »g πNódG ≈∏Y IóMƒŸG áÑjô°†dG

hCG) á«Ø«∏µàdG IQó≤ŸG IÉYGôe É¡à£°SGƒH øµÁ å«M ádGó©dG

äÉ°†«ØîàdGh äGAÉØYE’G ¬ëæÃ ,∞∏µª∏d (á«Ñjô°†dG ábÉ£dG

.á«∏FÉ©dG ¬FÉÑYCGh á«dÉŸG ¬àdÉMh ΩAÓàJ »àdG

 .2õ«Øëàd á∏«°Sƒc πª©à°ùJ πNódG ≈∏Y IóMƒŸG áÑjô°†dG ¿EG

øjôªãà°ùª∏d ,á«Ñjô°V äÓjõæJ íæe ≥jôW øY OÉ°üàb’G ¬«LƒJh

øeDƒj É‡ á«ØjôdG äGQÉªãà°SÓd hCG -º¡JGQÉªãà°SG ºé◊ kÉ≤ah-

.áaÉc á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæŸG ÚH äGQÉªãà°S’G ‘ ¿RGƒJ

.

eáÑjô°†dG √òg äGõ«
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G .3áaÉc øe ∞∏µŸG iód π°UÉ◊G ‹ÉªLE’G πNódG ´É°†NE

á«°üî°ûdG ∞∏µŸG ±hôX »YGôJ IóMGh áÑjô°†d QOÉ°üŸG

 .4 âfÉc kÉjCGh ÉgQó°üe ¿Éc kÉjCG π«NGóŸG ÚH õ««ªàdG ΩóY.É¡à©«ÑW

 .5.¬àjóYÉ°üJh ≥Ñ£ŸG ∫ó©ŸG IóMh

 .6≥≤ëàdG äGAGôLEGh »Ñjô°†dG AÉYƒdG ójó– ΩÉµMCG ó«MƒJ

.¬JGOGôjEG ™«ªL øY óMGh QGôbEG Ëó≤àH ∞∏µŸG áÑdÉ£eh π«°üëàdGh

.á«Ñjô°†dG IQGOE’G IóMh .7

G .8á«Ñjô°†dG IQGOEÓd kÓ«°ü– ô°ùjCGh kGó«≤©J πbCG IóMƒŸG áÑjô°†d

.á«YƒædG ÖFGô°†dG øe

 .9kGóMGh kGQGôbEG ¬Áó≤àH ∞∏µª∏d áeAÓe ÌcCG IóMƒŸG áÑjô°†dG

¬JÉeGõàdG áaô©e øe ¬æµÁ É‡ IOó©àe äGQGôbEG øe k’óH

.áë°VGh á≤jô£H á«Ñjô°†dG

13

á¶MÓe
πNódG ≈∏Y á«YƒædG ÖFGô°†dG »¨∏j ’ IóMƒŸG áÑjô°†dG ΩÉ¶f ¿EG

√òg ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH É¡£«°ùÑJh ÉgQÉ°üàNG ≈∏Y πª©j πH

∞∏µŸG ÜÉ°ù◊ πé°ùJ áæ°ùdG ∫ÓN á©£à≤ŸG á«YƒædG ÖFGô°†dG

ájÉ¡f óæY ¬«∏Y áÑLƒàŸG IóMƒŸG áÑjô°†dG ´ƒª› øe º°ù–h

.…ƒæ°ùdG íjô°üàdG Ëó≤J iódh áæ°ùdG

13

πNódG ≈∏Y IóMƒŸG áÑjô°†dG ΩÉ¶f ò«ØæJ á£N

çGóME’ á›Èe á£N É¡JÉeÉªàgG ájƒdhCG ‘ á«dÉŸG IQGRh â©°Vh
ΩÉ¶ædG πfi πë«d ¿ÉæÑd ‘ πNódG ≈∏Y IóMƒŸG áÑjô°†dG ΩÉ¶f
á£ÿG √òg ò«ØæJ ‘ Ióe òæe äCGóH ób »gh .»YƒædG »Ñjô°†dG
Ée ò«Øæàd ó©J »gh ´hô°ûŸG Gòg øe á«°SÉ°SCG ÖfGƒL â≤≤Mh

:‹ÉàdG πµ°ûdG ≈∏Y ¬æe ≈≤ÑJ

 .1áfQÉ≤ŸG äÉ°SGQódGh á«Ñjô°†dG äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM äÉ°SGQódG ™°Vh
.É¡æe ¿ÉæÑ∏d Ö°ùfC’G ¢UÓîà°SGh áªFÓŸG á«ŸÉ©dG ÜQÉéàdG Aƒ°V ‘

G .2áÑjô°†dG ò«ØæJ ≥≤ëj ÉÃ πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉb áZÉ«°U IOÉYE
¬H á£ÑJôe IójóY ÚfGƒ≤H ô¶ædG IOÉYEGh πNódG ≈∏Y IóMƒŸG
∑ÓeC’G áÑjô°V ¿ƒfÉb ,IQÉéàdG ¿ƒfÉb ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æeh

.ÉgÒZh á°UQƒÑdG ¿ƒfÉb ,á«æÑŸG
 .3ô¶ædG IOÉYEG ™e á«Ñjô°†dG äGAGôLE’ÉH ¿ƒfÉb ´hô°ûe OGóYEG

 áÑ°SÉÙG ¿ƒfÉ≤c äGAGôLE’G √ò¡H á≤∏©àŸG ÚfGƒ≤dÉHá«eƒª©dG
.ÉgÒZh Ωƒ°SôdGh  Iô°TÉÑŸG ÖFGô°†dG π«°ü– ÚfGƒbh

 .4¿CG ó©H áeRÓdG á«≤«Ñ£àdG ¢Uƒ°üædG QGó°üà°S’ OGóYE’G
.AÉ°†àb’G óæY á«æ©ŸG äÉÄ«¡dG ™e É¡à°ûbÉæe ¤EG QÉ°üj

 .5äGOQGƒdG ájôjóe Éª«°S’h á«dÉŸG IQGRh á«∏µ«g ‘ ô¶ædG IOÉYEG
≈∏Y ÉgQhóH ΩÉ«≤dG øe øµªààd á«ªgC’Gh QhódGh ºé◊G IójGõàŸG

 .π°†aCG ¬Lh

 .6≥«Ñ£J ¿ƒdƒà«°S øjòdG ÚØXƒŸG ÖjQóàd ádhòÑŸG Oƒ¡÷G õjõ©J

.áÑjô°†dG √òg

 .7áaÉc ÚæWGƒŸGh ÚØ∏µª∏d á«YƒJh ∞«≤ãJ äÓªM ¥ÓWEG

å«M πNódG ≈∏Y IóMƒŸG áÑjô°†dG ΩÉ¶f Ò°ùØJh ìô°ûd

ÖfÉL øe kAÉæH kÉfhÉ©Jh kÉ«FÉæãà°SG kGó¡L ¬≤«Ñ£J Ö∏£àj

.áaÉc áÑjô°†dÉH ÚØ∏µŸG

Ωƒ«dG ≈àM √ò«ØæJ ” Ée

 .1‘ GƒªgÉ°S øjòdG ¢UÉî°TC’G øe ∞dDƒe πªY ≥jôa AÉ°ûfEG
Gòg ô°TÉH óbh ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG çGóëà°SG
≈∏Y πª©dG ‘ Ú«dhódG AGÈÿG ¢†©ÑH áfÉ©à°S’ÉH ≥jôØdG
ºàj ±ƒ°Sh ,ÉgOÉªàY’ áÑ°SÉæŸG á«Ñjô°†dG äÉ°SÉ«°ùdG Ò°†–
.á«dÉŸG äGóMƒdG ∞∏àfl øe ≥jôØdG Gò¡H øjôNBG ÚØXƒe ¥É◊EG

 .2øY ádhDƒ°ùe ¿ƒµà°S »àdG QƒLC’Gh ÖJGhôdG áÑjô°V IôFGO çGóMEG
Úeóîà°ùeh ÚØXƒŸ ∞∏e ∞dCG 500 `dG ÜQÉ≤j Ée IQGOEG
¿ƒµà°S É¡fCG Éªc .¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ‘ AGôLCGh
πbC’G  ≈∏Y πªY ÖMÉ°U ∞dCG 35 ™e πeÉ©àdG øY ádhDƒ°ùe
É¡àjOCÉJh ÊÉãdG ÜÉÑdG áÑjô°V ´É£àbG øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG ºg
ÖJGhôdG øY á«dÉŸG IQGRƒd íjQÉ°üàdG Ëó≤J ∂dòch áæjõî∏d
AGôLC’Gh Úeóîà°ùŸG äÉÄa ∞∏àı É¡fƒ©aój »àdG QƒLC’Gh

.º¡jód Ú∏eÉ©dG

 .3ÚØ∏µŸG QÉÑµH ≈æ©J »àdG ÚØ∏µŸG QÉÑc IôFGO çGóMEG
äÉ°ù°SDƒeh ¢UÉî°TCG äÉcô°Th ∫GƒeCG äÉcô°T øe áÑjô°†dÉH
äGOGôjE’G øe ÈcC’G º°ù≤dG áæjõî∏d øeDƒJ »àdGh ájOôa
√ò¡d áeóÿG øe ∫ÉY iƒà°ùe Ëó≤J πLCG øe ∂dPh ,á«Ñjô°†dG
…hP ÚØXƒe πÑb øe É¡fhDƒ°T IQGOEGh ÚØ∏µŸG øe áÄØdG
Rõ©jh OÉ°üàb’G áë∏°üe Ωóîj ÉÃ á«dÉY IÈNh Iõ«‡ äGAÉØc
.»Ñjô°†dG π«°üëàdGh ∞«∏µàdG áØ∏c ¢†Øîjh áæjõÿG äGOQGh

 .4IóYÉb AÉæH πLCG øe ájõcôŸG ÚØ∏µŸG IóYÉb IôFGO çGóMEG
.á«Ñjô°†dG äGQGOE’G äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd IóMƒe äÉeƒ∏©e

 .5»ØXƒe ¢†©H øeh ¿ƒfÉ≤dG ‘ AGÈÿG QÉÑc øe áæ÷ ∞«dCÉJ
á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG á©LGôŸ Ú«dÉ◊Gh Ú≤HÉ°ùdG á«dÉŸG IQGRh
ájÒ°ùØàdGh á«≤«Ñ£àdG ¢Uƒ°üædGh πNódG áÑjô°†H á≤∏©àŸG
ó«MƒJ á¡÷ äÉMGÎb’G Ëó≤Jh É¡∏«∏–h É¡à°SGQOh ,É¡H á°UÉÿG
Ée ìGÎb’h §°ùÑeh í°VGh πµ°ûH ÉgÒ°ùØJh É¡fƒª°†e
Ωƒ≤à°Sh .É¡dÉªcE’ …Qhô°V ƒg Ée hCG ¢Uƒ°üædG ∂∏J ¬æY â∏ØZ

 ≥jôa ∫ÉªYCG èFÉàf á©LGôÃ áæé∏dG √òg¤ƒàj …òdG πª©dG
.πNódG ≈∏Y IóMƒŸG áÑjô°†dG ´hô°ûŸ OGóYE’G¯

IóMƒŸG áÑjô°†dG ≥jôa ∞∏ŸG óYCG
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¿ÉæÑd êQÉN á«dÉŸG IQGRh äÉWÉ°ûf

zôWÉıG π«∏–h á«Ñjô°†dG áHÉbôdG á›ôH{ :2004 QGPBG 24-22

äÉ°SGQOh äÉYÉªàLG õcôe ™e ¿hÉ©àdÉH á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh âª¶f

 á«Ñjô°†dG äGQGOE’G øY ÚdhDƒ°ùŸG)FCREDA(‘ ÚdhDƒ°ùª∏d kÉYÉªàLG

‘ ''ôWÉıG π«∏–h á«Ñjô°†dG áHÉbôdG á›ôH'' ∫ƒM á«Ñjô°†dG äGQGOE’G

øY ∫hDƒ°ùŸG ,¬«æ«L ∂«æ«ehO ó«°ùdG äÉ°TÉ≤ædG IQGOEG ¤ƒJ .ähÒH

‘ ÖFGô°†∏d áeÉ©dG ájôjóŸG øe ï«°T ≥◊G óÑY ó«°ùdGh õcôŸG ‘ á«Ñjô°†dG ¿hDƒ°ûdG

AGÈNh á«Ñjô°†dG äGQGOE’G ‘ ¿ƒdhDƒ°ùeh ¿ƒeÉY á«dÉe AGQóe ´ÉªàL’G ‘ ∑QÉ°T .Üô¨ŸG

É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG øe á«fƒaƒµfGôa ádhO 20 ¤GƒM ¿ƒ∏ãÁ ∫ÉÛG Gòg ‘

.á«Ñjô°V ™«°VGƒe Gƒ÷ÉY¯

¿ÉæÑdh ¿ÉHÉ«dG ÚH ácGô°ûdG õjõ©J :2004 QGPBG 12

 ‹hódG ¿hÉ©à∏d á«fÉHÉ«dG ádÉcƒdG äó≤Y,JICAπªY ´ÉªàLG ,á«fÉHÉ«dG IQÉØ°ùdÉH á∏ã‡

ó«°ùdG ,ÊÉHÉ«dG ÒØ°ùdG πª©dG á°TQh ô°†M .¿ÉæÑdh ¿ÉHÉ«dG ÚH ácGô°ûdG õjõ©J ¬aóg

ÖqjôZ ¿Gƒ£fCG ó«°ùdG ,¿ÉæÑd ‘ ádÉcƒdG ¢ù«FQh ,ƒ°ùà«eƒcƒJ »eÉcGQƒe

 É¡ª¶æJ »àdG äGQhódG ‘ Ú«fÉæÑ∏dG ÚcQÉ°ûŸG øe OóYhJICA.ô°†Mh

»eÉ°ûdG »∏Yh (∑QÉª÷G ájôjóe) ¢SÉÑY »eÉ°S ¿Gó«°ùdG á«dÉŸG IQGRh øY

 .(äGOQGƒdG ájôjóe) QOÉf IÉ«M Ió«°ùdGh (áeÉ©dG áÑ°SÉÙG ájôjóe)

ábÓ©dG á«ªgCG ≈∏Y É¡«a Oó°T ÊÉHÉ«dG ÒØ°ù∏d áª∏c ´ÉªàL’G π∏îJ

‘ ÚHQóàŸG OóY IOÉjR ∫ÓN øe ¿hÉ©àdG ≥«KƒJ ≈∏Yh á«fÉHÉ«dG á«fÉæÑ∏dG

»àdG á«∏ª©dG äÉÑjQóàdG øY »≤FÉKh ¢VôY É¡©ÑJ .á«æ¡ŸG á°UÉîHh IOó©àe ä’É›

π°UGƒJ iôL Éªc .¿ÉæÑd ‘ …ôŒ ¿CG Qô≤ŸGh ÉjQƒ°S ‘ á«ÑjQóàdG õcGôŸGh ™fÉ°üŸG ‘ äôL

äGÈÿG IOÉjR ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG QƒeC’G ∫ƒM IQÉØ°ùdG »ØXƒeh ÚcQÉ°ûŸG ÚH åMÉÑJh

.…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG øjó«©°üdG ≈∏Y Ú≤jôØdG  ÚH ¿hÉ©àdG õjõ©Jh¯

2004 QGPBG - 5 ∫hC’G ¿ƒfÉc 12·C’G èeÉfôH ≥jôa øe ¢ü∏e ÉjQÉe á°ùfB’G âcQÉ°T :

ó≤ædG ¥hóæ°U ó¡©e ‘ á«ÑjQóJ IQhO ‘ á«dÉŸG IQGRh ‘ πeÉ©dG á«ªæà∏d IóëàŸG

39 øY Ú∏ã‡ IQhódG âª°Vh .''á«dÉŸG á›ÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG'' ∫ƒM ø£æ°TGh ‘ ‹hódG

á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG ÇOÉÑe â÷ÉY äGô°VÉfi ¤EG º°ù≤fÉa èeÉfÈdG ÉeCG .ádhO

IóY ¤EG ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡«a ´RƒJ πªY ¢TQh äGô°VÉÙG √òg ÓJ óbh .ájó≤ædGh ájOÉ°üàb’Gh

kÉ©°VGh Ée ádhód ájOÉ°üàb’G äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM ádÉM á°SGQO ≥jôa πc iôLCG å«M ¥ôa

≥jôa πc CÉ÷ óbh .äÉª¡e Gòµg ¤ƒàJ »àdG ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U äÉã©H ¿Éµe ¬°ùØf

CÉ°ûfCG ºK øeh á«MÉÑ°üdG äGô°VÉÙG É¡à°VôY »àdG ájOÉ°üàb’G èeGÈdG ≥«Ñ£J ¤EG

èeÉfôH kGóªà©e ¬H kÉ°UÉN kÉLPƒ‰ExcelhE-views.¯

á«dÉŸG IQGRh ¤G á«ÑæLCG äÉã©Hh Oƒah

2004 QGPBG 20á«dÉŸG IQGRh øe óah QGR :

IQGRh »bGô©dG á«dÉŸG ôjRh ¬°SCGÎj á«bGô©dG

™jQÉ°ûŸG ≈∏Y ™∏WGh á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG

¢ûbÉf Éªc É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉMÓ°UE’Gh

IÈÿG øe IOÉØà°S’Gh ¿hÉ©àdG πÑ°S

äGRÉ‚EÉH ≥∏©àj Ée ‘ Éª«°S’ á«fÉæÑ∏dG

á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh É¡à≤≤M »àdG áææµŸG

¿hDƒ°ûdGh áMÉ°ùŸGh ∑QÉª÷G »àjôjóe ‘

 .ájQÉ≤©dG¯

á©jô°S QÉÑNCG

2004 ÊÉãdG ¿ƒfÉc 28 - 26øe óah ∑QÉ°T :

,πHô°T ¢SÉ«dCG ó«°ùdG øe ∞dCÉàj á«dÉŸG IQGRh

Óg Ió«°ùdGh äÉ≤ØædG ó≤Yh áfRGƒŸG ôjóe

 áeÉ©dG á«dÉŸG ´hô°ûe á≤°ùæe ,⁄É°S‘

πeÉ©dG á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ≥jôa

á«dÉŸG IQGRh ‘,¢ûjhQO ¤hQ Ió«°ùdGh

,‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ á«LQÉÿG äÉbÓ©dG ádhDƒ°ùe

‘ :áfRGƒª∏d ójó÷G √ÉŒ’G'' ∫ƒM πªY á°TQƒH

ó¡©e  á°TQƒdG √òg º¶f .''ádAÉ°ùŸGh AGOC’G

IQGOEGh á«dÉŸG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ‹hódG ∂æÑdG

 áµ∏‡ ‘ á°üî°üÿG‘ äôL óbh Üô¨ŸG

™e ¿hÉ©àdG ‹ÉŸG ó¡©ŸG …ƒæjh .•ÉHôdG

πªY á°TQh º«¶æàd  ‹hódG ∂æÑdG ó¡©e

 .…QÉ÷G ΩÉ©dG ∫ÓN ähÒH ‘ á∏KÉ‡¯
2004 ÊÉãdG ¿ƒfÉc 29 -11âcQÉ°T :

èeÉfôH ≥jôa øe ódÉN ƒHCG øjOÉf Ió«°ùdG

á«dÉŸG IQGRh ‘ πeÉ©dG á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G

á«dÉe äGAÉ°üMEG ∫ƒM á«ÑjQóJ IQhO ‘

) 2001 áeƒµ◊GGFS 2001¬ª¶f …òdG (

¥hóæ°U ™e ¿hÉ©àdÉH ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U

âdhÉæJ óbh .»ÑX ƒHCG ‘ »Hô©dG ó≤ædG

äGAÉ°üME’G ∞«æ°üJh ™ªL ¥ôW IQhódG

2001  π«dód kÉ≤ah áeƒµ◊ÉH á°UÉÿG á«dÉŸG

 GFS,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ¬©°Vh …òdG

äGAÉ°üMEG ΩÉ¶f ÚH ábÓ©dG ≈∏Y äõqcQh

 .áeÉ©dG áÑ°SÉÙG ΩÉ¶fh áeƒµ◊G¯

äÉbqôØàe

14



∞jô©J

√òg ÉæeÉjCG ‘ áéFGQ âJÉH IQÉÑY OÉ°ùØdG
á«ÑdÉZ ‘ ΩÓµdG ¬«a Ìµj kÉYƒ°Vƒeh
¿CG »YóJ »àdG ∫hódG ∂∏J »g IQOÉæa ,∫hódG
É‰EG kÉLGhQ ÌcC’G ∞jô©àdGh .É¡dÉ£j ’ OÉ°ùØdG
»àdG äÉ«MÓ°üdG ∫Ó¨à°SG'' øY çóëàj
AGôKE’G ¢VGôZC’ áeÉ©dG áØ«XƒdG Égõ«Œ

.''»°üî°ûdG

OÉ°ùØdG ∫Éµ°TCG

¢ûZh Ö¡f øe IóY k’Éµ°TCG OÉ°ùØdG òîàj
™aóH IQhô°†dÉH »°†≤j ’ ƒ¡a ...QÉŒGh
ÉjGóg Ëó≤J πµ°T òNCÉj ¿CG øµÁ πH ,∫GƒeC’G

.äÉ≤Ø°üdG ΩGôHE’ ôNBG ´ƒf øe ÉjGõeh
¥É£f ≈∏Y OÉ°ùØdG'' ÚH ¿ƒÑbGôŸG õ«Á ‹ÉàdÉH
∫hC’Éa ;''ÒÑc ¥É£f ≈∏Y OÉ°ùØdG''h ''Ò¨°U
QÉ¨°üd á£«°ùH ≠dÉÑe ™aO ¤EG IOÉY »°†Øj
Ò«°ùJ'' πLCG øe Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸG
äÉÑ≤©dG ¢†©H ≈∏Y πjÉëàdGh ''∫ÉªYC’G
,ÒÑc ¥É£f ≈∏Y OÉ°ùØdG ÉeCG .á«WGôbhÒÑdG
™aóJ »àdG iÈµdG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y ≥Ñ£æ«a
ÚdhDƒ°ùª∏d äGQ’hódG ÚjÓe πH ’ ±’BG
ΩGôHEG á«¨H Ú«°SÉ«°ùdG hCG Ú«eƒµ◊G

.áëHôŸG ájQÉéàdG äÉ≤Ø°üdG

º°†j OÉ°ùØdG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øe óH ’h

.(Ö∏£dG) ó«Øà°ùŸGh (¢Vô©dG) »°TGôdG :ÚaôW

OÉ°ùØdG ÜÉÑ°SCG

:É¡æeh ,OÉ°ùØdG ¤EG …ODƒJ »àdG ÜÉÑ°SC’G »g IójóY
�™e ó≤Y hCG á≤Ø°U ΩGôHEG ‘ áÑZôdG

OGƒŸG hCG äÉeóÿÉH Égójhõàd áeÉ©dG äÉ¡÷G
.É¡«dEG êÉà– »àdG

�áë∏°üe ≈∏Y πjÉëàdG ó©H áfÉ°ü◊G π«f
á≤ëà°ùŸG Ωƒ°SôdG ¢†«ØîJh ÖFGô°†dG

.áYhô°ûe ÒZ IQƒ°üH
�QÉ¶àf’G áëF’ ≈∏Y Ò¨dG ≈∏Y Ωqó≤àdG

áëæe hCG »ØJÉg §N ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d)
(.ïdEG ,á«°SGQO

�á«WGôbhÒÑdG äGAGôLE’G  ™jô°ùJ hCG π«¡°ùJ
.¿É«MC’G ÖdÉZ ‘ áÄ«£ÑdG

OÉ°ùØdG

15

á«eƒµ◊G ÒZ áª¶æŸG äô°ûfrnationalTransparency InteäGô°TDƒŸG ÌcCG 1998 ΩÉ©dG ‘
Ö«JôJ äGô°TDƒŸG √òg íª°ùJh .,OÉ°ùØdG ¢SÉ«b ô°TDƒÃ ±ô©oJ OÉ°ùØdG ¢SÉ«b ∫ƒM á«dƒª°T
øe kGAóH ,Ú«°SÉ«°ùdG ÚdhDƒ°ùŸGh ÚØXƒŸG iód á°Sƒª∏ŸG OÉ°ùØdG áLQO Ö°ùëH ∫hódG

 ¤EG k’ƒ°Uh  kÉ«∏c OÉ°ùØdG ¬ª©j ó∏Ñd ôØ°U.¬æe kÉeÉ“ ∫ÉN ó∏Ñd 10
áª¶æe É¡à©°Vh áªFÉb ôNBG ºµ«dEG ,¿É«Ñ∏drnationalTransparency InteΩÉ©dG ‘

 ¿CG kÉª∏Y) 2003.(1999 ΩÉ©dG ‘ äô°ûf IÒNC’G áªFÉ≤dG
,∫hó÷G Gòg Ö°ùëÑa
™e 80 áÑJôŸG ¿ÉæÑd πàëj
»Hô©dG ó∏ÑdG ÉeCG .10/3
áªFÉ≤dG ≈∏Y OQGƒdG ∫hC’G
πàëj …òdG ¿ÉªY ƒ¡a
¬«∏j ,10/6^3 ™e 26 áÑJôŸG

 øjôëÑdG,(27) 10/6^1 ™e
π«FGô°SEG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G ™e
.10/7 ™e 21 áÑJôŸG πà–
‘ kGQÉ°ûàfG ÌcCG OÉ°ùØdGh
áeÉ©dG ∫É¨°TC’G äÉYÉ£b
áYÉæ°üdÉa ,AÉæÑdGh

 .áë∏°SC’GhIQÉ°TE’G QóŒh
OÉ°ùØdG áÑ°ùf ¿CG ¤EG
∫ÉªYC’G ‘ á«fóàe

.á«dÉŸGh á«aô°üŸG

..™Ñàj.

Éæ¡e ÉàjôZ
»Ñjô°†dG π«∏ëàdGh çÉëHC’G IóMh

1

2
3
3
5
6
7
8
8
8
80
80
80
131
132
133

ó∏ÑdG áÑJôe        ó∏HdG2003 ΩÉ©∏d OÉ°ùØdG ¢SÉ«b ô°TDƒe áé«àf

Góæ∏æa

Góæ∏°ùjCG
∑QÉ‰GódG
GóædRƒ«f

IQƒaÉ¨æ°S
 ójƒ°ùdG
Góædƒg
É«dGÎ°SCG
èjhÔdG

Gô°ùjƒ°S
É«æ«eQCG
¿GôjEG
¿ÉæÑd

»à«jÉg
ÉjÒé«f

¢TOÓ¨æH

9.7
9.6
9.5
9.5
9.4
9.3
8.9
8.8
8.8
8.8
3.0
3.0
3.0
1.5
1.4
1.3

?¢SÉ«≤∏d kÓHÉb äÉH OÉ°ùØdG ¿CG º∏©J πg

ÉæãjóM ºµãjóM



... ∫Éª©dG ó«Y áÑ°SÉæÃ

r maiEn ce premie
r vous tous dans les directions,Pou

reaux et régionsTous les bu
rnisationre participation à la moder votPou

rts inlassables,for vos efPou
 Dans chacun des projets, par toutes les étapes,

res, aux plus remarquablesDes moind
rsés que soient les commentairesroveAussi cont

r qui il reste beaucoup à faireA ceux pou
r les réalisations.firait de rappeleIl suf

r mairnée du premie En cette belle jou
r finances, en toute simplicité, Sans parle

re un hommage bien mérité J'ai aimé rend
re ministère.A tous les fonctionnaires de not

•Òà°ù«LÉe ≈∏Y (¿ÉæÑd πÑL á«dÉe) Ëô°T π«∏N ΩÉ°Sh ÖbGôŸG RÉM
ácGô°ûdG á«bÉØJG ÒKCÉJ É¡Yƒ°Vƒe kGóL ó«L áLQóH á«dÉe IQGOEG

.á«fÉæÑ∏dG áYÉæ°üdG ≈∏Y á«HhQhC’G á«fÉæÑ∏dG

 •…QƒØc »∏Ñ°T ¿ÉjRƒL á«dÉŸG áÑàµŸG áæ«eCG âbRQ

Úd É¡àª°SCG IOƒdƒÃ

•≈∏Y áÑjô°†dG ájôjóe) ¿É©ª°S ÚdhQÉc áÑbGôŸG âbRQ

¿’CG ¬àª°SCG OƒdƒÃ (áaÉ°†ŸG áª«≤dG

•(¿ÉæÑd πÑL á«dÉe) ¢Tôf …OÉg »°ù«FôdG ÖbGôŸG ¥RQ

π«°TGQ ÉgÉª°SCG IOƒdƒÃ

•¢ùjôc ¬àª°SCG OƒdƒÃ  (¿ÉæÑd πÑL á«dÉe) …ôµ°T Údhó› áÑbGôŸG âbRQ

•êQƒL ¬àª°SCG OƒdƒÃ (‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe) ôeÉJ ÚdCG áÑbGôŸG âbRQ

• GQ’ ÉgÉª°SCG IOƒdƒÃ (‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe) ôgÉ°V »∏Y ÖbGôŸG ¥RQ

• ≈∏«d É¡àª°SCG IOƒdƒÃ (‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe) ¿ÉÑ©°T ≈æe áÑbGôŸG âbRQ

•OƒdƒÃ (‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe) »YÉaôdG ø°Sƒ°S áÑbGôŸG âbRQ

 ¬W ¬àª°SCG

•ƒH êQƒL »°ù«FôdG ÖbGôŸGh èHO ÉfÒe á«°ù«FôdG áÑbGôŸG âbRQ

 …OhQ √É«ª°SCG OƒdƒÃ  (‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe)¢ù«°ùfôa

• ƒL √Éª°SCG OƒdƒÃ (‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe)  IõjõY ¿Gƒ£fCG ÖbGôŸG ¥RQ

• OÉL √Éª°SCG OƒdƒÃ (‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe) É°†«H …ó› ÖbGôŸG ¥RQ

•¿ÉæÑd á«dÉe) ô◊G …OÉæg á«æØdG äÉeóÿG áeó≤e âbRQ

GQÉj É¡àª°SCG IOƒdƒÃ (»Hƒæ÷G

•IOƒdƒÃ (á«£ÑædG á«dÉe) π«∏N ƒHCG ¿É°ùM ÖbGôŸG ¥RQ

OhQh ÉgÉª°SCG

»°ù«FôdG ÖbGôŸÉH ,ÊÉØ«H ¿’CG ó«°ùdG ,ΩÉ©dG á«dÉŸG ôjóe √ƒf
¬àjóLh ¬JAÉØµd (»Hƒæ÷G ¿ÉæÑd á«dÉe) èeO óªMCG ó«°ùdG ,¢†jƒØàdÉH
πNódG áÑjô°V ∫hGóL QGó°UEG èeÉfôH OÉªàY’ É¡dòH »àdG Oƒ¡é∏dh
¬∏«eR ™e ∑GÎ°T’ÉH π«°üëàdG èeÉfôH ™e ¬£HQh ¬ªª°U …òdG

 .¥hôY »∏jEG ó«°ùdG¯
 äGQhO ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG`dG. JICAÒØ°ùdG ∫õæe ‘ ¿ƒ©ªàéj

ÊÉHÉ«dG

»eÉ°ûdG »∏Y ó«°ùdGh (äGOQGƒdG ájôjóe) QOÉf IÉ«M Ió«°ùdG øe πc ≈Ñd
‘ ´ÉªàLG Qƒ°†◊  ,á«fÉHÉ«dG IQÉØ°ùdG IƒYO (áeÉ©dG áÑ°SÉÙG ájôjóe)
.Ωô°üæŸG •ÉÑ°T ô¡°T øe ¢SOÉ°ùdG ‘ GóÑ©H ‘ ÊÉHÉ«dG ÒØ°ùdG ∫õæe
¿ÉHÉ«dG ‘ á«ÑjQóJ äGQhO ‘ GƒcQÉ°T øjò∏dG áaÉc ¤EG IƒYódG â¡LƒJ

.`dG ∫ÓN øe ¿ÉHÉ«dG êQÉNhJICAÊÉHÉ«dG ÒØ°ù∏d áª∏c ´ÉªàL’G π∏îJ
¿hÉ©àdG õjõ©J IQhô°V ≈∏Yh ¿ÉHÉ«dGh ¿ÉæÑd ÚH ábGó°üdG ≈∏Y É¡«a õqcQ
¤EG …ODƒj É‡ AGOC’G iƒà°ùe ™aôd á«fÉHÉ«dG äGÈÿG øe IOÉØà°S’Gh Éª¡æ«H
ôµ°T áª∏c ¿hô°VÉ◊G ≈≤dCG ºK .¿ÉæÑd ‘ …OÉ°üàb’G ™°VƒdG Ú°ù–

 .ÚcQÉ°ûŸG ±ô°T ≈∏Y AÉ°ûY áHOCÉÃ πØ◊G ºààNG .á«fÉHÉ«dG ádhó∏d¯

äÉæHh ÚæH

äGOÉ¡°T

¬``jƒ``æJ

Ió«ØëH (»Hƒæ÷G ¿ÉæÑd á«dÉe) ø°ùfi πeÉc ÖbGôŸG ¥RQ

:Ió«°ü≤dG √òg ÉgGógCG óbh Úª°SÉj É¡ª°SG

ÉgOhQh π£J Éæ≤FGóM äCGóHQÉgRC’G πFGhCG Úª°SÉ«dGh

É¡°Sƒª°ûH âæqjõJ AÉª°ùdG GPEGhQÉªbC’G ™e É¡àæjR OGOõJ

√OÉªYh Éæà«Ñd ¢SÉ°SC’G âæcQGódG πµd ¤hC’G á©ª°ûdGh

»àMôa Qó°üe âfCGh Ö«Ñ◊G âfCGQGóbC’G Iƒ°ùbh OÉ©ÑdG ºZQ

á∏«ªL ¢Sô©H ÉæàMôa â∏ªcCG…QÉîah  »àÑfi πfi äQÉ°U

 IDƒdDƒd ÅdBÓdG OGOõJ Ωƒ«dGhQÉ¨dÉH Iƒ°ùµe áYÉ©°ûe

É¡FÉ£©H äôµHCG IÒé°ûdG ∂∏JQÉªKC’G Ö«WCÉH Éæd GƒJCÉa
á≤aôe äÉeƒ∏©ŸG ∫É°SQEG AÉLôdG ''IQGRƒdG IÉ«M'' ‘ ºcQÉÑNCG ô°ûæd

:äÉ«dÉŸG áaÉc ‘ á«dÉŸG åjóM »Hhóæe ¤EG Qƒ°üdÉH

´É≤ÑdG á«dÉe :ôcÉ°T ÊGO

¿ÉæÑd πÑL á«dÉe :êÉ◊G …GÒe

‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe :á°üëH πjõ«L

»Hƒæ÷G ¿ÉæÑd á«dÉe :É£°SCG Ò¡°ù

á«£ÑædG á«dÉe :¬∏dG óÑY ¬∏dG óÑY

‹ÉŸG ó¡©ŸG :ÊÉà°ùH ≈æÑd

IQGRƒdG IÉ«M

,¢ùjÈªb Óg‹ÉŸG ó¡©ŸG
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»àdG á«dÉŸG á«YƒàdGh  π°UGƒàdGh ìÉàØf’G á°SÉ«°S QÉWEG ‘

ÜÉÑ°ûdG ƒëf ¢UÉN πµ°ûH á¡LƒàŸGh á«dÉŸG IQGRh Égóªà©J

ÜÉÑ°ûdG'' ¿GƒæY â– äGAÉ≤d á∏°ù∏°S á«dÉŸG áÑàµŸG â≤∏WCG

±ƒØ°üdG ¤EG äGAÉ≤∏dG √òg ¬LƒàJ .''á«dÉŸG IQGRh ≈∏Y ¿ƒaqô©àj

iôL …òdG ,∫hC’G AÉ≤∏dG ‘ ∑QÉ°T .¿ÉæÑd ¢SQGóe áaÉc ‘ ájƒfÉãdG

±ƒØ°üdG IòeÓJ ,2004 ¿É°ù«f 29 ¬«a ™bGƒdG ¢ù«ªÿG Ωƒj

.á«°ùfôØdG á«∏«‚E’G ájƒfÉãdG ‘ ájƒfÉãdG

™«°VGƒŸG ‘ ÜÉÑ°ûdG ±QÉ©e á«ªæJ ¤EG äGAÉ≤∏dG √òg ±ó¡J

á«dÉŸG IQGRh ¬Ñ©∏J …òdG QhódG ≈∏Y º¡à«YƒJh ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG

áeóÿG Ú°ù– ‘ ÊóŸG ™ªàÛG QhOh ƒªædGh OÉ°üàb’G õØM ‘

.IQGOE’G ø°ùMh á«aÉØ°ûdÉH áÑdÉ£ŸGh áeÉ©dG

 É¡JÉjôjóe ∞∏àîÃ ±qôY á«dÉŸG IQGRh øY ¢VôY èeÉfÈdG π∏îJ

ºK øeh .É¡«a áKóëà°ùŸG ìÓ°UE’G èeGôHh É¡H áWÉæŸG ΩÉ¡ŸGh

áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ájôjóe ¤EG á«fGó«e IQÉjõH IòeÓàdG ΩÉb

.É¡∏ªY á≤jôWh É¡JGóMh ∞∏àfl ≈∏Y Gƒaô©J å«M áaÉ°†ŸG

IQhO ‘ ácQÉ°ûª∏d á«dÉŸG áÑàµŸG ¤EG ÜÓ£dG OÉY Égó©H øe

±ô°üe øY ¿ƒ∏ã‡ Ég’ƒJ á«aô°üŸG ™«°VGƒŸÉH á°UÉN á«¡«LƒJ

‘ º q¶f …òdG á«dÉŸG áÑàµŸG »YGQ ,¿ÉæÑd ‘ ∫GÔL ¬«à«°Sƒ°ùdG

∂dP ÓJ .IõFÉL õFÉØdG √ôKCG ≈∏Y ∫Éf ,ò«eÓà∏d kGQÉÑàNG AÉ≤∏dG ájÉ¡f

,¬«LƒàdGh á«ªæàdG á«©ªL É¡àdƒJ »æ¡e ¬«LƒJ á≤∏M

r Achievement LebanonJunio≈æ©J á«eƒµM ÒZ áª¶æe »gh

øe ÒÑc OóY ™e á∏jƒW IÈN É¡d  ÜÉÑ°û∏d »æ¡ŸG ¬«LƒàdÉH

øY πãªŸGh ò«eÓàdG ÚH πYÉØàdÉH Iô≤ØdG √òg äõ«“ .¢SQGóŸG

∫ÓN øe á°ù∏÷G AÉ«MEG ¤ƒJ …òdG §eƒ°V ÒÑ∏L ó«°ùdG ,áª¶æŸG

¬«a q∂°T ’ É‡h .á«∏ªYh Ió«Øe äGóæà°ùe ™jRƒJh ¢TÉ≤ædG õ«Ø–

 .iôNCG ¢SQGóe øe kÉHÓW πÑ≤à°ù«°S ‹ÉŸG ó¡©ŸG ¿CG

á«dÉŸG IQGRh ≈∏Y ÉæHÉÑ°T ±ô©à«∏a

�

á```jÉ`Yô`H á`«`dÉ`ŸG á``Ñ`à`µ`ŸG

á`«`dÉŸG á`Ñàµª`dG

ájOÉ°üàb’G ºFGô÷G Qƒ¡X ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ¢üFÉ°üN ºgCG øe

≈∏Y AGóàY’G ºFGôL É¡à∏àMG »àdG ∂∏J ¥ƒØJ áfÉµe É¡dÓàMGh

á«Ñjô°†dG ºFGô÷G ájó«∏≤àdG ájOÉ°üàb’G ºFGô÷G øeh  .¢UÉî°TC’G

 .»Ñjô°†dG ¢û¨dG áÁôL ¢üNC’ÉHh

¢û¨dG á«gÉe ≈∏Y ÖJÉµdG Éæaô©j ÜÉàµdG Gòg ∫ÓN øªa

 .√QÉKBGh »Ñjô°†dG ¢û¨dG Ωƒ¡Øe ,»Ñjô°†dG

kÉ©ÑJh »Ñjô°†dG ¢û¨dG ∞jô©J ÜÉàµdG øe ∫hC’G º°ù≤dG ∫hÉæàj

øe √ÒZ øY »Ñjô°†dG ¢û¨dG ≥jôØJh »Ñjô°†dG ¢û¨dG áÁôL

.¬d á¡HÉ°ûŸG ôgGƒ¶dG

¢û¨dG ÜÉÑ°SCG ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏«a ÜÉàµdG øe ÊÉãdG π°üØdG ÉeCG

∞∏µŸG ¤EG IóFÉY ÜÉÑ°SCG :ÚYƒf ¤EG  âª°ùb »àdG »Ñjô°†dG

¢û¨dG πFÉ°Sh ≈∏Y Éæaô©j Éªc .∞∏µŸG IOGQEG øY áLQÉN ÜÉÑ°SCGh

á«YÉªàL’Gh á«dÉŸG ÉgQÉKBGh »Ñjô°†dG ¢û¨dG áÁôL ¿ÉcQCGh »Ñjô°†dG

.áaÉc äÉ©ªàÛG ≈∏Y É¡JQƒ£N ióeh ájOÉ°üàb’Gh

ájOÉ°üàb’G áÁô÷G ìô°û«a ÜÉàµdG øe ÒNC’G º°ù≤dG ÉeCG

.»Ñjô°†dG ¢û¨dG áÁôéH É¡àbÓYh É¡°üFÉ°üNh

ÜÉàc á«dÉŸG áÑàµŸG ójóL øe ÉgQÉKBGh »Ñjô°†dG ¢û¨dG áÁôL
2004 ,QOÉ°U á«bƒ≤◊G äGQƒ°ûæŸG :ähÒH .¿É°†eQ OÉjR óªfi

:á«dÉŸG áÑàµŸG ójóL

á«dÉŸG áÑàµª∏d ájQÉ°ûà°SG áæ÷ *
´ÉªàLÓd ájQÉ°ûà°SG áæ÷ π«µ°ûJ Oó°üH É¡fCG á«dÉŸG áÑàµŸG ø∏©J

É¡àYƒª› ™«°SƒJh É¡JÉeóN Ú°ù– á«Ø«c ∫ƒM ádhGóŸGh kÉjQhO

‹ÉàdÉHh áÑàµŸG õjõ©àH á≤∏©àŸG ™«°VGƒŸG øe ÉgÒZ hCG É¡d èjhÎdGh

áæé∏dG √òg ‘ ácQÉ°ûŸG ¬ª¡j ø‡ AÉLôdG .ÉgQG qhR OóY  IOÉjR

≈∏Y Éæà∏°SGôe hCG 01/426 177 :‹ÉàdG ºbôdG ≈∏Y ÉæH ∫É°üJ’G

:‹ÉàdG ¿Gƒæ©dGorg.lbbibliotheque@if.

Iójó÷G É¡àq∏ëH áÑàµŸG *
å«M IójóL áq∏M áq«dÉŸG áÑàµŸG â°ùàcG ,∞«°üdG ∫ƒ∏M ™e

äOqóL Éªc ,Ëó≤dG É¡HƒK É¡æY â©∏Nh á«Ñ°ûN á«°VQCG  â∏©àfG

≥«fC’G Égô¡¶Ã ´Éàªà°SÓd ¿B’G áÑàµŸG Ghó°übCG ... É¡fGQóL ¿GƒdCG

´ô°ûe åjóM  QÉWEG ‘ πª©dGh á©dÉ£ŸG á°Uôa øe IOÉØà°S’Gh

!Qƒ¡ªé∏d

Éfó
jóL
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