
∫ÉM »eÉæJ ¬æY ≈JCÉàj Éq‡ iôNC’G ∫hódG
ÜÉ˘Ñ˘°ûdÉ˘˘a .OOÎdGh ¢SCÉ˘˘«˘˘dGh •É˘˘Ñ˘˘ME’G
¿hô¶àæj á«eÉædG ∫hódG ‘ äÉHÉ°ûdGh
kÉ˘°Uô˘a …OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘ª˘æ˘dG è˘˘à˘˘æ˘˘j ¿CG
øe ‹ÉàdÉH ¿hô¶àæjh ,πNó∏d Iódƒe
äÉeóÿG º¡d øeDƒJ ¿CG º¡JÉeƒµM
á«JGDƒŸG äÉNÉæŸG ∂dòc º¡d øeDƒJh

.»YÉªàL’G »bÎdGh ƒªædGh ∫ÉªYCÓd
πãªàj áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG º¶©e ‘
Oó˘˘©˘˘d »˘˘eÉ˘˘æ˘˘àŸG º˘˘˘é◊G ‘ AÖ©˘˘˘dG
á«dÉŸG AÉÑYC’G Oó¡J å«ëH øjóYÉ≤àŸG
∂∏˘J É˘¡˘∏˘ª˘˘ë˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG Ió˘˘YÉ˘˘°üàŸG
±Gõæà˘°SÉ˘H ∂dP á˘é˘«˘à˘f äGOÉ˘°üà˘b’G
…ò˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dÉ˘˘a .∫hó˘˘dG ∂∏˘˘J OQGƒ˘˘e
Ió˘YÉ˘b ≈˘∏˘Y Ωƒ˘≤˘j É˘HhQhCG ‘ ó˘ª˘à˘˘YG

(Pay as you go schemes)»àdG
º˘¡˘«˘∏˘Y Ωƒ˘«˘dG Ú∏˘eÉ˘©˘dG ¿CG ¢VÎØ˘˘J
¢ùeC’É˘˘H Ú∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ó˘˘˘YÉ˘˘˘≤˘˘˘J π˘˘˘jƒ“
Oó˘˘Y ¿CG á˘˘«˘˘°Vô˘˘a ≈˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°ùJh
Oó˘Y Òã˘µ˘H ¥ƒ˘Ø˘˘j Ωƒ˘˘«˘˘dG Ú∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG
⁄ á«°VôØdG √òg ¿CG ÒZ .øjóYÉ≤àŸG
áÑ°ùf äCGóH å«˘M É˘¡˘à˘ë˘°U ô˘ª˘à˘°ùJ
øjóYÉ≤àŸG áÑ°ùæH áfQÉ≤e Ú∏eÉ©dG
ø˘˘˘jò˘˘˘dG Oó˘˘˘Y OÉ˘˘˘jORG ¿EG .¢†Ø˘˘˘î˘˘˘æ˘˘˘˘J
ájóYÉ˘≤˘J äÉ˘°TÉ˘©˘e ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘∏˘°üë˘j
Ée kÉÑdÉZ Ú∏eÉ©dG OóY ™e áfQÉ≤ŸÉH
OÉ°üàb’G É˘¡˘∏˘ª˘ë˘à˘j á˘Ø˘∏˘c π˘qµ˘°ûj
π«÷G ≥JÉY ≈∏Y ∂dP AÉÑYCG ÖJÎJh
‘ kÉ£°TÉf ∫Gõj Ée …òdGh kÉæ°S ô¨°UC’G
OóY ójGõJ ™ªa ∂dòd .πª©dG π≤M

áª¶fCG ¢Vô©àJ ,øjóYÉ≤àŸG

‹ÉŸG ó¡©ŸG øY Qó°üJ-2003 ∫ƒ∏jCG ,17 Oó©dG É`æÑ∏dG á``«`dÉŸG IQGRƒd á``«`∏NGó`dG Iô`°ûæ`dGá``«`f

á``«`MÉ```à``à`a’G

¿QÉ``≤e ¢Vô``Y :äGÒ¨àŸG ™e ΩDhÓàdG IQhô°Vh ájóYÉ≤àdG áª¶fC’G

á«MÉààa’G
ÖjQóàdG

-(2 ¢U) ÜQóàe áª∏c :∞JÉ¡dG ÈY ∫É°üJ’G äGQÉ¡e

-(3 ¢U) ôjQÉ≤àdGh ájQGOE’G äÓ°SGôŸG áHÉàc ∫ƒ°UCG

- ™«é°ûJ á°ù°SDƒe øe á«Ñjô°†dG õaGƒ◊G

 ¿ÉæÑd ‘ QÉªãà°S’G(4 ¢U)

ÖjQóàdG ‘ AÉcô°T
- ‹hódG ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdG(4 ¢U)

- á«°ùfôØdG á«dÉŸG IQGRh ™e ¿hÉ©àdG(5 ¢U)

• π°†aCG áeóN πLCG øe π°UGƒàdG Ú°ù–

 ÚæWGƒª∏d(5 ¢U)

• á«Ñjô°†dG áHÉbôdG π«©ØJ(6 ¢U)

- ‘ ‹hódG ∂æÑdG Öàµe ôjóe ô¶f á¡Lh

 RGqRQ ôªY ó«°ùdG :¿ÉæÑd(11 ¢U)

- ¬©jQÉ°ûe ‘ :á«dÉŸG IQGRh ‘ ÊhÎµdE’G õcôŸG

 ¬JÉWÉ°ûfh(13 ¢U)

- áæjõÿG äGQGOE’ ô°TÉ©dG ‹hódG ô“DƒŸG(14 ¢U)

∞∏ŸG
- πX ‘ ƒªædG á«dÉµ°TEG :óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e

 (á«°ùfôØdG ádÉ◊G) »eÉæàŸG AÖ©dG(15 ¢U)

18 ¢U - á©jô°S QÉÑNCG

20 ¢U  - IQGRƒdG IÉ«M

21 ¢U  - á«dÉŸG áÑàµŸG

- IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh ™e ¿hÉ©àdG(6 ¢U)

- á«fÉHÉ«dG ÖFGô°†dG ádÉch ™e ¿hÉ©àdG(7 ¢U)

IQGRƒdG QÉÑNCG
- §°ShC’G ¥ô°ûdG ƒ∏jQ(7 ¢U)

- :Iô◊G ø¡ŸG ÜÉë°UC’ πNódG áÑjô°V

 π«dódG èjhôJh ¥ÓWEG πØM(8 ¢U)

- Ö°ùàfi áØ«Xƒd QÉÑàN’G(9 ¢U)

- äÉfRGƒe QÉWEG ‘ áHÉbôdGh ≥«bóàdG áª¶fCG Qƒ£J

 èeGÈdG(9 ¢U)

-`∏d kÉ«eGõdEG ™°VÉÿG ∫ÉªYC’G ºbQ ¢†«ØîJTA V(10¢U)

IójóL ™jQÉ°ûe
-(11 ¢U) áMÉ°ùŸGh …QÉ≤©dG πé°ùdG áææµe ´hô°ûe

á``jÉ``Yô``H

Oó``©``dG Gò``g »`a

ÊÉµ°ùdG ƒªædG :k’hCG

äGÒ¨àŸG øY áŒÉædG πcÉ°ûŸG øe ÚYƒf Ωƒ«dG ⁄É©dG ‘ ájóYÉ≤àdG áª¶fC’G ó¡°ûJ
πãªà«a ÊÉãdG ÉeCG .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ ´QÉ°ùàŸG ÊÉµ°ùdG ƒªædÉH ∫hC’G πãªàj .á«aGô¨ÁódG

 IÉ«◊G äGƒæ°S ∫ó©e IOÉjõH(life expectancy).áeó≤àŸG á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG ‘ Oƒ°ùj …òdG ,
äÉeóÿG ≈∏Y kÉ£¨°V á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ¤EG áÑ°ùædÉH ´QÉ°ùàŸG ÊÉµ°ùdG ƒªædG πµ°ûjh
å«M πª©dG ¥ƒ°S ≈∏Y kÉ£¨°Vh áMÉàŸG á«dÉŸG OQGƒŸG ≈∏Yh á«ë°üdGh á«ª«∏©àdG
∫GƒMCG ™e äÉfQÉ≤ŸG ÌµJh äÉ©bƒàdGh äÉ©∏£àdG ≈eÉæàJh ∞FÉXƒdG »ÑdÉW OóY óYÉ°üàj



á`«`MÉ``ààa’G

∫hó˘˘˘dG ‘ ó˘˘˘YÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘dG
•ƒ˘˘¨˘˘°†d á˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘àŸG
õ˘é˘©˘∏˘d ká˘é˘«˘à˘˘f IÒÑ˘˘c
ió˘˘˘˘˘˘d ó˘˘˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘˘˘àŸG ‹ÉŸG
…òdGh óYÉ≤à˘dG á˘ª˘¶˘fCG
Oó˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘j í˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘°UCG
¤EG •ƒ¨°†dG ∂∏J äOCG óbh .É¡àjQGôªà°SG
äGQOÉ˘Ñ˘e Ió˘Y PÉ˘î˘JÉ˘˘H ∫hó˘˘dG ∂∏˘˘J ΩÉ˘˘«˘˘b
¥ÓWEG ¤EG ‹ÉàdÉHh ,áª¶fC’G ∂∏J ìÓ°UE’
è˘˘˘eGÈdG ∫ƒ˘˘˘M äGQGƒ◊G ø˘˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘°ù∏˘˘˘˘°S
ió˘eh É˘gOÉ˘ª˘˘à˘˘YG ÖLGƒ˘˘dG á˘˘«˘˘MÓ˘˘°UE’G
»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G Ú©˘˘bGƒ˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘eAÓ˘˘˘e
¿Gó∏ÑdG ∂∏J øe mÒÑc mOó©d …OÉ°üàb’Gh

.É«fÉŸCGh É°ùfôa É¡æª°V øe ¿Éc »àdGh

‘ øjóYÉ≤àŸG OóY ™ØJôj ¿CG ™bƒàŸG øe
2025 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH á«HhQhC’G áYƒªÛG ∫hO
∫OÉ©j Ée …CG) kGóYÉ≤àe ¿ƒ«∏e 113 ¤EG
áÑ°ùf âëÑ°UCG ó≤d .(¿Éµ°ùdG øe %30
Oó˘©˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M Ú∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG Oó˘˘Y
Ú∏eÉY çÓK OhóëH ÉHhQhCG ‘ øjóYÉ≤àŸG
¢†ØîæJ ¿CG É¡d Qó≤e »gh óYÉ≤àe πµd
øjóYÉ≤àŸG øe ÚæKG πµd Ú∏eÉY çÓK ¤EG
â¨˘˘˘∏˘˘˘H ó˘˘˘bh .kÉ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘Y ÚKÓ˘˘˘˘K ∫Ó˘˘˘˘N ‘
ádCÉ°ùŸG √òg É¡Mô£J »àdG äÉ«dÉµ°TE’G
Ú∏∏ÙG øe Oó©H ™aO IQƒ£ÿG øe kGóM
¿CG ø˘˘e ô˘˘jò˘˘ë˘˘à˘˘dG ¤EG Ú«˘˘HhQhC’G Ú«˘˘˘dÉŸG
πÑ≤à°ùe ¿ƒµ∏¡à°ùj Ωƒ«dG …óYÉ≤àe''
º˘¡˘°†©˘H ΩÉ˘«˘b ¤EGh ,''á˘∏˘Ñ˘˘≤ŸG ∫É˘˘«˘˘LC’G
ôeC’G É¡à÷É©Ÿ äGAGôLE’G øe OóY ìGÎbÉH
¢Vôa ÉeEG ,¬∏ q°üÙG ‘ oÖLƒà°ù«°S …òdG
º˘˘é˘˘M ¢ü«˘˘∏˘˘≤˘˘J hCG á˘˘«˘˘aÉ˘˘˘°VEG ÖFGô˘˘˘°V

 .…QòL πµ°ûH äÉ≤ØædG

IÒNC’G á˘fhB’G ‘ É˘°ùfô˘˘a äó˘˘¡˘˘°T ó˘˘≤˘˘d
…ƒ˘˘æŸG äÉ˘˘MÓ˘˘°UE’G ∫ƒ˘˘M kGOÉ˘˘M kÉ˘˘°TÉ˘˘≤˘˘˘f
q¿C’ ,É¡jód óYÉ≤àdG ΩÉ¶f ≈∏Y É¡dÉNOEG
⁄ kÉeÉY 50 òæe ´ƒ°VƒŸG ΩÉ¶ædG Gòg
øgGôdG ‘GôZƒÁódG ™bGƒdG ™e ΩAÓàj ó©j
ôeC’G ≈¡à˘fG ó˘≤˘dh .ó˘∏˘Ñ˘∏˘d »˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸGh
…ò˘dG º˘ª˘°üŸGh OÉ÷G ∞˘˘bƒŸG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘H

ΩÉ¶f ≈∏Y äÉMÓ°UE’G øe má∏ªL ∫ÉNOE’ m¿ƒfÉb QGôbEG ‘ á«°ùfôØdG áeƒµ◊G ¬àØbh
.óYÉ≤àdG

É°ùfôa ‘ Ú∏eÉY ÚØXƒe á©HQCG πc πHÉ≤j ¿Éc 1960 ΩÉ©dG ‘ ¬fCG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ
ÚæKG Ún∏eÉY ÚnØXƒe íÑ°ü«d 2000 ΩÉ©dG ‘ ¢ü∏≤J Oó©dG Gòg ¿CG ÒZ .óMGh lóYÉ≤àe
πeÉY óMGh ∞Xƒe ¤EG Oó©dG Gòg π°üj ¿CG ™bƒàŸG øeh .óYÉ≤àe πc πHÉ≤e §≤a

.2020 ΩÉ©dG ‘ óYÉ≤àe πc πHÉ≤e
ìÓ°UE’ ájQòLh ájóL IQOÉÑÃ ΩÉ«≤dG ¤EG Ωƒ«dG ´QÉ°ùJ ⁄ GPEG ¬fCG É°ùfôa âYh ó≤d
¤EG óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e q¢ü∏≤J ¿CG ¤EG Iô£°†e É¡°ùØf óŒ ±ƒ°ùa …óYÉ≤àdG É¡eÉ¶f
2003 ΩÉ©dG øe ÜBG ôNGhCG ‘ q” ó≤a ∂dòd .kÉeÉY øjô°ûY øe πqbCG ó©H ∞°üædG
áeóÿG äGƒæ°S OóY IOÉjR ≥jôW øY óYÉ≤àdG ΩÉ¶f ôjƒ£J ¤EG ±ó¡j ¿ƒfÉb çGóëà°SG
∂dòc .2013 ΩÉ©dG ‘ πªY áæ°S 41 ¤EGh 2008 ΩÉ©dG ‘ πªY áæ°S 40 ¤EG π°üàd
√òg øY ¢†jƒ©àdG πLCG øeh .óYÉ≤àdG ø°S nó©H πª©dG ≈∏Y ™qé°ûj ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿EÉa
ídÉ°üd óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e ÜÉ°ùàM’ ádsó©e á≤jôW OÉªàYG iôL ó≤a äGAGôLE’G
Úà°S øe ÌcCG ¿ƒ¨∏Ñj øjòdG Ú∏eÉ©∏d …óYÉ≤àdG ¢TÉ©ŸG áÑ°ùf ójõJ å«ëH øjóYÉ≤àŸG

(∞∏ŸG ™LGQ) .á«dÉªLE’G AÉÑYC’G ¢†«ØîJ ¤EG ôeC’G á∏°üfi ‘ …ODƒj ÉÃh ,áæ°S
äÉjóëàdG iôNC’G áeó≤àŸGh á«HhQhC’G ∫hódG º¶©e ¬LGƒJ ,É°ùfôa ‘ ∫É◊G »g Éªch
¥ƒ°S ‘ ÚWôîæŸG ÜÉÑ°ûdG Oó©H káfQÉ≤e øjóYÉ≤àŸG áÑ°ùf ójGõJ øY CÉ°ûæJ »àdG ,É¡JGP

.¬«a Ú£°TÉædGh πª©dG

OóY øe %23 áÑ°ùf ‹GƒM ¤EG π°üj ø°ùdG ‘ Úeó≤àŸG ¿ÉŸC’G ÚæWGƒª∏d ‹É◊G Oó©dG ¿EG
OóY ¿CG Éªc .2030 ΩÉ©dG ‘ %30 ¤EG áÑ°ùædG √òg π°üJ ¿CG ™bƒàŸG øeh .É«fÉŸCG ¿Éµ°S
Oó©dG Gòg π°üj ¿CG ™bƒàŸG øeh .óMGƒdG óbÉ©àŸG πHÉ≤e §≤a ÚæKG ∫OÉ©j kÉ«dÉM Ú∏eÉ©dG
É«fÉŸCG ‘ ºàj ¬fG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .2030 ΩÉ©dG ‘ óMGƒdG óbÉ©àŸG πHÉ≤e óMGh πeÉY ¤EG
»bÉH ÉeCG .QƒLC’Gh ÖJGhôdG ≈∏Y áÑjô°†dG π«NGóe øe óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e øe %75 πjƒ“
kÉ«dÉM ¢Vô©àj óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e πjƒ“ ΩÉ¶f ¿CG ÒZ .áYƒæàe QOÉ°üe øe ¬æ«eCÉJ ºà«a ≠∏ÑŸG
á«aÉ°VE’G Ö°ùædG É¡°VôØJ »àdG äÉWƒ¨°†∏d kGô¶f QÉ«¡f’Gh »YGóàdG ô£ÿ É«fÉŸCG ‘

.ÊÉŸC’G Ö©°ûdG ´ƒª› øe óYÉ≤àdG ø°S ¤EG Gƒ∏°Uh øjòdG Oó©d IójGõàŸG OGóYC’Gh
á«fÉŸC’G áeƒµ◊G â°ü°üN ó≤a ΩÉ©dG ´É£≤dG ≈∏Y AÉÑYC’G √òg IóM øe ∞«Øîà∏dh
Ée QÉNO’ ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG É¡æe ó«Øà°ùj ''ÖFGô°†dG ™aO øe AÉØYEG IÎa''
áÑ°ùædG √òg ™ØJÎ°Sh) óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e πjƒªàd ºgQƒLCG hCG º¡ÑJGhQ øe %0^5 ∫OÉ©j
äCGóH »àdG ájQò÷G á«MÓ°UE’G äGƒ£ÿG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg .(2004 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH %4 ¤EG
øe ¬æ«µ“h É¡jód óYÉ≤àdG ΩÉ¶f ≈∏Y á¶aÉëª∏d kÉ«©°S É¡≤«Ñ£àH á«fÉŸC’G áeƒµ◊G
ø°S IOÉjR ≈∏Y Ωƒ«dG É¡à°ûbÉæe ºàJ »àdG ∫ƒ∏◊G óMCG õcÎjh .äGÒ¨àŸG ™e ΩDhÓàdG

 .IÉ«◊G ∫qó©e ´ÉØJQ’ á«≤£æe áé«àæc óYÉ≤àdG

?á«fOQC’G ádÉ◊G ó«©°U ≈∏Y …ôéj …òdG Ée
áfRGƒe á«∏µ«g ‘ á«°SÉ°SC’G ∞©°†dG •É≤f óMCG ¿OQC’G ‘ óYÉ≤àdG ΩÉ¶f πµ°ûj
Ú«fóe øe ádhódG ‘ Ú∏eÉ©dGh ÚØXƒŸG óYÉ≤J äÉ°TÉ©e ¿CG å«M á«fOQC’G áµ∏ªŸG
á°ü°üıG á≤ØædG â¨∏H ó≤dh .á«YÉªàL’G äÉfÉª°†dG áfÉN øª°V πNóJ ’ Újôµ°ùYh
áÑJôŸG πàëàd ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G πª› øe %16^8 ‹GƒM 2002 ΩÉ©dG ‘ óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©Ÿ
áeô°üæŸG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓNh .QƒLC’Gh ÖJGhôdG áfRGƒeh ́ ÉaódG IQGRh áfRGƒe ó©H áãdÉãdG
É¡«∏Y Iô£«°ùdG ºàJ ⁄ GPEGh .¬«∏Y âfÉc Ée ±É©°VCG áKÓK ¤EG óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e â©ØJQG

 .áeÉ©dG áfRGƒŸG ≈∏Y kÉ«°ù«FQ kÉÄÑY πµ°ûJ ±ƒ°S É¡fEÉa ∫Éq©a πµ°ûH É¡JQGOEGh

á``«`MÉ```à``à`a’G

?á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉàdG ó¡e ,á«fÉŸC’G ádÉ◊G ó«©°U ≈∏Y äGQƒ£J øe …ôéj GPÉe :kÉ©HGQ

»Hô©dG ⁄É©dG ‘ ó«©°üdG Gòg ≈∏Y ájQÉ÷G ä’ƒëàdG :kÉ°ùeÉN

Gò˘g ≈˘∏˘Y äGQƒ˘£˘J ø˘e π˘°üë˘j GPÉ˘˘e :kÉ˘˘«˘˘fÉ˘˘K
?ÉHhQhCG ‘ ó«©°üdG

äÉYÉ°S ó∏H É°ùfôa Égó¡°ûJ »àdG äGQƒ£àdG :kÉãdÉK
øjóYÉ≤àŸG áæL É¡fCÉH IÈà©ŸGh 35`dG πª©dG



øe óë∏d äGAGôLE’G ¢†©H kGôNDƒe á«fOQC’G áeƒµ◊G äòîJG ó≤a Ωó≤J Ée ≈∏Y kAÉæH
¢ùªÿ ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ πª©dG Ióe ójó“ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcòf π°UÉ◊G QƒgóàdG

.…QÉÑLE’G ó«æéàdG IÎa IOÉjR ÖfÉL ¤EG óYÉ≤à∏d ≈fOCG ø°S ójó–h ,á«aÉ°VEG äGƒæ°S

»YÉªàL’G ¿Éª°†∏d »©jRƒàdG ΩÉ¶ædG øY πeÉc πµ°ûHh »∏«°ûdG ájQƒ¡ªL â∏îJ
äÉeƒ°ùÙG á«ªgCG ≈∏Y õ«cÎdG ™e á∏eÉµdG á∏ª°SôdG ≈∏Y Ωƒ≤j kÉeÉ¶f â©°Vhh
∫ÓN øe §≤a ¬dƒÁh óYÉ≤àdG ΩÉ¶f IQGOEG ¢UÉÿG ´É£≤dG ¤ƒàj å«M ájóYÉ≤àdG

 .ájóYÉ≤àdG äÉeƒ°ùÙG
ádhO πc äòM ó≤a É«Ø«dƒHh hÒÑdGh …GƒZhQhC’Gh ∂«°ùµŸGh ÚàæLQC’G øe πc ‘ ÉeCG
≈∏Y õµJôj kÉeÉ¶f ó∏H πc ™°Vh å«M »∏«°ûdG ájQƒ¡ªL ‘ ™ÑàŸG ΩÉ¶ædG hòM É¡æe
äÉeƒ°ùÙG ≈∏Y OÉªàY’G ájƒdhCG ™e á∏ª°SôdG ≈∏Yh ,á¡L øe á∏eÉ°ûdG á«£¨àdG

.á«fÉK á¡L øe ájóYÉ≤àdG

á∏µ°ûŸG ºéM .1
Iójó©dG ÚfGƒ≤∏d áé«àæa .¬Yƒf øe ójôa ™°Vh ¬fCG ÊÉæÑ∏dG ™°VƒdG ¢üN Ée ‘ ∂°T ’
á«eÉædG ∫hódG É¡æe ÊÉ©J »àdG ä’Éµ°TE’G øe ÊÉ©j ¬°ùØf ¿ÉæÑd óLh âqæ o°S »àdG
¿EÉa iôNCG IQÉÑ©H …CG .kÉ©e ¿BG ‘ áeó≤àŸG ∫hódG É¡æe ÊÉ©J »àdG ä’Éµ°TE’G ∂dòch
™°Vh øe ÊÉ©j ¿ÉæÑ∏a .»eÉædGh Ωó≤àŸG ÚŸÉ©dG áæëÃ ±ô©j É‡ ÊÉ©j íÑ°UCG ¿ÉæÑd
Éªc ÊÉæÑ∏dG ™ªàÛG äÉfƒµe øe ká«dÉY káÑ°ùf ¬«a ø°ùdG QÉ¨°U áÑ°ùf πµ°ûJ ‘Gô¨ÁO
AÉÑYCG ÊÉæÑ∏dG OÉ°üàb’Gh á«fÉæÑ∏dG áæjõÿG ≈∏Y ∂dP ÖqJôjh .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ ∫É◊G ƒg
É¡LÉàëj »àdG iôNC’G äÉeóÿGh áHÉÑ£dGh º«∏©àdG ÒaƒJ πLCG øe ∂dPh É¡H Éª¡d nπnÑpb ’
¬H ∫ƒª©ŸG ±ô°üdG ¢†jƒ©J ΩÉ¶fh …óYÉ≤àdG ¬eÉ¶f ¿EÉa iôNCG á¡L øeh .ø°ùdG QÉ¨°U
á«dÉe AÉÑYCG OÉ°üàb’Gh áæjõÿG πgÉc ≈∏Y ÖJôj áJhÉØàe Ö°ùæHh ∑Ó°SC’G ∞∏àfl ‘
¿Gó∏ÑdG ‘ ¬«∏Y ƒg ÉÃ ¬Ñ°TCG ΩÉ¶ædG Gòg ∞«dÉµJ øe π©éjh á∏FÉg ájOÉ°üàbGh
äÓjó©Jh äGQƒ£J øe π°üM Ée Aƒ°V ‘h -á«fÉæÑ∏dG ádÉ◊G π©éj ∂dP q¿EG .áeó≤àŸG
ÊÉ©J »àdG ∂∏Jh á«eÉædG ∫hódG É¡æe ÊÉ©J »àdG á«∏µ«¡dG πcÉ°ûŸG øe ƒµ°ûJ -á«fƒfÉb
ÈcCG ¿ƒ∏µ°ûj ø°ùdG QÉ¨°Uh ÜÉÑ°ûdG ¿CG ÚM »Øa .kÉ©e m¿BG ‘ áeó≤àŸG ∫hódG É¡æe
ÚeCÉJ á«fÉæÑ∏dG ádhódG ≈∏Y ÖLƒàj Gòµg ∫É◊Gh ¬fEÉa á«fÉµ°ùdG íFGô°ûdG øe áëjô°T
ºgOGóYEG kÉ°†jCG ádhódG ≈∏Y ÖLƒàjh Éªc .º¡d á«°SÉ°SC’G äÉeóÿGh áHÉÑ£dGh º«∏©àdG
ájOÉ°üàb’G ácô◊G á∏éY ∂jô– ∫ÓN øe áªFÓŸGh áeRÓdG πª©dG ¢Uôa ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
AÖY â– kÉMRGQ ¿ÉæÑd π©éj …óYÉ≤àdG ΩÉ¶ædG ¿EÉa ∂dòd .ΩGóà°ùŸG ƒªædG ≥«≤ëàd
Ée GPEG É¡∏jƒ“ øY ÜÉ°ûdG π«÷G õé©j å«ëH ,ôªà°ùe óYÉ°üJ ‘ âëÑ°UCG óYÉ≤J IQƒJÉa

.¬«∏Y »g Ée ≈∏Y ÉgQGôªà°SG ≈àM hCG IQƒJÉØdG √òg áØ∏c óYÉ°üJ ôªà°SG
ÉgqôbCGh áeƒµ◊G É¡JóªàYG »àdG ¥ÉØfE’G ó«°TôJh AGƒàMG äÉ°SÉ«°S øª°Vh QÉWE’G Gòg ‘
áaOÉ¡dG á«dÉŸG IQGRh IQOÉÑe »JCÉJ ,É¡≤«Ñ£J ≈∏Y á«dÉŸG IQGRh πª©J »àdGh ÜGƒædG ¢ù∏›
óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©Ã ≥∏©àj Ée ‘ áHÉbôdGh πª©dG äGAGôLEG Ú°ù–h ôjƒ£Jh áææµe ¤EG

.áeóÿG øe ±ô°üdG ¢†jƒ©Jh
áæjõN É¡∏ªëàJ »àdG ±ô°üdG äÉ°†jƒ©Jh óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e ≠dÉÑe ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ
áfRGƒe Ö°ùëH â∏°Uh óYÉ≤àdG áYô°ûd Ú©°VÉÿGh É¡jód Ú∏eÉ©dG øY á«fÉæÑ∏dG ádhódG
‘ É¡Yƒª› ,¬«∏Y ¿Éc ÉÃ áfQÉ≤ŸÉH ∂dPh á«fÉæÑd IÒd QÉ«∏e ∞dCG ƒëf ¤EG 2003 ΩÉ©dG
óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e AÉÑYCG áØ∏c áÑ°ùf ¿CG »æ©j Gòg ¿EG .IÒd QÉ«∏e 200 ƒgh 1994 ΩÉ©dG
≠dÉÑe ´ƒª› øe %22 ∫OÉ©j Ée â¨∏H ób âfÉc 1994 ΩÉ©dG ‘ áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©Jh
ΩÉ©dG ‘ %42 ‹GƒM áÑ°ùædG ∂∏J â¨∏H ó≤a áfQÉ≤ŸÉH .É¡JÉ≤ë∏eh QƒLC’Gh ÖJGhôdG
ádhódG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG kÉjƒæ°S É¡©aój »àdG ájóYÉ≤àdG äÉeƒ°ùÙG ¿EÉa ôNBG ÖfÉL øe .2003

.á«fÉæÑd IÒd QÉ«∏e 70 ≠∏Ñe RhÉéàJ ’ óYÉ≤àdG áYô°ûd ¿ƒ©°VÉÿG

IQhô°Vh á«ªgCG ô¡¶J Ωó≤J Ée Aƒ°V ‘
ø˘e ó˘YÉ˘≤˘à˘˘dG ∞˘˘∏˘˘e á÷É˘˘©Ÿ á˘˘YQÉ˘˘°ùŸG
¤EG πeÉµdG ∑GQOE’G ™eh ¬fEG .áaÉc ¬ÑfGƒL
GƒeóN øjòdG ºg øjóYÉ≤àŸG A’Dƒg ¿CG
ió˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y Úæ˘˘WGƒŸG ™˘˘«˘˘ª˘˘Lh á˘˘dhó˘˘dG
ádhódG ≈∏Y ≥M º¡d ¬fCGh á∏jƒW äGƒæ°S
≈∏Y ó«cCÉàdG ™eh ÚæWGƒŸG »bÉH ≈∏Yh
¥ƒ≤◊ÉH ¢SÉ°ùŸG ΩóY ¤EG »©°ùdG á«ªgCG
≈ª°ùj Ée hCG) ø˘jó˘YÉ˘≤˘à˘ª˘∏˘d á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG
QGôbE’G ™eh óH ’ ¬fCGh ’EG -(»°VÉŸG ¥ƒ≤ëH
√òg á÷É©e ôŒ ⁄ GPEG ¬fEÉa CGóÑŸG Gò¡H
áYÉé˘°Th á˘«˘dhDƒ˘°ùeh á˘ª˘µ˘ë˘H π˘FÉ˘°ùŸG
á°Vô©e ¿ƒµà°S á∏µ°ûŸG ¿EÉa áYô°ùHh
ô˘˘eC’G á˘˘∏˘˘°üfi ‘ Oó˘˘¡˘˘Jh º˘˘bÉ˘˘Ø˘˘à˘˘∏˘˘d

.OÓÑdG ‘ »YÉªàL’G QGô≤à°S’G
…QÉ÷G á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG äGƒ˘˘£ÿG »˘˘˘g É˘˘˘e  .2

Oó°üdG Gòg ‘ ÉgOÉªàYG
∫ÓN á«dÉŸG IQGRh äQOÉH QÉWE’G Gòg ‘
áª¡e Iƒ£N PÉîJG ¤EG »°VÉŸG ΩÉ©dG
á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG áææµe ≥jôW ≈∏Y
äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘eh äGQGOEG ‘ ÚØ˘˘XƒŸG ÖJGhô˘˘H
áææµ˘e kÉ˘°†jCGh á˘aÉ˘c á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘dhó˘dG
óYÉ≤J äÉ°TÉ©e ¢üN Ée ‘ äÉeƒ∏©ŸG
.óYÉ˘≤˘à˘dG á˘Yô˘°ûd Ú©˘°VÉÿGh Ú∏˘eÉ˘©˘dG
ÚWƒ˘˘J ‘ kÉ˘˘°†jCG IQGRƒ˘˘dG âYô˘˘˘°T É˘˘˘ª˘˘˘c
Ú∏eÉ©dG ™«ªL ÖJGhQh óYÉ≤J äÉ°TÉ©e
∑Ó˘˘˘˘˘°SC’G ≈˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘˘dG ‘

.ΩÉ©dG ∫ÉŸG øe øjó«Øà°ùŸGh
≈àM ∂dÉæg äÉH ¬fEÉa ,Ωó≤J Ée ≈∏Y kAÉæH
óYÉ≤àeh ∞Xƒe ∞dCG 300 øe ÌcCG ¿B’G
ó˘YÉ˘≤˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°TÉ˘˘©˘˘e ø˘˘e ó˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùeh
ájóYÉ≤àdG º¡JÉ°TÉ©eh º¡ÑJGhQ º¡∏°üJ
á˘˘«˘˘aô˘˘°üŸG º˘˘¡˘˘JÉ˘˘HÉ˘˘°ùM ¤EG kIô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e
…òdG Üƒ∏°SC’G ™e áfQÉ≤ŸÉH Gòg .kÉ«fhÎµdEG
âbh ≈àM ádhódG πÑb øe kÉ©Ñàe ¿Éc
Üƒ∏°SCG ¬fC’ »°VÉŸG øe äÉH …òdGh Öjôb
øe 16 Oó©dG ™LGQ) ±ÉØ°T ÒZh óq≤©e

.(á«dÉŸG åjóM
ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ‘ kÉ˘˘°†jCG IQGRƒ˘˘dG âYô˘˘°T É˘˘ª˘˘c
OóY å«M øe AGƒ°S óYÉ≤àdG IôFGO õ«¡Œh
äGõ˘˘«˘˘¡˘˘é˘˘à˘˘dG å«˘˘M ø˘˘e hCG/h ÚØ˘˘XƒŸG
IQGRƒdG äCGóHh .áãjó◊G èeGÈdGh á«fhÎµdE’G
á˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG Ió˘˘YÉ˘˘b AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘H
ÉgójhõJ ¤EG º¡JƒYóH ∂dPh øjóbÉ©àª∏d
á˘˘«˘˘æ˘˘eR IÎa ∫Ó˘˘˘N IOófi äGó˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°ùÃ
kÉ°†jCG äGAGôLE’G ∂∏J âaóg óbh .IOófi
äÉ˘˘°TÉ˘˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG ó˘˘jó˘˘°ûJ ¤EG
øjó«Øà°ùŸG äÉØdÉfl §Ñ°Vh øjóbÉ©àŸG

á`«`MÉ``ààa’G

ÊÉæÑ∏dG ™°VƒdG ó«©°U ≈∏Y äGQƒ£J øe …ôéj GPÉe :kÉ©HÉ°S

1

á«æ«JÓdG ÉcÒeCG ‘ ájQÉ÷G äGQƒ£àdG :kÉ°SOÉ°S

17 .¢U áªàJ
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‹ÉŸG ó˘¡˘©ŸG º˘¶˘f
‘ äGQhO Ió˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y
∫É˘°üJ’G äGQÉ˘˘¡˘˘e''
ò˘æ˘e ''∞˘JÉ˘¡˘˘dG ÈY

2003/07/22
64 É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ∑QÉ˘˘˘°T
∞∏àfl øe kÉØXƒe
IQGRh äÉ˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘e
¢üî˘∏˘˘à˘˘Jh .á˘˘«˘˘dÉŸG
‘ á˘jOô˘Ø˘dG äGQÉ˘¡ŸG ô˘jƒ˘£˘à˘H IQhó˘dG ±Gó˘˘gCG
øe øµªà«d ,ÚØ∏µŸGh ∞XƒŸG ÚH áKOÉÙG
™˘˘e äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘Jh π˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dG Ú°ù–

.¬Lh π°†aCG ≈∏Y ÚØ∏µŸG
ƒg …OÉ©dG ÒZ øµd ,kÉjOÉY ÈÿG Gòg hóÑj ób
äGQÉ¡ŸG √òg ∫É°üjEG ‘ á«LPƒªædG á≤jô£dG
á«æ≤J äóªàYG »àdG IQhódG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ¤EG
,''IQƒ°üdGh äƒ°üdG'' CGóÑe ≈∏Y áªFÉb IójóL
¢†©H πM IQhódG ‘ ∑QÉ°ûŸG ∫hÉëj å«M
.Ió˘gÉ˘°ûŸGh ´É˘ª˘˘à˘˘°S’G ∫Ó˘˘N ø˘˘e π˘˘FÉ˘˘°ùŸG
á∏gh ∫hC’ hóÑJ á«≤£æeh ájôµa πFÉ°ùªÑa
É¡dÓN øe ∑QÉ°ûŸG èàæà°ùj ,á«q∏°ùe É¡fCG
‘ ¬JGQÉ¡e Ú°ù– ‘ √óYÉ°ùJ »àdG πÑ°ùdG

:»¡Ø°ûdG ∫É°üJ’G

•:AGQB’G ∫OÉÑJ á≤jôW¿ƒcQÉ°ûŸG ∫hÉëj å«M
IÌ©˘Ñ˘e ™˘˘£˘˘b ø˘˘e ø˘ q̆«˘˘©˘˘e π˘˘µ˘˘°T ™˘˘«˘˘ªŒ
¬«˘Lƒ˘à˘H Ωƒ˘≤˘j …ò˘dG ,AÓ˘eõ˘dG ó˘MCG Ió˘YÉ˘°ùÃ
∫Ó˘N ø˘e äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG º˘¡˘FÉ˘£˘YEGh ¬˘˘FÓ˘˘eR
,§˘≤˘a á˘Ñ˘WÉıG :¥ô˘W Ió˘˘©˘˘H º˘˘¡˘˘à˘˘Ñ˘˘WÉfl
¢ü∏îj .á°ûbÉæŸGh áÑWÉıG ,áÑbGôŸGh áÑWÉıG
‘ π°†aC’G Üƒ∏°SC’G ¤EG ÉgóæY ¿ƒcQÉ°ûŸG
AGQB’G ∫OÉ˘Ñ˘J Üƒ˘∏˘°SCG ¿CG ô˘¡˘¶˘«˘a ,ÖWÉ˘î˘à˘˘dG

.ó«ØŸGh »∏ª©dG Üƒ∏°SC’G ƒg É¡ë«°VƒJh

•:»JGòdG º««≤àdGh á«°üî°ûdG áHôéàdG á≤jôW
∑QÉ˘°ûe π˘c ∫hÉ˘ë˘j á˘Hô˘é˘˘à˘˘dG √ò˘˘g ø˘˘ª˘˘°V
™˘˘bGh ø˘˘ª˘˘°V ø˘˘jô˘˘NB’G ¤EG á˘˘˘dÉ˘˘˘°SQ ∫É˘˘˘°üjEG
ájƒØY ¬JÉcôM ¿ƒµàa ,¬«∏Y ¢VôØj A≈LÉØe
≈∏Y ¬°ùØf ógÉ°ûj ºK øe .IôgÉX √DhÉ£NCGh
AÉ£˘NCG ™˘«˘ª˘L ß˘MÓ˘j å«˘M ƒ˘jó˘«˘a §˘jô˘°T
™°VƒH kGQhôe ,øjó«dG äÉcôM øe kAóH áÑWÉıG
OÉéjEG ¤EG k’ƒ°Uh ,á¡jóÑdG áYô°Sh ±ƒbƒdG
.Ò°üb âbh ‘ ÒÑ©à∏d áÑ°SÉæŸG äÉª∏µdG
≈∏Y »JGP ó≤æH ∑QÉ°ûe πc Ωƒ≤j Égó©Hh
,øjôNB’G OÉ≤àfG ¤EG ™ªà°ùj ºK ,™«ª÷G ™ª°ùe

.á«°üî°ûdG áHôéàdG ÈY QƒeC’G í«ë°üJ ¿ƒµj å«M

•:´Éªà°S’G ábOh õ«cÎdG á≤jôWôNBG ¤EG ∑QÉ°ûe øe Ée IQÉÑY π≤f ≈∏Y Éæg áHôéàdG Ωƒ≤J
IQÉÑ©dG øY ó©ÑdG πc ÉgÉæ©Ã Ió«©H IQÉÑ©dG √òg π°üJ å«M ,ÒNC’G ∑QÉ°ûŸG ¤EG π°üàd
IQhô°V ¿ƒcQÉ°ûŸG èàæà°ùj ,Qƒ°üŸG §jô°ûdG IógÉ°ûe ó©Hh Éægh .ájGóÑdG ‘ â∏«b »àdG

.áë«ë°üdG á≤jô£dÉH ôNB’G ¤EG ¬∏≤æd Üƒ∏£ŸG º¡Ød ´Éªà°S’G ábOh õ«cÎdG
Ωƒ¡ØŸG ∑QÉ°ûŸG É¡«a ∑Îj »àdG (ájôµØdGh á«≤£æŸG) iôNC’G Ö«dÉ°SC’G äOó©J
IógÉ°ûe ∫ÓN øe ¬JGP ±É°ûàcG ‘ πNójh äÉ¶MÓŸG øjhóJh ´Éªà°SÓd …ó«∏≤àdG
¢ü∏î«d ,á«YÉª÷G ∫ÉªYC’G ‘ ácQÉ°ûŸG AÉæKCG ¬JÉaô°üJ á©LGôeh ájƒØ©dG ¬∏©a äGqOQ

.IƒLôŸG áé«àædG ¤EG
Ée º¡Øj ¿CG πH ,™ª°ùj Ée ∑QÉ°ûŸG º∏©àj ¿CG ¢ù«d IQhódG ±óg ¿EG ,∫ƒ≤dG á°UÓNh
IQhódG ∫ÓN É¡©jRƒJ ” »àdG äGóæà°ùŸGh ,ÜÉ©«à°SÓd ´ô°SC’G á≤jô£dG »gh ,iôj
å«M ,πª©dG ∫ÓN ΩGóîà°SÓd πH á©dÉ£ª∏d kGóæà°ùe -áHQóŸG Ö°ùëH- â°ù«d
πµ°ûH ΩAÓà«d ¿ƒª°†ŸG º«ª°üJ AÉéa ,»∏ª©dGh ô°TÉÑŸG Üƒ∏°SC’G OGƒŸG óªà©J

.á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh ôFGhO ¢†©H ‘ ÚØXƒŸG º¶©e äÉLÉ«àMG ™e ¢UÉN
 . . . ó©Hh

É¡fCG ÈàYG ÉŸÉ£d »àdG ¬àYÉæb ≈∏Y ôKDƒJ áª¡e káHôŒ äGQhódG √òg ‘ ∑QÉ°ûŸG ¢Vƒîj
≈∏Y ∑QÉ°ûŸG ±ô©àj .Ú°ùëàdG ¤EG áªFGO áLÉëH É¡fCG ∞°ûàµj ¬fCG ÒZ ,áë«ë°U
ÉgGôj ¿Éc ÉŸÉ£d »àdG AÉ£NC’G ßMÓjh ,á°TÉ°ûdG ≈∏Y ¬JGP áÑbGôe ∫ÓN øe ¬FÉ£NCG
≈∏Y πª©dGh É¡àaô©Ÿ ¬d á°Uôa ácQÉ°ûŸG √òg ¿ƒµàa ,¬°ùØf ‘ ÉgGôj ’h √ÒZ ‘
äGOÉ≤àf’G ≈≤∏àj ,¬FÉjÈc ágÉàe ‘ ∑QÉ°ûŸG ¢Uƒ¨j áHôéàdG √òg ∫ÓNh .É¡ë«ë°üJ
√òg »£©J .¬FÉ£NCG Öjƒ°üJ ¤EG ±ó¡J äGOÉ≤àf’G √òg ¿CG èàæà°ùj ºK ,¬FÓeR øe
¬JQób ø q°ùëjh ∑QÉ°ûŸG ™°VGƒJ ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùµ©æj Ée ,¢ùØædG Öjò¡àd ká°Uôa IQhódG
.áëjô°Uh á∏¡°Sh áë°VGh ¬àÑWÉfl íÑ°üàa ,¬«dEG êÉàëj Ée áaô©eh ôNB’G º¡a ≈∏Y

. . . øµdh
É¡«dEG ìÉJôj áHqQóe ,á«LPƒ‰ ∫É°üN äGP áHqQóŸ áLÉëH ,á«LPƒªædG á≤jô£dG √òg ¿EG

,∑QÉ°ûŸG

,á«LPƒ‰ áeÉ°ùàHG äGP áHqQóe

,ácQÉ°ûª∏d ™«ª÷G ƒYóf ¿CG Éæ«∏Y ''¢VôØJ'' áHqQóe
. . . áHqQóe

.»¡jhódG ÂÉZ ¿ÉæL É¡ª°SG

 .‹ÉŸG ó¡©ŸG ≈∏Y Úª«≤∏dh É¡d kGôµ°ûa�

ôŸG ÉæM

ôŸG ÉæM ...ÜQóàe áª∏c :∞JÉ¡dG ÈY ∫É°üJ’G äGQÉ¡e
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Ö``jQó`à`dG

ó˘˘˘æ˘˘˘Y í˘˘˘FÉ˘˘˘°üæ˘˘˘dG ¢†©˘˘˘H ∂«˘˘˘˘dEG
:∞JÉ¡dG ÈY Ée ¢üî°ûH ∂dÉ°üJG

.1 äÉjƒdhC’Gh ä’É°üJ’G áªFÉb ô q°†M
.Ö°SÉæŸG â«bƒàdGh

.2GPÉŸ :á«ØJÉ¡dG áŸÉµŸG ¿ƒª°†e ô q°†M
 ≈àe ?øª°†àJ ±ƒ°S GPÉe ?áŸÉµŸG

 ?¿ÉµŸG øjCG ?»æ©ŸG øe ?¥É≤ëà°S’G
?á∏eÉ©ŸG ºàJ ¿CG Öéj ∞«c

.3 ∂àØ°U øYh ∂°ùØf øY ±qôY
.á«Ø«XƒdG

.4 ¢üî°ûdG ™e çóëàJ ∂fCG øe óqcCÉJ
.á«Ø«XƒdG ¬àØ°U øeh Ö°SÉæŸG

.5 ,á≤KGh IÈf :∂Jƒ°U IÈf ¤EG ¬ÑàfG
 ,á«©«ÑWh ájƒ«M ,º∏µàŸG øe áÑjôb
 .ádƒÑ≤e äÉª∏c IÒJh ,í°VGh ßØd

.6 »àdG ÒHÉ©àdGh á¨∏dG ¤EG ¬ÑàfG
 á£°ùÑeh áë°VGh á¨d :É¡∏ª©à°ùJ

 øe áeƒ¡Øe ÒHÉ©J ,¿ÉµeE’G Qób
 ÒHÉ©àdG øe ∞«ØîàdG ,∞∏µŸG

.áë°VGhh IÒ°üb πª÷G ,á«æ≤àdG
.7 ìôW ∫ÓN øe áŸÉµŸG §Ñ°VG

 ΩÉ¡Øà°SÓd áMƒàØŸG á∏Ä°SC’G
 øe ócCÉà∏d á≤∏¨ŸG á∏Ä°SC’Gh
.∫É°SÎ°S’G §Ñ°Vh äÉeƒ∏©ŸG

.8‘ ¢üî°ûdG ¤EG πpMCG ,ádÉME’G ∫ÉM
.∂dP øe ±ó¡dG ìô°TGh ¢üàıG

.9πª©à°SG á«HÉéjE’G πª÷Gh äGOôØŸG
.É¡°ùØf á≤jô£dÉH ∫ƒ∏◊G ìôWGh

.10p≠°UCG √ô¶f á¡Lh º¡aGh ∞∏µŸG ¤EG
 áë«ë°üdG äÉeƒ∏©ŸG ¬£YCGh

(äôaƒJ Ée GPEG) πFGóÑdG ∫ƒM á«aÉµdGh
 ∫ƒ∏◊ÉH Ú«æ©ŸG ¢UÉî°TC’G ∫ƒMh

 äGƒ£ÿÉH √O qhRh ,QGô≤dG ™bGƒeh
.¬H ΩÉ«≤dG Öéj ÉŸ áë°VGƒdG

.11 .¬îjQÉJh ∫É°üJ’G ‘ OQh Ée qºgCG ¿ qhO

.12 ≈∏Y OôdGh ∫É°üJ’G äÉÑJÎe ™HÉJ
 .IOóÙG äÉbhC’G ‘ ∞∏µŸG

.13.∞JÉ¡dG ÈY kÉ≤Ñd øc

.14™«£à°ùj ’ ¿Éc ¿EGh ,∞q∏µŸÉa º°ùàHG
.áeÉ°ùàH’ÉH ô©°ûj ƒ¡a ,∂àjDhQ

.15.¬àbh ≈∏Y √ôµ°ûJ ¿CG n¢ùæJ ’ kGÒNCG

,IQGOE’G •É°ûf ¬«∏Y õµJôj …òdG ¢SÉ°SC’G »g ájQGOE’G äÓ°SGôŸGh ¢Uƒ°üædG ¿EG
∂dP ¤EG »gh .•É°ûædG Gòg ¬H ≈∏éàj …òdG ô¡¶ŸG ¬æ«Y âbƒdG ‘ »gh
‘ Ú∏eÉYh ÚeÉY ÚØXƒªc Éæ∏µa .É¡«dEG øcôj »àdG IQGOE’G IôcGP πµ°ûJ
áZÉ«°U Éæe Ö∏£àj Éæ∏ªY ¿C’ ÉeEG ,ôNBÉH hCG πµ°ûH É¡H q»æ©e ΩÉ©dG ´É£≤dG
É¡fC’ ∫GƒMC’G ≥∏£Ãh ,ÉæeÉ¡Ÿ ÉfRÉ‚EG ¥É«°S ‘ É¡H ∫hGóàf ÉæfC’ hCG äÓ°SGôŸG

.IQGOE’G •É°ûæH ábÓ©dG äGP ¿hDƒ°ûdG ∞∏àfl º¶æJ
äÓ°SGôŸG ∫ƒ°UCG ∫ƒM á«ÑjQóJ IQhO ,‹ÉŸG ó¡©ŸG º¶f π°üØdG Gòg ‘ á«fÉãdG Iôª∏d
IQGOEÓd »æWƒdG ó¡©ŸG ôjóe ,QóH Òª°S ó«°ùdG Ég’ƒJ ¢Uƒ°üædG OGóYEGh ájQGOE’G
øe äóàeGh äÉjôjóŸG ∞∏àfl øe ÚØXƒŸG øe OóY É¡«a ∑QÉ°Th ,kÉ≤HÉ°S á«ªæàdGh
áeÓ°S øe áeÉY …QGOE’G AÉ°ûfE’G ¢üFÉ°üN âdhÉæJh 2003/8/8 ≈àM 2003/7/28
õ«cÎdG ™e) á«∏µ°ûdG ∫ƒ°UC’ÉH ó««≤àdG ¤EG ®ÉØdC’Gh ÒHÉ©àdG QÉ«àNG ‘ ábódGh á¨∏dG
øe ∞æ°U hCG ´ƒf πµH á°UÉÿG óYGƒ≤dG ´ÉÑJGh (…QGOE’G π°ù∏°ùàdG CGóÑe ≈∏Y kÉehO
º«°SGôŸGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH ≥∏©àj Ée ‘ Éª«°S ’ ájQGOE’G áHÉàµdG ±Éæ°UCG
á∏ãeC’G OGóYEG ≈∏Y IQhódG äõµJQG óbh ...πFÉ°SôdGh äGôcòŸGh º«eÉ©àdGh äGQGô≤dGh
‘ ÚcQÉ°ûŸG »æ©J á«Ø«Xh ¿hDƒ°T ‘ ¢Uƒ°üf ™jQÉ°ûe áZÉ«°U ∫ƒM á«≤«Ñ£àdG

 .Iô°TÉÑe IQhódG
≈∏Y äóàeG á©HGôdG áÄØdG »ØXƒŸ á¡Lƒe áãdÉK á«ÑjQóJ IQhO ó¡©ŸG º q¶f Éªc
øe Úªà¡ŸG øe OóY ÈcCG Úµ“ ±ó¡H 2003 ∫ƒ∏jCG 5 ájÉ¨dh ÜBG 25 øe ÚYƒÑ°SCG

 .IÈÿG √òg øe IOÉØà°S’G�

äÓ°SGôŸG áHÉàc ∫ƒ°UCG ≈∏Y ¿ƒHQóàj á©HGôdGh áãdÉãdG áÄØdG ƒØXƒe
ôjQÉ≤àdGh ájQGOE’G

»YGÎ°T’G Ωƒ°SôŸG) ájQGOE’G äÓ°SGôŸG ‘ …QGOE’G π°ù∏°ùàdG CGóÑe
(2003/6/12 ïjQÉJ 111 ºbQ

 •?ÚØXƒŸG ÚH ∫É°üJ’G øe ÚYƒf ∂dÉæg q¿CG º∏©J πg
≈fOCG øe hCG ≈fOCG ¤EG ≈∏YCG øe Ú°ShDhôŸGh AÉ°SDhôdG ÚH ºàj :…Oƒª©dG ∫É°üJ’G
á£°SGƒH q’EG ≈∏YCG ¢ù«FôH ∫É°üJ’G ∞Xƒª∏d ≥ëj ’ ,ádÉ◊G √òg ‘ .≈∏YCG ¤EG

.¬æe iƒµ°ûdG ∫ÉM ‘ ≈àM ô°TÉÑŸG ¬°ù«FQ
ádÉ◊G √òg ‘ Rƒéj .øjhÉ°ùàŸGh øjRGƒàŸG AÉ°SDhôdG ÚH ºàj :»≤aC’G ∫É°üJ’G
GƒdOÉÑàj ¿CG ,IóMGƒdG IQGRƒdG øª°V ,ΩÉ°ùbC’Gh ôFGhódGh ídÉ°üŸG AÉ°SDhôdh øjôjóª∏d
áØ∏àfl äGQGRh ‘ AÉ°SDhôdGh øjôjóª∏d ≥ëj Éªc .á£°SGh ¿hO ájOÉ©dG äÓ°SGôŸG

 ‘ Iô°TÉÑe äÓ°SGôŸG GƒdOÉÑàj ¿CGCGóÑŸ äÓ°SGôŸG √òg ¢Vqô©àJ q’CG •ô°T º¡æ«H Ée
.ΩÉY

•?äÉ¶aÉÙG ‘ ∫É°üJ’G ºàj ∞«c
ÉeCG .Iô°TÉÑe IQƒ°üH á¶aÉÙG ôFGhOh AÉ°†≤dG ôFGhO ÚH äÓ°SGôŸG ∫OÉÑJ ºàj

:ºààa ,ájõcôŸG IQGOE’Gh á¶aÉÙG ôFGhO ÚH äÓ°SGôŸG

.áeÉY á¨«°U äGP hCG »FóÑe ™HÉW äGP á∏°SGôŸG âfÉc GPEG ßaÉÙG á£°SGƒH .1
.»æa ™HÉW äGP hCG ájQÉL ájOÉY ∫ÉªYCÉH ≥q∏©àJ á∏°SGôŸG âfÉc GPEG Iô°TÉÑe .2
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ÖjQóàdG ‘ AÉcô°T

‘ QÉªãà°S’G ™«é°ûJ á°ù°SDƒe øe á«Ñjô°†dG õaGƒ◊G

2003 á©aO/OóL ¿ƒØXƒe √óYCG åëH :(∫GójEG) ¿ÉæÑd‹hó``````dG ∂`````æÑdG ™e ¿hÉ````©àdG

Oó÷G ¿ƒØXƒŸG ¬d ™°†N …òdG ÖjQóàdG èeÉfôH øª°V øe
ábÓY äGP ™«°VGƒe âdhÉæJ çƒëH ™jQÉ°ûe A’Dƒg óYCG ,116`dG
º¡jód »YÉª÷G πª©dG ìhQ á«ªæJ ¤EG âaóg º¡∏ª©H Iô°TÉÑe

 .ôjQÉ≤àdG áHÉàc ≈∏Y º¡ÑjQóJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH

√óYCG …òdG åëÑdG ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏f ¿CG Oó©dG Gòg ‘ ÉfÎNG óbh
,∫ƒqfl ÉàjôZ ,äGójƒY ’hQ ,QÉé◊G QÉ q°ûH ,¬∏dGóÑY …OÉa øe πc
…òdGh ,ÊÉà«Y øªMôdG óÑYh ,§eƒ°V Ú∏°û«e
É˘¡˘à˘MÎbG »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG õ˘˘aGƒ◊G ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘j
‘ QÉªãà°S’G ™«é°ûJ ±ó¡H ∫GójEG á°ù°SDƒe
¢üFÉ˘˘°üî˘˘∏˘˘d k’hCG åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¢Vô˘˘˘©˘˘˘j ;¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d
ºK øeh ¿ÉæÑd É˘¡˘H ™˘à˘ª˘à˘j »˘à˘dG á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G
ÉgÈà©J »àdG õaGƒ◊Gh É¡àª¡e kÉØ°UGh ∫GójEG á°ù°SDƒÃ ±qô©j
õ˘aGƒ◊G ∞˘°Uh ‘ åë˘Ñ˘˘dG Ö¡˘˘°ùjh .QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SÓ˘˘d á˘˘©˘˘é˘˘°ûe
»YÉæ°üdG ´É£≤˘dG ø˘e π˘µ˘d ∫Gó˘jEG É˘¡˘eó˘≤˘J »˘à˘dG á˘«˘Ñ˘jô˘°†dG
πµ°T ≈∏Y É¡eó≤J »àdG ∂∏J ≈∏Y õcôjh »MÉ«°ùdGh »YGQõdGh

 Ú«fÉæÑ∏dGh ÖfÉLC’G øjô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘d äÓ˘jõ˘æ˘JäGAÉØYE’G Éª˘«˘°S’
: `c äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°û∏d áeó≤ŸG á«Ñjô°†dG

•,πNódG áÑjô°V øe áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G ÚªîJ IOÉYEG ìÉHQCG AÉØYEG

• øY »Fõ÷G hCG »∏µdG ÆôØàdG øY œÉædG Ú°ùëàdG íHQ AÉØYEG
,áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G

• »àdG ájQÉéàdG hCG á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸG á«æHCG AÉØYEG
,á«æÑŸG ∫ƒ°UC’G áÑjô°V øe ÉgƒµdÉe É¡∏ª©à°ùj

• ≠æjódƒ¡dG äÉcô°T AÉØYEGholding ∫hC’G ÜÉÑdG áÑjô°V øe
(ájQÉéàdG ÒZh ájQÉéàdGh á«YÉæ°üdG ø¡ŸG ìÉHQCG ≈∏Y áÑjô°†dG)

 ∫GƒeC’G ¢ShDhQ πNO ≈∏Y áÑjô°†dG) ådÉãdG ÜÉÑdG áÑjô°Vh
,(ádƒ≤æŸG

• Qƒ°ûahC’G äÉcô°T AÉØYEGf-shoreof ∫hC’G ÜÉÑdG áÑjô°V øe
.ådÉãdG ÜÉÑdG áÑjô°Vh

 :ÉgRôHCG äÉMGÎb’G øe Oó©H åëÑdG »¡àæjh

•áÄa AÉØYEG ¤EG …ODƒJ ’ á≤jô£H á«Ñjô°†dG äGAÉØYE’G ≥«Ñ£J
.iôNCG áÄa ≈∏Y É¡ÄÑY π«ª–h É¡æe áæ«©e

• QGô≤à°S’G ¿Éª°†d »°SÉ«°ùdGh »æeC’G ÖfÉ÷ÉH ΩÉªàg’G
.øjôªãà°ùª∏d

 •≈∏Y õ«cÎdGh á«ªµdÉH ¢ù«dh äGQÉªãà°S’G á«YƒæH ΩÉªàg’G
IOÉjõd kGõaÉMh ¢ùaÉæàdG øe kÉYƒf ≥∏îj É‡ »ÑæLC’G QÉªãà°S’G

 .»∏ÙG QÉªãà°S’G Ωó≤Jh�

‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ âª u¶of ‹hódG ∂æÑdG ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH
 ''»∏µdG OÉ°üàb’G áLò‰'' ∫ƒM πªY á°TQhMacroeconomic

Modelingó˘«˘°ùdG É˘¡˘«˘a ô˘°VÉ˘˘M ,¿Gô˘˘jõ˘˘M 13 ≈˘˘à˘˘M 11 ø˘˘e ,
Thilak RanaweeraáLòªæH ¿ƒ«æ©ŸG ¿ƒdhDƒ°ùŸG É¡«a ∑QÉ°Th

‘ AGÈN øe »ªµdG OÉ°üàb’G ‘ IÈÿG hhP »∏µdG OÉ°üàb’G
AÉ‰E’G ¢ù∏› ,¿ÉæÑd ±ô°üe ,IQÉéàdGh OÉ°üàb’Gh á«dÉŸG »JQGRh

 .(kÉcQÉ°ûe 19) …õcôŸG AÉ°üME’G IQGOEGh QÉªYE’Gh
¬©ÑàJ …òdG »∏µdG OÉ°üàb’G êPƒªæd ¢VôY á°TQƒdG √òg π∏îJ
ÒKCÉJ ¢VGô©à°SG á«fÉµeEG í«àj …òdGh ‹hódG ∂æÑdG áYƒª›

.¬∏«∏–h ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG
á«Ø«c á°ûbÉæŸ á°TQƒdG øe ÒÑc º°ùb ¢ü«°üîJ ” Éªc
øe ∂dPh ,¿ÉæÑd √óªà©j …òdG »∏µdG OÉ°üàb’G êPƒ‰ åjó–
™°VƒdG ¢ùµ©J ób »àdG äÉæ«°ùëàdGh äÓjó©àdG ìôW ∫ÓN

 .¬Lh π°†aCG ≈∏Y ‹É◊G ‹ÉŸGh …OÉ°üàb’G�

?OÉ°üàb’G áLòªæH »æ©f GPÉe
øe º¡°ùJ ájOÉ°üàbG IGOCG »∏µdG OÉ°üàb’G áLò‰ πµ°ûJ
á˘«˘dÉ˘˘e äGAÉ˘˘°üMEGh á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e ä’OÉ˘˘©˘˘e OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG ∫Ó˘˘N

 :‘ ájOÉ°üàbGh

•,…OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G áÑbGôe

•,á«FÉ‰E’G äÉ«é«JGÎ°S’G π«∏–

•ÉgQÉKBGh ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdÉH á°UÉÿG äGQGô≤dG ¢SÉ«b,

•,πFGóÑdG áfQÉ≤eh ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG π«∏–

• á«∏NGO) ájOÉ°üàbG äÉ°SÉ«°S áeAÓe ióe π«∏–
.É¡àjQGôªà°SGh áæ«©e (á«LQÉNh

ájOÉ°üàb’G äGhOC’G ºgCG øe »∏µdG OÉ°üàb’G áLò‰ Èà©J
≥«Kƒàd ádÉq©ah á«∏ªY IGOCG πµ°ûJ É¡fC’ kÉ«dÉM Ióªà©ŸG
äÉ˘°ù°SDƒŸG ™˘eh á˘˘«˘˘dhó˘˘dG á˘˘«˘˘dÉŸG äÉ˘˘°ù°SDƒŸG ™˘˘e QGƒ◊G

.áëfÉŸG
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ÖjQóàdG ‘ AÉcô°T

á«°ùfôØdG á«dÉŸG IQGRh ™e ¿hÉ©àdG äÉWÉ°ûf

,á«°ùfôØdG É¡JÒ¶f ¤EG á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh Oƒah äGQÉjR äÌc
äQƒë“ á«ÑjQóJ äGQhO Ió©H Ú∏eÉ©dG øe OóY ∑QÉ°T å«M

:á«dÉàdG ™«°VGƒŸG ∫ƒM

ÚæWGƒª∏d π°†aCG áeóN πLCG øe π°UGƒàdG Ú°ù–

á«dÉŸG IQGRh ‘ á«fÉæÑ∏dG OƒaƒdG ÖjQóJ ô°üà≤j ¿CG IOÉ©dG äôL
á∏°üdG äGP ∂∏J hCG á«Ñjô°†dGh á«dÉŸG ™«°VGƒŸG ≈∏Y á«°ùfôØdG
IQGRƒdG â∏˘Ñ˘≤˘à˘°SG Ió˘YÉ˘≤˘dG √ò˘¡˘d kAÉ˘æ˘ã˘à˘°SGh ,á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒŸÉ˘H
:ójóL ´ƒ°Vƒe ¢Vô©d á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh øe óah á«°ùfôØdG

 π°UGƒàdG.Communication

äGQGOE’G ∞∏àfl øe ô°UÉæY á°ùªN øe ∞dCÉJ …òdG óaƒdG ÉeCG
øY ¢TGóµH ó«L) »LQÉÿG hCG »∏NGódG π°UGƒàdG π≤M ‘ πª©J
õcôŸG øY É°ù«Y ∫Éµ°ùH ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ≥jôa
≈æÑdh IOƒL ƒHCG É«fGQ ,ôjRƒdG Öàµe øY ¢ü∏e ÉjQÉe ,ÊhÎµdE’G
6 øe) ΩÉjCG á°ùªN ∫GƒW ™∏£°VÉa (‹ÉŸG ó¡©ŸG øY ÊÉà°ùH
»àdG π°UGƒàdG πFÉ°Shh πÑ°S ∞∏àfl ≈∏Y (¿GôjõM 11 ≈àM
,á«°ùfôØdG áeÉ©dG áÑ°SÉëª∏d áeÉ©dG ájôjóŸG øe πc Égóªà©J
;≥WÉæŸG ‘ á«Ñjô°†dG õcGôŸG ¢†©Hh ÖFGô°†∏d áeÉ©dG ájôjóŸGh
á«eÓYE’G äÓª◊G :»LQÉÿG π°UGƒàdG ó«©°U ≈∏Y ,É¡æe ôcòfh

 ∂«fôHƒc ´hô°ûeh á«Ñjô°†dG äÉbÉ≤ëà°S’G óæY.COPERNIC

á≤jôW ≈∏Y óaƒdG ™∏£°VÉa »∏NGódG π°UGƒàdG ó«©°U ≈∏Y ÉeCG
âfGÎfE’G :É˘¡˘JÉ˘jô˘jóÃh IQGRƒ˘dÉ˘H á˘°UÉÿG á˘«˘∏˘NGó˘dG ™˘˘bGƒŸG OGó˘˘YEG

IntranetäÉÑ«àc ,á«∏NGódG äGô°ûædG) á«∏NGódG äGQƒ°ûæŸG ≈∏Yh ,
π°UGƒàdG äÉWÉ°ûfh ,(...ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG ,∞XƒŸG äÉÑLGhh ¥ƒ≤M
,á˘«˘∏˘NGó˘dG π˘ª˘©˘dG äÉ˘°TQh ,á˘jQhó˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G) »˘˘∏˘˘NGó˘˘dG

 .(á«°VÉjôdG äÉWÉ°ûædG

IójóL ''á«∏°UGƒJ'' kGQÉµaCG ¬©e kÓeÉM ¿ÉæÑd ¤EG óaƒdG OÉY óbh

,É˘¡˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ” É˘e GPEG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘«˘dÉŸG IQGRh É˘¡˘æ˘e ó˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùJ

 :É¡ªgCGh ''á«∏°UGƒàdG'' É¡JGQÉ¡e Ú°ù– ≈∏Y ÉgóYÉ°ùJh

•.‹ÉŸGh »Ñjô°†dG ¿ÓYE’Gh ΩÓYE’G äÓªM

•.øWGƒŸG áeóN ∑ÉÑ°T AÉ°ûfEG

• .Qƒ¡ª÷G ≈∏Y É¡©jRƒJ π«¡°ùJh øWGƒŸG ádOCG ôjƒ£J

• âfGÎfE’G ™bƒe ôjƒ£JIntranet π¡°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdG
 ≥WÉæŸG ∞∏àfl ‘ ÚØXƒŸG ÚH ≥FÉKƒdGh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ

 .äGQGOE’Gh

• øe ÚØ∏µŸG øqµªà«a IQGRƒdÉH ¢UÉÿG âfÎfE’G ™bƒe åjó–
 Ò°S á©HÉàeh áµÑ°ûdG ÈY Iô°TÉÑe º¡ÑFGô°V øY íjô°üàdG

 .áØ∏àıG º¡JÓeÉ©e�

´hô°ûeCOPERNICáeóN Ú°ùëà˘d »˘°ùfô˘Ø˘dG
?ƒg Ée :ÚæWGƒŸG

IQGOEG ‘ kÉ«dÉM á«ªgCG ÌcC’G ™jQÉ°ûŸG øe óMGh ƒg

á˘bÓ˘Y ô˘jƒ˘£˘à˘d ¬˘«˘∏˘Y ∫ qƒ˘©˘j á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG ÖFGô˘˘°†dG

‘ á«Yƒf á∏≤f çGóMEGh á«Ñjô°†dG IQGOE’ÉH øWGƒŸG

 .äÉeóÿG

:¬aGógCG
.CGIQGOE’É˘H ¬˘à˘bÓ˘˘Yh ø˘˘WGƒŸG äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘e π˘˘«˘˘¡˘˘°ùJ

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°ü◊G ø˘e ¬˘qæ˘µÁ PEG á˘«˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG

.óMƒe QhÉfi ∫ÓN øe ™aódGh íjô°üàdGh

.Üøe á«Ñjô°†dG IQGOE’G ™e π°UGƒàdG ¥ôW π«¡°ùJ

.ÊhÎµdE’G ™aódGh íjô°üàdGh âfÎfE’G :∫ÓN

.êá˘«˘Ñ˘jô˘°†dG IQGOE’É˘H ∫É˘°üJ’G á˘«˘fÉ˘µ˘eEG π˘«˘¡˘°ùJ

õcGôe ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh QÉ°ùØà°SÓd

.á°üàfl ä’É°üJG

É°ùfôa /á«Ñjô°†dG äÉeóÿG IôFGO ‘ ÊGó«e ÖjQóJ

É¡«∏Y ÖjQóàdG ºàj »àdG áàëÑdG á«Ñjô°†dG ™«°VGƒŸG ¤EG IOƒ©dÉH
,ÉLô©dG ™«HQ ∑QÉ°T ,á«°ùfôØdG á«dÉŸG IQGRh ™e ¿hÉ©àdG QÉWEG ‘
ÖjQóJ ‘ ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ájôjóe ‘ ÖbGôe

 á≤£æe ‘ á«Ñjô°†dG äÉeóÿG IôFGO ‘ ÊGó«eHauts de Seine

 Nordá«dhódG ¿hÉ©àdG áÄ«g ∫ÓN øe ,2003 Rƒ“ 25 ¤EG 7 øe
iôL .‹ÉŸG ó¡©ŸGh ÖFGô°†∏d á«°ùfôØdG áeÉ©dG ájôjóª∏d á©HÉàdG
á≤£æe ‘ á«Ñjô°†dG äÉeóÿG IôFGO ΩÉ°ùbCG ∞∏àfl ‘ ÖjQóàdG

Nanterre ‘ »˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG AÉ˘˘Yƒ˘˘dG Iô˘˘˘FGO ‘ ,Colombes¥ô˘˘˘˘a ‘ ,
 ‘ á˘jQÉ˘≤˘©˘dG ÖFGô˘°†dG õ˘˘cô˘˘e ‘ ,çÓ˘˘ã˘˘dG ≥˘˘«˘˘bó˘˘à˘˘dGNanterre

 Sud-OuestäGOQGƒ˘˘dG »˘˘Jô˘˘FGO ‘ ,çÉ˘˘ë˘˘HC’Gh á˘˘Ñ˘˘˘bGôŸG ≥˘˘˘jô˘˘˘a ‘
 ‘ á«YôØdGh  á«°ù«FôdGLa DéfenseNanterreõcôe ‘ kGÒNCGh

 ‘ ÖFGô°†dGLa DéfenseNanterre:qº°†j …òdG

•‘ ¿É˘à˘°ü°üî˘à˘e ¿É˘à˘æ˘KG) á˘°ü°üî˘à˘e ¢û«˘à˘Ø˘J äGó˘˘Mh 5
,á«°üî°ûdG á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG ‘ IóMGh ,äÉcô°û∏d á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG

,(äÉcô°ûdG äÉYƒªÛ á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG ‘ çÓKh

•,á«æ¡ŸG áÑjô°†dG IóMh

• .»Ñjô°†dG AÉYƒdG�
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ÖjQóàdG ‘ AÉcô°T

¿ÉæÑd á«dÉe ‘ á«°ù«FQ áÑbGôe) ≈°Sƒe ¿ÉjRƒL øe πc ∑QÉ°T
áÑjô°†dG ájôjóe ‘ IôFGO á°ù«FQ) óª°üdG óÑY ∫Éæeh (‹Éª°ûdG
,á«Ñjô°†dG áHÉbôdG ∫ƒM πªY á°TQh ‘ (áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y
√òg âaóg .QÉjCG 17h 3 ÚH (É°ùfôa) ¿GôZ ƒd »°SGƒf ‘ äó≤Y

.É°ùfôa ‘ Ióªà©ŸG á«Ñjô°†dG äÉ«æ≤àdÉH ∞jô©àdG ¤EG á°TQƒdG
øµÁ »àdGh ,É¡à°ûbÉæeh É¡°VôY ” »àdG äÉ«æ≤àdG ºgCG øeh

:»∏j Ée ôcòf É¡æe IOÉØà°S’G á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRƒd

•.ÚØ∏µŸÉH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG IóYÉ≤d ºFGO åjó–

•»eó≤˘eh ø˘FÉ˘Hõ˘dG AÉ˘ª˘°SCÉ˘H á˘ë˘FÓ˘H ÚØ˘q∏˘µŸG í˘jQÉ˘°üJ ¥É˘aQEG
™˘ª˘é˘H í˘ª˘°ùj É‡ ,∞˘q∏˘µŸG º˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘˘à˘˘j ø˘˘jò˘˘dG äÉ˘˘eóÿG

.ÚØ∏µŸG ∫ƒM á≤«bO äÉeƒ∏©e

•äÉeGô¨dG ¬©aO iód ∞q∏µŸG É¡H ≈¶ëj »àdG äÉfÉª°†dG
ΩóY ,íjô°üàdG ΩóY :É¡ÑµJQG »àdG áØdÉıG âfÉc kÉjCG á«Ñjô°†dG

 .™aódG øY ´Éæàe’G hCG ôNCÉàdG ,á«aÉµdG íjQÉ°üàdG Ëó≤J

•™°VÉÿG ∞∏qµŸG äÉÑLGhh ¥ƒ≤M øª°†àJ »àdG ∞q∏µŸG áYô°T
.≥«bóà∏d

•äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑàH íª°ùJ á«JÉeƒ∏©e èeGôH ™°Vh
 .á≤FÉa áYô°ùH�

á«fÉæÑ∏dG ∑QÉª÷Gh ájôµØdG á«µ∏ŸG ájÉªM
ájOÉ°üàbGh ájQÉ°†M IôgÉX ájôµØdG á«µ∏ŸG ájÉªM ÚfGƒb Èà©J
ájÉªM ‘h ,∫hódG ÚH ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG º«¶æJ ‘ º¡°ùJ
QGó°UEG ÈY ôq«¨àdG Gòg ¿ÉæÑd ÖcGƒj .´GÎN’Gh ´GóHE’G ¥ƒ≤M
º°ù≤jh .QƒeC’G √ò¡H ≈æ©oJ »àdG º«°SGôŸGh º«eÉ©àdGh äGQGô≤dG
ájQÉéàdG á«µ∏ŸG :ΩÉ°ùbCG IqóY ¤EG á«µ∏ŸG ájÉª◊ ÊÉæÑ∏dG ¿ƒfÉ≤dG
äÉ«bÉØJ’Gh ,á«æØdGh á«HOC’G á«µ∏ŸG ,´GÎN’G äGAGôHh á«YÉæ°üdGh

.á«µ∏ŸG ájÉªëH á≤q∏©àŸG á«dhódG
øe π©éj ájôµØdG á«µ∏ŸG ájÉªM ä’É› ‘ Ò«¨àdG áYô°S q¿EG
óYGƒ≤dGh ÇOÉÑŸG ‘h áMÉàŸG Iójó÷G äGQÉ«ÿG ‘ ô¶ædG …Qhô°†dG
á˘«˘µ˘∏˘ª˘∏˘d á˘«ŸÉ˘©˘dG á˘ª˘¶˘æŸG âYô˘°T ó˘bh .á˘≤˘°ùæŸG á˘«˘dhó˘˘dG
á∏°ù∏°S É¡æY âª‚ á«dhO ájQÉ°ûà°SG á«∏ªY AGôLEG ‘ ájôµØdG

.á«fƒfÉ≤dG ÒZ äÉ°SQÉªŸG áHQÉfi äÉ«dBG ¿CÉ°ûH äÉ«°UƒàdG øe
á«ÑjQóJ äÉ≤∏M º«¶æàH ∑QÉª÷G IQGOEG Ωƒ≤J QÉWE’G Gòg ‘h
ÊÉæÑ∏dG ¿ƒfÉ≤dG äGóéà°ùe ôNBG ≈∏Y º¡YÓWEG ±ó¡H É¡«ØXƒŸ
¤EG áaÉ°VEG ,ájôµØdG á«µ∏ŸG ájÉªëH á≤∏©àŸG á«dhódG ÚfGƒ≤dGh
ôNBG .äÉ«£Ñ°†dG ∞∏àfl ‘ á©ÑàŸG äGAGôLE’G áaÉµH º¡eÓYEG
Gòg ‘ ÖfÉLCG AGÈN ™e ¿hÉ©àdÉH ¿Éc á«ÑjQóàdG äÉ≤∏◊G √òg
∞∏àfl øe kÉÑbGôe 30 É¡«a ∑QÉ°T óbh 2003 Rƒ“ 25 ‘ ∫ÉÛG

 .á«fÉæÑ∏dG ∑QÉª÷G ídÉ°üeh äGQGOEG�

áë∏°üeh ájôµØdG á«µ∏ŸG ájÉªM áë∏°üe »ØXƒe ÖjQóJ
∂∏¡à°ùŸG ájÉªM

ÚÑbGôŸG ÖjQóàd IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡÷G QÉWEG ‘
¢ù°SC’G ójó– ´ƒ°Vƒe ≈∏Y ∂∏¡à°ùŸG ájÉªM áë∏°üe iód
IQhõŸG ™∏°ù∏d á≤«≤◊G áaô©ŸGh í«ë°üdG õ««ªàdG ¤EG á∏jB’G ¥ô£dGh
ÚJQhO º«¶æàH IQGRƒdG √òg âeÉb ,á«∏°UC’G ™∏°ùdG ™e áfQÉ≤ŸÉH
∫ƒM 2003 Rƒ“ 24h 23 ‘ á«fÉãdGh ¿GôjõM 16 ‘ ¤hC’G Úà«ÑjQóJ
±ó¡H ‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ ∂∏¡à°ùŸG ájÉªMh ájôµØdG á«µ∏ŸG ájÉªM
IOÉØà°SÓd ∂dPh ´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ äÉeƒ∏©ŸG ôNBÉH ÚÑbGôŸG ójhõJ

 .ôjhõàdGh ¢û¨dG áëaÉµe ‘ º¡JÓªM AÉæKCG É¡æe �

IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh ™e ¿hÉ©àdG

á«Ñjô°†dG áHÉbôdG π«©ØJ

6



IQGRƒ``dG QÉ``Ñ``NCG

á«fÉHÉ«dG ÖFGô°†dG ádÉch ™e ¿hÉ©àdG

QÉWEG ‘ ,á«fÉHÉ«dG ÖFGô°†dG ádÉch âfÉc ,ÚeÉ©dG õgÉæj Ée òæe
áëæe Ëó≤J øY âæ∏YCG ób ,á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh ™e ¿hÉ©àdG
‘ ,Úàæ°S ¬Jóe ,á«Ñjô°†dG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ É«∏Y äÉ°SGQO èeÉfÈd
∫ƒÑb ¤hC’G Iôª∏d ” óbh .¿ÉHÉ«dG ‘ á«æWƒdG ÉeÉgÉcƒj á©eÉL
…òdG - ΩÉ¡dG èeÉfÈdG Gò¡d á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh øe í°Tôe
ôgÉe ó«°ùdG ƒg ¿ÉHÉ«dG ádhO ™e ¿hÉ©àdÉH ‹hódG ∂æÑdG ¬dƒÁ
∂dPh äGOQGƒdG ájôjóe iód »°ù«FôdG ÖFGô°†dG ÖbGôe ,∫ƒ∏L
á«©eÉ÷G äGRÉLC’Gh ø°ùdG á«MÉæd áHƒ∏£ŸG •hô°ûdG ¬FÉØ«à°S’

.»Ø«XƒdG ïjQÉàdGh
‘ ¬àHôŒ ≈∏Y √AÓeR ™∏£j ¿CG ∫ƒ∏L ó«°ùdG Qôb ¥É«°ùdG Gòg ‘
»Ñjô°†dG ΩÉ¶˘æ˘∏˘d á˘jQGOE’G á˘«˘∏˘µ˘«˘¡˘dG º˘¡˘d ø q̆«˘Ñ˘j ¿CGh ¿É˘HÉ˘«˘dG

.ÊÉHÉ«dG
äÓ«eõdG ™«ªL ¤EG á«– ¬LhC’ á°UôØdG √òg õ¡àfCG ¿CG Êó©°ùj''
øjòdG ôµ°ûdÉH ¢üNCGh ‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘h á«dÉŸG IQGRh ‘ AÓeõdGh

.¿ÉHÉ«dG ‘ áëæe ≈∏Y ‹ƒ°ü◊ ≥jô£dG Ghó¡e

á˘˘°SGQO á˘˘°Uô˘˘a è˘˘eÉ˘˘fÈdG Gò˘˘g ‘ á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG ‹ âMÉ˘˘JCG ó˘˘≤˘˘˘d
¤EG áaÉ°VE’É˘H IQGOE’Gh OÉ˘°üà˘b’É˘H ≥˘∏˘©˘à˘J ™˘«˘°VGƒ˘e á˘°ûbÉ˘æ˘eh
.¿ÉHÉ«dG ‘ »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG Éª«°S’ ÖFGô°†dÉH ≥∏©àJ ™«°VGƒe
á˘«˘dÉŸG IQGRh ø˘Y π˘≤˘à˘°ùe …QGOEG RÉ˘¡˘é˘H ΩÉ˘¶˘æ˘dG Gò˘g ™˘à˘˘ª˘˘à˘˘jh

AgencyTaxNational∞«˘∏˘µ˘J ø˘e á˘«˘Ñ˘jô˘°†dG IQGOE’G ¤ƒ˘à˘j
ÖjQóJh OGóYE’ á°UÉN á«∏c OƒLƒH RÉàÁ Éªc ,ÖFGô°†dG π«°ü–h

 ÖFGô°†dG »ÑbGôeTax College.NationalΩÉ¶ædG Gòg õ«ªàj Éªc
¬«Ñ°T äÉ°VGÎY’G á°SGQóH ≈æ©oj á«∏µdG øª°V RÉ¡L OƒLƒH

 `H ±ô©jh ¿ÉæÑd ‘ äÉ°VGÎY’G ¿Éé∏HTribunalTax.National

¿ƒZôØàj ÖFGô°V »ÑbGôeh äÉ°VGÎYG  IÉ°†b RÉ¡÷G Gòg º°†j
¿CG ¤EG ∞°VCG .ÖFGô°†dG ´GƒfCG ™«ªL ≈∏Y äÉ°VGÎY’G á°SGQód
âeÉb »àdG á«Ñjô°†dG IQGOE’G øY á«dÓ≤à°S’ÉH ™àªàj RÉ¡÷G Gòg

.äGQGô≤dG QGó°UEG ‘ ájOÉ«◊Gh á«aÉØ°ûdG øª°†j É‡ ∞«∏µàdÉH
∞∏àfl ‘ AÓeõdGh äÓ«eõdG IƒYód á°UôØdG √òg õ¡àfCG kÉeÉàN
ó¡©ŸG ¤EG Ωó≤J »àdG íæŸG øe IOÉØà°SÓd á«dÉŸG IQGRh äÉjôjóe
á˘jOCÉ˘J π˘LCG ø˘e äGÈÿGh á˘aô˘©ŸGh º˘˘∏˘˘©˘˘dÉ˘˘H Ohõ˘˘à˘˘∏˘˘d ∂dPh ‹ÉŸG

 ''á«dÉY IAÉØµH áeÉ©dG áØ«XƒdG äÉÑ∏£àe�

 ∫ƒ∏L ôgÉe
»°ù«FQ ÖFGô°V ÖbGôe
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ΩÉ¶f ƒg ÉeRILO?¬aGógCG »g Éeh
 ƒ∏jQ ΩÉ¶f CÉ°ûffice)Liaison Of(Regional IntelligenceRILO

á˘©˘HÉ˘à˘dG IQGOE’G á˘æ˘é˘∏˘d ø˘jô˘°û©˘dGh ™˘HÉ˘°ùdG ´É˘ª˘à˘L’G ∫Ó˘˘N
ΩÉ©dG ‘ ¢ûcGôe ‘ ó≤Y …òdGh á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æŸ

 `dG ±ó¡j .1991RILOÚH äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑàd QÉWEG ™°Vh ¤EG
‘ ¬H πª©dG CGóH óbh .§°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gó∏H ‘ ∑QÉª÷G äGQGOEG
º°†fG ¿ÉæÑd ¿CG ôcòj .¢VÉjôdG Öàµe øe kÉbÓ£fG 1995 ΩÉ©dG

 ΩÉ¶f ¤EGRILO.1997 ΩÉ©dG ‘

∑QÉª÷G áª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH áeÉ©dG ∑QÉª÷G ájôjóe âª¶f
21 øe ¢VÉjôdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑàd »ª«∏bE’G ÖàµŸGh á«ŸÉ©dG
¥ô°ûdG ƒ∏jQ ΩÉ¶æd á«∏ÙG ÖJÉµª∏d kÉYÉªàLG ,2003 Rƒ“ 23 ¤EG
IQhóH 2003 Rƒ“ 19 ‘ âÑ°ùdG Ωƒj ´ÉªàL’G CGóH .§°ShC’G
âaóg á«ŸÉ©dG á«côª÷G áëaÉµŸG áµÑ°T ΩÉ¶f ∫ƒM á«ÑjQóJ
,äÉfÉ«ÑdG óYGƒ≤d á°SGQO øª°†àj …òdG ƒ∏jQ èeÉfôH AGOCG Ú°ù– ¤EG
¢VôY äÉ≤∏M IQhódG √òg â∏J .¢û¨dGh Öjô¡àdG ™°Vƒd kÓ«∏–h
OGDƒ˘a PÉ˘à˘°SC’G ,á˘«˘dÉŸG ô˘˘jRh É˘˘¡˘˘ë˘˘à˘˘à˘˘aG (2003 Rƒ“ 21) ¢TÉ˘˘≤˘˘fh
π˘ã‡h §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdÉ˘H »˘ª˘«˘∏˘bE’G Öà˘µŸG ô˘˘jó˘˘eh ,IQƒ˘˘«˘˘æ˘˘°ùdG
‘ ∑QÉ°T .êÉ©ÑdG ôªY ¿É°ùM ó«°ùdG á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æe
,AÉ°†YC’G ∫hódG ™«ªL øY kÉHhóæe 22 …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G Gòg
á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æe ôjô≤J :É¡æe IqóY ™«°VGƒe Gƒ°ûbÉfh

`dG á°SÉ«°ùH ∞jô©àdG ∫hÉæàj …òdGRILOá«é«JGÎ°S’G ,á«ŸÉ©dG
áµÑ°T áæ÷ äGQGôb ,á«ŸÉ©dG ájQÉÑNE’Gh á«JÉeƒ∏©ŸGáëaÉµŸG

∫ƒM ôjô≤Jh áæé∏dG É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉ«∏ª©dG ,á«ŸÉ©dG á«côª÷G
áaÉ°VEG ,á≤£æŸG ‘h ⁄É©dG ‘ äÉ«£Ñ°†dG äGAÉ°üMEGh äÉgÉŒG

 Öàµe äGRÉ‚E’ ¢VôY ¤EGRILO .§°ShC’G ¥ô°ûdG
OóY ìôW ¤EG áaÉ°VEG ,IójóL äÉ«°UƒJ ™°Vh q” ,´ÉªàL’G ájÉ¡f ‘
Öà˘µŸG Ωƒ˘≤˘j ¿CG ≈˘∏˘Y Ú©˘ª˘àÛG ¥É˘Ø˘˘JG É˘˘¡˘˘ª˘˘gCG äÉ˘˘MÎ≤ŸG ø˘˘e
πªY á£N Ò°†ëàH ,áªà¡ŸG ∫hódG ™e ≥«°ùæàdÉH »ª«∏bE’G
Ëó≤Jh AÉ°†YC’G ∫hódG øe mπc ‘ äÉØdÉıG á°SGQód ≥jôa π«µ°ûàd

 .É¡«∏Y á≤aGƒª∏d ÚeÉ©dG AGQóŸG ¤EG πª©dG á£N�

øeÉãdG …ƒæ°ùdG …QGOE’G ´ÉªàL’G :§°ShC’G ¥ô°ûdG ƒ∏jQ



ºq¶f ''Iô◊G ø¡ŸG ÜÉë°UC’ πNódG áÑjô°V'' π«dO ¥ÓWEG áÑ°SÉæÃ
Ωƒj ∂dPh ¥ÓWE’G πØM â∏J ¢TÉ≤fh ¢VôY á°ù∏L ‹ÉŸG ó¡©ŸG
OGDƒa PÉà°SC’G ,á«dÉŸG ôjRh Qƒ°†ëH 2003 Rƒ“ 2 ¬«a ™bGƒdG AÉ©HQC’G
á˘dÉ˘cƒ˘dG ô˘jó˘eh ,ÊÉ˘Ø˘«˘H ¿’BG PÉ˘à˘°SC’G ΩÉ˘©˘dG ô˘jóŸGh ,IQƒ˘«˘˘æ˘˘°ùdG

 á«dhódG á«ªæà∏d á«cÒeC’GUSAIDIôjóeh ,∞°Sƒj ±hDhQ ó«°ùdG ,
 ¿ÉæÑd-â°ùjó˘eCG á˘ª˘¶˘æ˘eAMIDEAST.Êƒ˘∏˘à˘H Gô˘Hô˘H Ió˘«˘˘°ùdG ,

Iô◊G ø¡ŸG äÉHÉ≤f øY kÓã‡ 185 øe ÌcCG á°ù∏÷G √òg ‘ ∑QÉ°T
á˘HÉ˘≤˘f É˘¡˘æ˘e ô˘cò˘fh á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘∏˘gC’G äÉ˘YÉ˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘Yh

á˘HÉ˘≤˘f ,á˘dOÉ˘«˘°üdG á˘HÉ˘≤˘˘f ,∫É˘˘ª˘˘°ûdG ‘h ähÒH ‘ Ú°Só˘˘æ˘˘¡ŸG
áHÉ˘≤˘f ,¿É˘æ˘°SC’G AÉ˘Ñ˘WCG á˘HÉ˘≤˘f ,¿É˘æ˘Ñ˘d ‘ Ú«˘FÉ˘jõ˘«˘Ø˘dG Ú÷É˘©ŸG
áHÉ≤fh ,äÉ«Ø°ûà°ùŸG ÜÉë°UCG áHÉ≤f ,¿ÉæÑd ‘ Ú«aGôZƒHƒ£dG

.AÉÑWC’G
á«Ñjô°†dG ájƒ°ùàdG ´ƒ°Vƒe ¤EG  íjô°U πµ°ûH ôjRƒdG ¥ô£J
±hôX º¡d ìô°Th  Iô◊G ø¡ŸG AÉÑ≤f ihÉµ°ûd ™ªà°SGh ∂FÉ°ûdG
´ƒ°VƒŸG Gòg äÉ°ùHÓe º¡d í°VhCGh á«Ñjô°†dG ájƒ°ùàdG ¿ƒfÉb

.¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ôFGódG ∫Éé°ùdG øe AÉ¡àf’G πeCGh

Ée ™jRƒJ q” øjô¡°T øe πbCG ‘h 2003/8/2 ïjQÉàH ¬bÓWEG òæe
ø¡ŸG ÜÉë°UC’ πNódG áÑjô°V'' π«dO øe áî°ùf 49000ÜQÉ≤j
‘ ¬©°Vh ¤EG áaÉ°VE’ÉÑa .áî°ùf ∞dCG Ú°ùªN π°UCG øe ''Iô◊G
” ,≥WÉæŸGh ähÒH ‘ áaÉc á«dÉŸG IQGRh ôFGhO ‘ Qƒ¡ª÷G ∫hÉæàe
ºàjh .Iô◊G ø¡ŸG ÜÉë°UCG äÉHÉ≤f øe OóY ≈∏Y π«dódG Gòg ™jRƒJ
Ö∏£dG óæY k’hõf IójóL áî°ùf ∞dCG Ú°ùªN ™ÑW IOÉYEG kÉ«dÉM

.ΩÉY πµ°ûH ÚæWGƒŸG øeh äÉHÉ≤ædG øe ójGõàŸG

''Iô◊G ø¡ŸG ÜÉë°UC’ πNódG áÑjô°V'' π«dO èjhôJ á∏ªM

á«fÉK á©ÑWh ... áî°ùf ∞dCG 50

π«dódG ¥ÓWEG πØM ∫ÓN áëjô°U ¢TÉ≤fh ¢VôY á°ù∏L ‘ :Iô◊G ø¡ŸG ÜÉë°UC’ πNódG áÑjô°V

 èjhÎdG á∏ªM

äÉ©eÉ÷G ‘

Iô◊G ø¡ŸG ÜÉë°UCG äÉHÉ≤fáYRƒŸG ï°ùædG

ähÒH ‘ AÉÑWC’G áHÉ≤f6^000

∫Éª°ûdG ‘ AÉÑWC’G áHÉ≤f1^000

¿ÉæÑd ‘ ádOÉ«°üdG áHÉ≤f3^000

¿ÉæÑd ‘ ¿Éæ°SC’G äGÈàfl áHÉ≤f600

ähÒH ‘ Ú°Sóæ¡ŸG áHÉ≤f10^000

∫Éª°ûdG ‘ Ú°Sóæ¡ŸG áHÉ≤f3^000

¿ÉæÑd ‘ Ú«FÉjõ«ØdG Ú÷É©ŸG áHÉ≤f1^000

∞∏àfl2^000

´ƒªÛG26^600

 á«dÉŸG IQGRháYRƒŸG ï°ùædG

ähÒH á«dÉe5^000

¿ÉæÑd πÑL á«dÉe3^000

‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe2^000

»Hƒæ÷G ¿ÉæÑd á«dÉe2^000

á«£ÑædG á«dÉe2^000

´É≤ÑdG á«dÉe2^500

 ‹ÉŸG ó¡©ŸG,π«dódG ¥ÓWEG πØM :∫ÓN øe)6^000

(¢ùjQóàdG äÉYÉb »b ,á«dÉŸG åjóM ™e

´ƒªÛG22^500

‹ÉªLE’G ´ƒªÛG49^100

á«YƒJ ≈∏Y â°UôM ób ‹ÉŸG ó¡©ŸG ∫ÓN øe IQGRƒdG âfÉc
á«FôŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∫ÓN øe ká°UÉN ÚØ∏µŸGh káeÉY ÚæWGƒŸG
á«fƒ˘jõ˘Ø˘∏˘J äÓ˘HÉ˘≤˘e äó˘YCG É˘¡˘fCG å«˘M .á˘Hƒ˘à˘µŸGh á˘Yƒ˘ª˘°ùŸGh
â∏ªY Éªc .π«dódG èjhôJh áÑjô°†dG √òg ÇOÉÑe Ò°ùØàd á«YGPEGh
''QÉ˘¡˘æ˘dG'' É˘ª˘g Úà˘«˘∏fi Úà˘Ø˘«˘ë˘°U ∫Ó˘N ø˘e ¬˘˘©˘˘jRƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y
¤EG QÉ°ü«d ájõ«∏µfE’G ¤EG ¬àªLôJ ºàJ ∂dòch ''πÑ≤à°ùŸG''h

 á∏› ∫ÓN øe ¬©jRƒJLebanon Opportunities.

á«fÉæÑ∏dG äÉ©eÉ÷G ≈∏Y ádƒ÷ kÉ«dÉM ‹ÉŸG ó¡©ŸG ô°†ëj ∂dòc
∞jôÿG π°üa πFGhCG ‘ á«°SGQódG áæ°ùdG ™∏£e ‘ π¡à°ùJ
≈∏Y º¡YÓWEGh ÚLôîàŸG ÜÓ£dG ≈∏Y π«dódG ™jRƒJ ¤EG ±ó¡Jh
»°ù«FQ πµ°ûH ¢üîJ »àdG πNódG áÑjô°†d á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG

 .Iô◊G ø¡ŸG ÜÉë°UCG�
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π©‚ ∞«c ?á«dÉŸG IQGRh ‘ á«aÉØ°ûdGh IAÉØµdG πq©Øf ∞«c
ΩÉeCG ¢UôØdG í«àJ á«°ùaÉæJ á«∏ªY ∞FÉXƒdG ¢†©Ñd Ú«©àdG
¤EG áeÉ©dG áeóÿÉH AÉ≤JQ’G ‘ ºgÉ°ùJh IAƒØµdG ô°UÉæ©dG
á«HÉéjE’G á°ùaÉæŸG õjõ©J ‘ ºgÉ°ùf ∞«c ?…ô°üY Ωƒ¡Øe

... ?AGOC’G iƒà°ùe Ú°ù–h ¢UôØdG DƒaÉµJ CGóÑeh
âfÉ˘˘c á˘˘∏˘˘Ä˘˘°SCG É˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘c
É˘æ˘∏˘¨˘°T É˘¡˘«˘∏˘Y á˘HÉ˘LE’G
IÎØ˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N π˘˘˘ZÉ˘˘˘°ûdG
øe IQOÉÑÃh å«M á«°VÉŸG
á«dÉŸG ôjóeh ,á«dÉŸG ôjRh
IQGRƒ˘dG âª˘¶˘f ,á˘eÉ˘˘©˘˘dG
‹ÉŸG ó˘˘¡˘˘©ŸG ∫Ó˘˘N ø˘˘e
ø˘e á˘æ÷ ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘˘Hh
IAÉØµdGh IÈÿG ÜÉë°UCG
∂dPh ¢ù∏HGôW AÉ°†b á«Ñ°ùàfi ‘ Ö°ùàfi õcôŸ kÉ«∏NGO kGQÉÑàNG
¿CG ó©H kGôZÉ°T Ö°üæŸG Gòg ¿Éch 2003 ¿GôjõM 6h QÉjCG 31 ‘
‘ óYÉ≤àdG ¤EG ¿É£∏°S óªMCG ó«°ùdG ¢ù∏HGôW Ö°ùàfi π«MCG

.2003 QÉjCG
øe ójóL §‰ QÉÑàNG á«dÉŸG IQGRh É¡æe äOGQCG ¤hCG áHôŒ ∂∏J âfÉc
§‰ øY ó©ÑdG πc ó©ÑJh á«dÉ©dG á«æ¡ŸGh áKGó◊G ¬©Ñ£J πª©dG
™ÑW …òdG Qò◊G ƒ÷G øe ºZôdÉHh ''á£°SGh''∫Gh ''äÉ«Hƒ°ùÙG''
,ÉgOÉ«Mh É¡MÉéæH GƒæeBG ÚØXƒŸG øe á∏b PEG áHôéàdG √òg ¥ÓWEG
»àdG IOóÙG •hô°ûdG Gƒaƒà°SG QÉÑàNÓd ¿ƒë°Tôe á«fÉªK Ωó≤J
≈∏Y ÊhÎµdE’G ójÈdGh ¢ùcÉØdG á£°SGƒH ‹ÉŸG ó¡©ŸG É¡ªªY
√òg ≈∏Y ±Gô°TE’G áØ∏µŸG áæé∏dG âfÉch .á«dÉŸG IQGRh äGQGOEG πc
≈˘˘∏˘˘Y âaô˘˘°TCGh á˘˘«˘˘£ÿG äÉ˘˘≤˘˘HÉ˘˘˘°ùŸG â©˘˘˘°Vh ó˘˘˘b äÉ˘˘˘jQÉ˘˘˘ÑŸG
¿Éëàe’G ‘ ÚëLÉæ∏d á«¡Ø°ûdG äÓHÉ≤ŸG äôLCGh É¡ë«ë°üJ

¤EG É¡à«°UƒJ â©aQ ºK øeh .º««≤J IQÉªà°SG ≈∏Y kAÉæH »£ÿG
¬°SÉ°SCG ≈∏Yh .õcôŸG Gò¡d kÉÑ°SÉæe √Gôj øe QÉ«àN’ ΩÉ©dG ôjóŸG
á˘«˘dÉŸG ΩÉ˘Y ô˘jó˘eh á˘«˘dÉŸG ô˘jRh ‹É˘©˘e É˘gGô˘LCG äÓ˘HÉ˘≤˘˘e ó˘˘©˘˘Hh
óÑY ó«°ùdG Éªgh ÚdhC’G øjõcôŸG ÓàMG øjòdG ÚæK’G Úë°Tôª∏d
ÖFGô°†dG ÖbGôe QÉ«àNG ” »ÑdOC’G Oƒªfi ó«°ùdGh …hGõZ øªMôdG
∫ƒNO ïjQÉJ) …hGõZ øªMôdG óÑY ó«°ùdG ,‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe ‘

.ôZÉ°ûdG õcôŸG AπŸ (1996 áeóÿG
AÉ°SQEÉH ¬fCG âàÑKCGh áHôéàdG âë‚h …óëàdG á«dÉŸG IQGRh âëHQ
º©Jh RƒØdG ƒ∏ëjh  ™«ª÷G ΩÉeCG ≥aC’G íàØæJ á«°ùaÉæàdG ¢ù°SCG

 .á≤ãdG ≥ª©àJh á©ØæŸG
 .áHôéàdG ºª©àJ ¿CG πeCG ≈∏©a�

:¿ƒµj ¿CG í°TôŸG ‘ •Î°ûj :QÉÑàN’G »`a ∑Gô`à`°T’G •hô`°T
.Ö°ùàfi hCG Ö°SÉfi hCG ájÉÑL ÖbGôe hCG ÖFGô°V Ö`bGôe .1

øe Ú°ùªÿGh á°ùeÉÿG RhÉéàj ⁄h øjô°û©dGh á©HGôdG ”CG ób .2
.ôª©dG

 .Úàæ°ùdG øY π≤J ’ á«dÉŸG IQGRh ‘ á«∏ªY IÈîH ™àªàj .3

 :QÉÑàN’G iƒàfi
∫ƒ°UCG ‘ á«£N äÉ≤HÉ°ùeh á«JÉeƒ∏©ŸG ‘ á«∏ªY á≤HÉ°ùe
áÑ°SÉÙG ¿ƒfÉb ,É¡d á∏KÉªŸG Ωƒ°SôdGh Iô°TÉÑŸG ÖFGô°†dG π«°ü–
á˘Ñ˘jô˘°V ,Iô˘°TÉ˘ÑŸG ÒZ ÖFGô˘°†dG ,π˘Nó˘dG á˘Ñ˘jô˘°V ,á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG
≈∏Y áÑjô°†dG ¿ƒfÉb ,∫É≤àf’G º°SQ ¿ƒfÉb ,á«æÑŸG ∑ÓeC’G

.áaÉ°†ŸG áª«≤dG

á«dÉŸG IQGRh ‘ á«aÉØ°ûdGh IAÉØµdG ÒjÉ©Ÿ QÉÑàNG :Ö°ùàfi áØ«Xƒd QÉÑàN’G

èeGÈdG äÉfRGƒe QÉWEG ‘ áHÉbôdGh ≥«bóàdG áª¶fCG Qƒ£àd ¢Vô©j ¬«∏«L â°ù«JÉH ¿ÉL

Ö°ùàfi á˘Ø˘«˘Xƒ˘d á˘«˘∏˘NGO äGQÉ˘Ñ˘à˘N’ á˘«˘dÉŸG IQGRh ó˘©˘J
 .±ƒ°ûdGh ÏŸG »à«Ñ°ùàÙ ¿ôªàe Ö°ùàfih

¿ÉL ó«°ùdG IQÉjR áÑ°SÉæÃ
ÖFÉ˘f ,¬˘«˘∏˘˘«˘˘L â°ù«˘˘JÉ˘˘H
á˘eÉ˘©˘dG á˘˘Ñ˘˘°SÉÙG ô˘˘jó˘˘e
ó˘˘˘˘˘MCGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG
‘ ø˘˘jRQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ÚcQÉ˘˘˘°ûŸG
á˘˘˘˘fRGƒŸG ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘b ™˘˘˘˘˘°Vh
¤EG ,ó˘˘˘jó÷G »˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘˘dG
‹hódG ô“Dƒª∏d ådÉãdG …Ò°†ëàdG ´ÉªàL’G ‘ ácQÉ°ûª∏d ¿ÉæÑd
∫ƒM QGƒMh ¢TÉ≤f á≤∏M ÒNC’G Gòg É«MCG ,áæjõÿG äGQGOE’ ô°TÉ©dG
ÚæK’G Ωƒj ∂dPh èeGÈdG äÉfRGƒe QÉWEG ‘ áHÉbôdGh ≥«bóàdG áª¶fCG

 .‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ 2003 Rƒ“ 7 ¬«a ™bGƒdG

¢TÉ≤˘æ˘dGh ¢Vô˘©˘dG äÉ˘≤˘∏˘M á˘∏˘°ù∏˘°S ø˘ª˘°V á˘≤˘∏◊G √ò˘g âLQó˘fG
Ée ‘ Éª«°S’ ⁄É©dG ∫hO ‘ äGóéà°ùŸG ≈∏Y ±ƒbƒdG ¤EG áaOÉ¡dG
øe k’óH AGOC’G áfRGƒe Üƒ∏°SCG OÉªàYG ƒëf ójGõàŸG √ÉŒ’ÉH ≥∏©àj
±ô©àdG ¤EG áaOÉ¡dG äÉWÉ°ûædG QÉWEG ‘h ,äGOÉªàY’G áfRGƒe Üƒ∏°SCG
QÉÑc ™e É¡°üFÉ°üN á°ûbÉæeh á«°ùfôØdG áHôéàdG ≈∏Y Üôb øY
øe 54 `dG ¿ƒcQÉ°ûŸG øµ“ .á«°ùfôØdG á«dÉŸG IQGRh ‘ ÚdhDƒ°ùŸG
ø˘e É˘¡˘dhÉ˘£˘«˘°S É˘eh É˘¡˘dÉ˘µ˘°TCG ≈˘∏˘Y á˘«˘dÉŸG á˘HÉ˘bô˘dG ¢VGô˘©˘à˘°SG
áfRGƒŸG á«dBG ™e É¡àeAÓe á«Ø«ch ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG QÉWEG ‘ äÓjó©J
hCG/h á≤Ñ°ùŸG áHÉbôdG ´GƒfCG á«dÉ©a ∫ƒM ¢TÉ≤ædG Qƒë“ Éªc .áãjó◊G
á«©jô°ûàdGh á«°SÉ«°ùdGh ájQGOE’G áHÉbôdG ∫ƒMh áfRGƒŸG ≈∏Y á≤MÓdG

 .πµc ádhó∏d á«dÉŸG IQGOE’G åjóëàH É¡WÉÑJQGh�
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 ̀ dG äÉeÓ©à°SG õcôe á©LGôe ≈Lôj äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏dTAV.ÊhÎµdE’G ójÈdG ÈY hCG kÉ«ØJÉg hCG ,kÉ«°üî°T ºµà∏Ä°SCG ≈∏Y Ö«éj ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdG
� 01- 398 234 h (ÊÉ›) 1710� :vat@finance.gov.lb

  :âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y Éæ©bƒe Gƒ©LGQwww.finance.gov.lb

ÒcòJ ÒcòJ
%10 »g íjô°üàdG ΩóY áeGôZ ¿EÉa ∂dòd .iôNC’G øY IóMGƒdG ¿Éà∏≤à°ùe ¿Éà«∏°üa ¿Éà«∏ªY ¿Óµ°ûJ ™aódGh íjô°üàdG Éà«∏ªY

.¬JGP ≠∏ÑŸG øe %3 »g ™aódG ΩóY áeGôZ Éªæ«H ÒNCÉJ ô¡°T πc øY áÑLƒàŸG áÑjô°†dG ≠∏Ñe øe
¬JÉ©«Ñe ≈∏Y á∏°üÙG áÑjô°†dG øe º°ù– ¬JÉjÎ°ûe ≈∏Y áYƒaóŸG áÑjô°†dG ¿CG ÉÃ »Ñjô°V AÖY …CG áÑjô°†∏d ™°VÉÿG πªëàj ’

.»Ñjô°†dG AÖ©dG πªëàj »FÉ¡ædG ∂∏¡à°ùŸG √óMh .áæjõî∏d §≤a ó«°UôdG Oó°ùjh

?∂```dP »```æ©j GPÉ```e

¢†«ØîJ kÉ«éjQóJ iôL
™˘°VÉÿG ∫É˘ª˘˘YC’G º˘˘bQ

`∏dTAV¿ƒ«∏e 150 ¤EG
300 ¿Éc ¿CG ó©H .∫.∫
¿É°ù«f ‘ .∫.∫ ¿ƒ«∏e
.∫.∫ ¿ƒ«∏e 500h 2003

 .2002 •ÉÑ°T ‘
¿ƒfÉb ÖLƒÃ øjÒNC’G Ú°†«ØîàdG ” óbh
ï˘˘˘jQÉ˘˘˘˘J 479 º˘˘˘˘bQ IOÉŸG) 2003 á˘˘˘˘fRGƒ˘˘˘˘e
π˘˘ª˘˘©˘˘dG …ô˘˘˘é˘˘˘j ±ƒ˘˘˘°Sh (2003/03/30
¿ƒfÉc ∫hCG øe kAGóàHG ådÉãdG ¢†«ØîàdÉH

.2004 ÊÉãdG

kÉ«eGõdEG ™°VÉÿG ∫ÉªYC’G ºbQ ¢†«ØîJ ¿EG
 `˘˘˘˘dG ¤EGTAVÚØ∏˘µŸG Oó˘Y IOÉ˘jR »˘æ˘©˘j

‹ÉàdÉH …ODƒj É‡ ,áÑjô°†dG √ò¡d Ú©°VÉÿG
∫ÓN øe ¥Gƒ°SC’G ‘ á°ùaÉæŸG Ú°ù– ¤EG
´É£b ‘ ,¢ùaÉæàdG ä’ÉM ºéM ¢ü«∏≤J
á˘©˘°VÉÿG ±Gô˘WC’G ÚH ,ó˘˘MGh …OÉ˘˘°üà˘˘bG

 .á©°VÉÿG ÒZ ∂∏Jh áÑjô°†dG √ò¡d

…ƒ˘æ˘©˘e hCG »˘≤˘«˘≤˘M ¢üî˘˘°T π˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y
IÒd ¿ƒ«∏e 150 …hÉ°ùj ∫ÉªYCG ºbQ ≥≤ëj
á˘˘©˘˘HQC’G ∫ƒ˘˘°üØ˘˘dG IÎa ∫Ó˘˘N ¥ƒ˘˘a É˘˘˘eh

π«é°ùJ Ö∏W Ëó≤J ,2003 ΩÉ©d á«dÉààŸG
á˘ª˘«˘≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG á˘˘jô˘˘jó˘˘e ¤EG

kAGóàHG øjô¡°T ÉgÉ°übCG á∏¡e ‘ áaÉ°†ŸG
 .2004 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG øe

Qó˘°üJ ,π˘˘«˘˘é˘˘°ùà˘˘dG Ö∏˘˘W á˘˘°SGQO ó˘˘©˘˘H
áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ájôjóe

.∞q∏µª∏d É¡ª∏°ùJ π«é°ùJ IOÉ¡°T
≈∏Y ÖJÎj π«é°ùàdG IOÉ¡°T ¬eÓà°SG Qƒa
,á˘æ˘«˘©˘e ¥ƒ˘≤˘Mh äÉ˘Ñ˘LGh ¢†©˘H ∞˘∏˘µŸG

:É¡æe ¢†©H ôcòH »Øàµf

:ÒJGƒØdÉH ≥∏©àj Ée ‘ .1

•IOÉØà°S’G πLCG øe :äÉjÎ°ûŸG ÒJGƒa
ócCÉàdG ÚØ∏µŸG ≈∏Y ,º°ù◊G ≥M øe
¿ƒ˘∏˘°üë˘j »˘à˘dG ÒJGƒ˘Ø˘dG ≥˘HÉ˘£˘J ø˘˘e
áÑjô°†dG ¿ƒfÉb øe 38 IOÉŸG ™e É¡«∏Y

.áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y

•…OÉ˘Ø˘˘J π˘˘LCG ø˘˘e :äÉ˘˘©˘˘«˘˘ÑŸG ÒJGƒ˘˘a
ÚØ˘∏˘µŸG ≈˘∏˘Y ,äÉ˘˘eGô˘˘¨˘˘dGh AÉ˘˘£˘˘NC’G
IOÉª∏d á≤HÉ£e ÒJGƒa º«∏°ùJh QGó°UEG
íª°ùJ ÒJGƒØdG √ògh ¿ƒfÉ≤dG øe 38
.ÊƒfÉb πµ°ûH áÑjô°†dG π«°ü– º¡d

:ájó≤ædG ¢ù°SC’ÉH ≥∏©àj Ée ‘ .2πLCG øe
ÒJGƒ˘˘Ø˘˘˘dG QGó˘˘˘°UEG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y π˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘°ùJ
á˘ª˘¶˘fCG ¤EG CÉ˘é˘∏˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d

É˘˘˘gÒJGƒ˘˘˘a QGó˘˘˘°UE’ á˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¢ù°SC’G
(cash business)øe áÄØdG √ò¡d ≥ëj ,

áÑjô°†dG ájôjóe ¤EG Ö∏W Ëó≤J ÚØ∏µŸG
ΩÉ˘¶˘f OÉ˘ª˘à˘Y’ á˘aÉ˘°†ŸG á˘ª˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘˘Y
ΩÉ˘¶˘æ˘dG Gò˘g .ÒJGƒ˘Ø˘dG QGó˘˘°UE’ §˘˘°ùÑ˘˘e

 ∫É˘°üjEG QGó˘°UEÉ˘H í˘˘ª˘˘°ùj(cash receipt)

‘ É˘¡˘«˘∏˘Y ¢Uƒ˘°üæŸG IQƒ˘JÉ˘Ø˘dG ø˘e k’ó˘˘H
ÚØ∏µŸG A’Dƒg ≈∏Y .¿ƒfÉ≤dG øe 38 IOÉŸG
≈∏Y á˘Ñ˘jô˘°†dG á˘æ˘ª˘°†à˘e QÉ˘©˘°SC’G RGô˘HEG

.áaÉ°†ŸG áª«≤dG

:áÑ°SÉÙÉH ≥∏©àj Ée ‘ .3Ú©°VÉÿG ≈∏Y
äGó˘˘æ˘˘à˘˘°ùŸG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘Jh ô˘˘JÉ˘˘aó˘˘dG ∂°ùe
¿ƒ˘˘Ø˘˘∏˘˘µŸG É˘˘¡˘˘µ˘˘°ùÁ »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Ñ˘˘˘°SÉÙG
≈∏Y π˘Nó˘dG ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘jô˘°†∏˘d ¿ƒ˘©˘°VÉÿG
º¡«∏Y π¡°ùj É‡ »≤«≤◊G íHôdG ¢SÉ°SCG
íjô°üàdGh áÑ˘jô˘°†dG ÜÉ˘°ùà˘MG »˘à˘«˘∏˘ª˘Y

.É¡æY

:™aódGh íjô°üàdÉH ≥∏©àj Ée ‘ .4kÓ«¡°ùJ
óÑµàd kÉÑæŒh ,™aódGh íjô°üàdG »à«∏ª©d
áÑjô°†dG ájôjóe ¤EG A»ÛG AÉæY ÚØ∏µŸG
∫É°SQEG A’Dƒ¡d øµÁ ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y
áÑjô°†dG ójó°ùJh ójÈdG ÈY º¡ëjQÉ°üJ
¿ÉæÑd ‘ á∏eÉ©dG ±QÉ°üŸG øe …CG iód

 .É¡d ´hôa …CG hCG É¡«∏Y ≥ØàŸG�

áeÉ©dG äÉbÓ©dG IôFGO
áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ájôjóe

√ò˘¡˘d Ú©˘°VÉÿG äÉ˘Ñ˘LGhh ¥ƒ˘≤˘M »˘˘g É˘˘e
?áÑjô°†dG

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†∏d kÉ«eGõdEG ™°VÉÿG ∫ÉªYC’G ºbQ ¢†«ØîJT)A(V

 .∫.∫ ¿ƒ«∏e 150 ºK 300 ºK 500

≈˘˘˘∏˘˘˘Y Öé˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘˘dG äGAGô˘˘˘˘LE’G »˘˘˘˘g É˘˘˘˘e
?É¡YÉÑJG äÉ°ù°SDƒŸG
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äÓ˘é˘°Sh …QÉ˘≤˘©˘dG π˘é˘°ùdG á˘æ˘æ˘µ˘e ´hô˘°ûe äGó˘é˘à˘°ùe
‘ ‹hódG ∂æÑdG Öàµe ôjóe ô¶f á¡Lh :¿ÉæÑd ‘ áMÉ°ùŸG

 RGqRQ ôªY ó«°ùdG ,¿ÉæÑd
ôjóe ™e á∏HÉ≤e á«dÉŸG åjóM äôLCG
ó«°ùdG ,¿ÉæÑd ‘ ‹hódG ∂æÑdG Öàµe
»àdG ÜÉÑ°SC’G É¡dÓN ìô°T ,RGqRQ ôªY
5^31 ≠dÉÑdG ¢Vô≤dG ¿ÉæÑd íæe ¤EG äOCG
∫É˘˘ª˘˘µ˘˘à˘˘°S’ »˘˘cÒeCG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e
ájQÉ≤©dG äÓ˘é˘°ùdG á˘æ˘æ˘µ˘e ´hô˘°ûe

 .áMÉ°ùŸGh

?¿ÉæÑd ™e ∑DhÉ≤d ¿Éc ∞«c ,RGqRQ ôªY:.Ω.ì
Q.´™ªàéÃ ™àªàj ¿ÉæÑd ¿CG äóLh :.

»bÉH ™e áfQÉ≤e ácô◊Gh •É°ûædG …ójó°T ¢UÉN ´É£bh Êóe
,kÉ«M k’Éãe ¿ƒ∏µ°ûj Ú«fÉæÑ∏dG øjôLÉ¡ŸG ¿EG ∂dòc .á≤£æŸG ¿Gó∏H

.ΩC’G ºgó∏Hh øjôLÉ¡ŸG ÚH π°UGƒà∏d ,¬H iòàëj
AÉ°SQEG øe ºZôdG ≈∏©a ,Üô◊G QÉKBG øe kÉeÉ“ n∞°ûj ⁄ ¿ÉæÑd ¿CG ÒZ
AÉæÑdG IOÉYEG ¤EG áaOÉ¡dG Oƒ¡÷G øe ºZôdG ≈∏Yh »æWƒdG ¥ÉaƒdG

.Üô◊G äÉØ∏fl øe ÊÉ©j ¬«a ΩÉ©dG ´É£≤dG ∫Gõj ’ QÉªYE’Gh
?á«dÉŸG IQGRƒH ¬jCGQ Ée ,RGqRQ ôªY :.Ω.ì

:.Q.´‘ IQGóLh IAÉØc øY âàÑKCG ób á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh ¿EG
ºZôdG ≈∏©a .¿B’G ≈àM É¡à≤≤M »àdG ìÓ°UE’G ™jQÉ°ûe ò«ØæJ
´É£≤dG É¡æe ÊÉ©j »àdG πcÉ°ûŸG ¢ùØf øe ÊÉ©J É¡fƒc øe
∞«c âaôY ,á«fóŸG áeóÿG ΩÉ¶f ‘ Éª«°S’ ÊÉæÑ∏dG ΩÉ©dG
»àdG á∏«Ä°†dG äÉ«fÉµeE’Gh OQGƒŸG øe ádÉ©a á≤jô£H ó«Øà°ùJ

á«MÓ°UEG ájDhQ É¡°ùØæd â©°Vh ó≤a .É¡d äôaƒJ

IójóL ™jQÉ°ûe

πé°ùdG áææµe ´hô°ûe ∫Éªµà°S’ ¢Vôb ‘ ‹hódG ∂æÑdG
áMÉ°ùŸGh …QÉ≤©dG

kÉ°SÉ°SCG ¿Óµ°ûj áMÉ°ùŸGh …QÉ≤©dG πé°ùdG áææµeh Ú°ù– ¿EG
ÊhÎµdEG π«é°ùJ ΩÉ¶f OƒLh ¿CG ∂dP ,¬à«aÉY ¿ÉæÑd OGOÎ°SG ¿Éª°†d
¥Gƒ°SCG ƒ‰ π¡°ù«°S »°VGQC’G ∫ƒM á∏°üØe äÉeƒ∏©e º°†j πYÉa
≈∏Y á«dÉ©ØdGh á«aÉØ°ûdG øe ójõŸG ≥«≤– ¤EG …ODƒjh äGQÉ≤©dG
‘ º¡°ù«°S Éªc .ÚæWGƒŸG ™e πeÉ©àdGh »Ø«XƒdG AGOC’G ó«©°U
äÉ«æ≤àdG ™jƒ£J ≥jôW ≈∏Y á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ≈£N â«ÑãJ
äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG êGô˘î˘à˘°SG ø˘e ø˘µ˘ª˘à˘«˘a ø˘WGƒŸG á˘eó˘N ‘ á˘ã˘jó◊G
âbh ‘ á≤«bódG ájQhódG á«MÉ°ùŸGh ájQÉ≤©dG äÓé°ùdGh ôjQÉ≤àdGh
∫ÓN øe ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ácôM á©HÉàe øe øµªàj ∂dòc ,Ò°üb
Ió˘YÉ˘b á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘dhó˘∏˘d ô˘aGƒ˘à˘à˘°S á˘«˘fÉ˘K á˘¡˘˘L ø˘˘eh .âfÎfE’G

á£∏°S ºYóJ ¿CG É¡fCÉ°T øe á≤«bO á«MÉ°ùeh ájQÉ≤Y äÉeƒ∏©e
 .áÄ«ÑdGh §«£îàdGh á«ªæàdG ¿hDƒ°T ∞∏àfl ‘ QGô≤dG PÉîJG

áææµe ´hô°ûe øe áª¡e πMGôe ≥«Ñ£J ‘ á«dÉŸG IQGRh âë‚
åjóM øe 15 Oó©dG á«MÉààaG ™LGQ) áMÉ°ùŸGh …QÉ≤©dG πé°ùdG
øjôjóŸG ¢ù∏› á≤aGƒe ‘ kGôNDƒe ìÉéædG Gòg ≈∏Œ óbh (á«dÉŸG
á«dÉŸG IQGRh íæe ≈∏Y »°VÉŸG ÜBG 26 ‘ ‹hódG ∂æÑdG ‘
,áæ°S 15 IóŸ ,»cÒeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 5^31 ≠∏ÑÃ kÉ°Vôb á«fÉæÑ∏dG
ájQÉ≤©dG äÓé°ùdG áaÉc áææµe ¤EG á«eGôdG Oƒ¡÷G ∫Éªµà°S’
Ò°S ™e ¬fCG ∂dPh .á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæŸG áaÉc ‘ áMÉ°ùŸG äÓé°Sh
≥FÉKhh äÓé°S øe á«aÉ°VEG äÉ«ªc ±É°ûàcG ” kÉeób ´hô°ûŸG
∫GƒeCG ÚeCÉJ ÖLƒà°SG Ée »°VGQC’G º°SÉ≤e §FGôNh á«µ∏ŸG

 .IOóÙG π¡ŸG øª°V ¬FÉ¡àfGh ´hô°ûŸG ìÉ‚ ¿Éª°†d á«aÉ°VEG�

¬JGóéà°ùe ‘ :áMÉ°ùŸGh …QÉ≤©dG πé°ùdG áææµe ´hô°ûe

:¿ÉæÑd ‘ áMÉ°ùŸG äÓé°Sh …QÉ≤©dG πé°ùdG áææµe ´hô°ûe äGóéà°ùe
:2002 ÊÉãdG ¿ƒfÉc 1.ähÒH ‘ áMÉ°ùŸG IôFGOh …QÉ≤©dG πé°ùdG áfÉeCG ìÉààaG

:2002 ∫hC’G øjô°ûJ 31.GóÑ©H ‘ …QÉ≤©dG πé°ùdG áfÉeCG ìÉààaG
:2003 ÜBG 26.ÏŸG ‘ …QÉ≤©dG πé°ùdG áfÉeCG ìÉààaG

:2003 ÊÉãdG ¿ƒfÉc 18.Gó«°U ‘ …QÉ≤©dG πé°ùdG áfÉeCG ìÉààaG

:»∏j Ée RÉ‚EG IÒNC’G IÎØdG ‘ ” √ÓYCG OQh Ée RÉ‚EG ó©H
:2003 Rƒ“ 8øe %40 πµ°ûJ »àdG ´É≤ÑdG ‘ áMÉ°ùŸG §FGôN πª› áææµe ‹ÉàdÉH kÓªµe ,á∏MR ‘ áMÉ°ùŸG IôFGO áææµe ìÉààaG

≈≤Ñjh ,´É≤ÑdG ‘ ´hô°ûŸG øe ∫hC’G º°ù≤dG õ‚oCG ób ∂dòH ¿ƒµjh .¿ÉæÑd ‘ ádÉµoŸGh áMƒ°ùªŸG ≥WÉæŸG ‘ áMÉ°ùŸG §FGôN ´ƒª›
.á∏Ñ≤ŸG áæ°ùdG ™∏£e ‘ …QÉ≤©dG πé°ùdG áfÉeCG áææµÃ πãªàŸG ÊÉãdG º°ù≤dG RÉ‚EG

:2003 Rƒ“ 15.¿ÉæÑd πÑL ‘ …QÉ≤©dG πé°ùdG áææµe ‘ πª©dG ‹ÉàdÉH kÉ«¡æe ¿Ghô°ùc ‘ ájQÉ≤©dG äÓé°ùdG IôFGO áææµe ¥ÓWEG
Éªc .ájQÉ≤©dG ¿ÉæÑd ∞FÉë°U ∞°üf kÉÑjô≤J ∫OÉ©J çÓãdG ájQÉ≤©dG ¿ÉæÑd πÑL äÉfÉeCG ‘ ájQÉ≤©dG ∞FÉë°üdG ¿CG ÒcòàdG øe óH ’h

 .¿ÉæÑd ‘ á≤≤ÙG ájQÉ≤©dG äGOQGƒdG πª› øe áÄŸG ‘ Ú°ùªÿG ÜQÉ≤J ájQÉ≤©dG Ωƒ°SôdG øe äGOQGƒdG ¿CG
:2003 Rƒ“ 19.á«£ÑædG á¶aÉfi ‘ …QÉ≤©dG πé°ùdG áfÉeCG áææµe ¥ÓWEG
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IójóL ™jQÉ°ûe

É¡≤«Ñ£J ‘ äCGóH πªY §£N ¤EG ºK øeh äÉ°SÉ«°S ¤EG É¡àdƒM

IóY ≈∏Y kÉ°†jCG âë‚ óbh .äÉ≤ØædGh äGOGôjE’G …ó«©°U ≈∏Y k’hCG

™jQÉ°ûe ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ≥«Ñ£J :É¡æe ôcòf Ió©°UCG

.áMÉ°ùŸGh ájQÉ≤©dG äÓé°ùdG áææµe ´hô°ûeh ,∑QÉª÷G áææµe

,áMÉ°ùŸG §FGôNh …QÉ≤©dG πé°ùdG áææµe ´hô°ûe ¤EG ∫É≤àf’ÉH :.Ω.ì
IQGRƒd ¢Vôb ≈∏Y á≤aGƒŸG ¤EG ‹hódG ∂æÑdG â©aO »àdG ÜÉÑ°SC’G »g Ée
∂æÑdG É¡ëæÁ »àdG ¢Vhô≤dG ¿CG kÉª∏Y ´hô°ûe Gòµg ∫Éªµà°S’ á«dÉŸG

?á«FÉæãà°SG »g ∫ÉÛG Gòg ‘
:.Q.´™jQÉ°ûe ¿CG IójóY ¿Gó∏H ‘ ‹hódG ∂æÑdG áHôŒ âàÑKCG ó≤d

Ió≤˘©˘e ™˘jQÉ˘°ûe »˘g á˘MÉ˘°ùŸGh á˘jQÉ˘≤˘©˘dG äÓ˘é˘°ùdG á˘æ˘æ˘µ˘e

kAÉæãà°SG ¿ƒµj É¡MÉ‚h ,IójóY äÉÑ≤©H Ωó£°üJ É¡fC’ ∫ÉªLE’ÉH
 :»∏j ÉÃ äÉÑ≤©dG √òg ¢ü«î∏J øµÁh .IóYÉ≤∏d

‘ QOÉµdG ôaƒJ ΩóYh ,á«≤«Ñ£àdG ôWC’Gh á«fƒfÉ≤dG õLGƒ◊G .1
  .ΩÉ©dG ´É£≤dG

¬Ñ°Th áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ôaƒJ Ωó©H πãªàJh  á«æ≤àdG õLGƒ◊G .2
ø˘˘˘˘e Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘Y ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘H ‘ ∫ÉÛG Gò˘˘˘˘g ‘ Ú°üàıG ΩGó˘˘˘˘©˘˘˘˘˘fG
''áYô÷G'' AÉ˘£˘YEG É˘¡˘æ˘µÁ á˘jQÉ˘°ûà˘°SG äÉ˘cô˘°Th Ú«˘°UÉ˘°üà˘NG

.áææµŸG øe áeRÓdG
á«Yƒf á«aô©e á∏≤f ¤EG á°SÉe áLÉëH ƒg …òdG ∞XƒŸG á«∏≤Y .3

.É¡àbOh äÉeƒ∏©ŸG áë°U øª°†J áææµŸG ¿CG ¬©æ≤J ¬à«ægP ‘

èeÉfôH πªY ≥jôa ™e ¿hÉ©àdÉH âë‚ ó≤∏a á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh ÉeCG
»£îJ øe á°üàıG ájQÉ≤©dG ôFGhódG  ™eh »FÉ‰’G IóëàŸG ·C’G
øWGƒŸG ¿ÉµeEÉH íÑ°UCG ¬fCG π«dóH ´hô°ûŸG ìÉ‚EGh É¡∏«dòJh õLGƒ◊G

.IOhó©e ≥FÉbO ‘ QÉ≤Y π«é°ùJ hCG á«µ∏e óæ°S ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

kÉ°Vôb á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh íæe ≈∏Y ‹hódG ∂æÑdG á≤aGƒe ÉeCG
∫É˘ª˘µ˘à˘°S’ á˘æ˘°S 15 IóŸ »˘cÒeCG Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 5^31 á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H
‘ IQGRƒdG ¬à≤≤M …òdG ìÉéædG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,õµJÎa ´hô°ûŸG

:»∏j Ée ≈∏Y ,¤hC’G πMGôŸG

•äÉeóN ÚeCÉJ á«MÉæd ´hô°ûŸG á«ªgCG ‹hódG ∂æÑdG ∑GQOEG
.ájQÉ≤©dG QƒeC’G π«¡°ùJh ÚæWGƒŸG

•ôFGhO â°ù«d ¿ÉæÑd ‘ ájQÉ≤©dG ôFGhódG ¿CG ‹hódG ∂æÑdG ∑GQOEG

,OÓÑdG ƒ‰ ‘ k’É©a kGô°üæY πµ°ûJ É¡fCG πH ,Ö°ùëa á«JÉeóN
´É£b ‘ …ôéj ¿ÉæÑd ‘ äGQÉªãà°S’G øe  kGÒÑc kAõL ¿CG ∂dP
´É£≤dG Gòg ∂jô– ádƒ¡°S øeDƒj ÊhÎµdE’G ΩÉ¶ædÉa .äGQÉ≤©dG
¬fƒµdh äGQÉ≤©dG áaÉc ∫ƒM áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ôaƒJ ¿Éª°†d
»àdG äÉeƒ∏©ŸG hCG ¥GQhC’ÉH á≤ãdG õjõ©J ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY

.IQGOE’G É¡ëæ“
á«dÉe IAÉØc ¤EG …ODƒJ áMÉ°ùŸGh ájQÉ≤©dG äÓé°ùdG áææµÃ GPEÉa
¥ÉaBG íàØJh OÉ°üàb’G ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùµ©æJ ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ‘
…QÉ≤©dG ø˘gô˘∏˘d á˘«˘fÉ˘K ¥Gƒ˘°SCG :É˘¡˘æ˘e ô˘cò˘f Ió˘jó˘L á˘jOÉ˘°üà˘bG

 .äGQÉ≤©dG ó«æ°ùJ äÉ«∏ªYh

?á«dÉŸG IQGRh ¤EG É¡fƒ©aôJ »àdG äÉ«°UƒàdG »g Ée :.Ω.ì
:.Q.´∫É› ‘ á˘ë˘LÉ˘æ˘dG É˘¡˘à˘HôŒ º˘«˘ª˘©˘J á˘«˘dÉŸG IQGRh ¿É˘µ˘eEÉ˘H

äÓªëH ≥∏©àj  Ée ‘ Éª«°S’ áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG
ÉŸ IQGRƒdG É¡à≤∏WCG »àdG áëLÉædG á«YƒàdG äÓªM ’ƒ∏a .á«YƒàdG
ÒNC’G Gòg äÉÑa ìÓ°UE’G á«∏ªY ‘ øWGƒŸG ∑Gô°TEG øe âæµ“
∂∏Á äÉHh É¡H á≤∏©àŸG äGAGôLE’Gh áÑjô°†dG √òg á«ªgCG ∑Qój
≥«Ñ£J á«∏ªY ‘ k’hDƒ°ùe kÉµjô°T ¿ƒµ«d á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸG
√òg º«ª©J IQGRƒdG ¿ÉµeEÉÑa .áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG
äGQÉ«ÿG á∏Môe ‘ Éª«°S’ ä’ÉÛG ™«ªL ≈∏Y áëLÉædG áHôéàdG

.¿ÉæÑd É¡H ôÁ »àdG áÑ©°üdG
ìÉ‚ á°SGQO áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG áaÉc ∂dòch ,kÉ°†jCG IQGRƒdG ¿ÉµeEÉH
kÉYhô°ûe ¬fƒµd áMÉ°ùŸGh ájQÉ≤©dG äÓé°ùdG áææµe ´hô°ûe
¬fƒµdh ,Iô°TÉÑe ádhódÉH øWGƒŸG §Hôj ¬fCG Éª«°S’ ¿ÉæÑd ‘ kGóFGQ
¬æe È©dG òNCG øµª«a .…QGOE’G ìÓ°UE’G ∫É› ‘ ¬H iòàëj k’Éãe
á≤jôW á°SGQO …CG ,¬∏MGôe áaÉµd ≥«KƒJ á«∏ªY AGôLEG ∫ÓN øe
≥«Ñ£àdÉH kGQhôe ,§«£îàdG øe kAóH) ´hô°ûŸG Gòg ‘ πª©dG Ò°S
π˘MGôŸG ¤EG k’ƒ˘°Uh ,É˘¡˘∏˘«˘dò˘J ¥ô˘Wh É˘¡˘¡˘LGh »˘à˘dG äÉ˘Ñ˘≤˘˘©˘˘dGh
∞∏àfl ‘ ìÓ°UE’G ≥«Ñ£àd ™Ñàj kÉLPƒ‰ ¿ƒµ«a (¬æe á«FÉ¡ædG

.áeÉ©dG äÉYÉ£≤dG

:.Ω.ì…ò˘dG âbƒ˘dG ≈˘∏˘Y RGqRQ ô˘˘ª˘˘Y ó˘˘«˘˘°S º˘˘cô˘˘µ˘˘°ûf ,ká˘˘jÉ˘˘¡˘˘f
ºµàª¡e ‘ ìÉéædG ºµd ≈æªàfh ,á∏HÉ≤ŸG √ò¡d √ƒªà°ü°üN

 .kÉÑjôb ‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ ÉfhQhõJ ¿CG πeCG ≈∏Y ,¿ÉæÑd ‘�

?¿ƒµj øe ,RGqRQ ôªY
ó¡©e ‘ ¢SuQnóoj ¿Éc ¿CG ó©H 1993 ΩÉ©dG ‘ ‹hódG ∂æÑdG ¤EG RGRQ ôªY º°†fG ,¿OQC’G ,1961 ΩÉY ó«dGƒe øe

 É«Lƒdƒæµà∏d ¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉeMIT.OôaQÉg á©eÉL øe √GQƒàcO IOÉ¡°T ≈∏Y RÉM ¿CG ó©Hh ,
‘ ä’ƒ– ó¡°ûJ âfÉc »àdG) á«bô°ûdG ÉHhQhCGh É«≤jôaCG ‘ á°üî°üÿG ™jQÉ°ûe ∫É› ‘ âfÉµa ¬JGÈN ¤hCG ÉeCG
øe ‹hódG ∂æÑdG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG á«ªæJ IôFGO ‘ πªY å«M ≈£°SƒdG É«°SBGh (»JÉ«aƒ°ùdG OÉ–’G QÉ«¡fG ó©H Éª«°S’ ÉgOÉ°üàbG
™jQÉ°ûe ≈∏Yh ∫ƒëàŸG ádhódG QhO ≈∏Yh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ìÓ°UEG èeGôH ≈∏Y ¬eÉªàgG õcôJ .2000 ΩÉ©dG ájÉ¨d 1994 ΩÉ©dG
 .É¡àjÉªM IQhô°Vh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M  á«ªgCG »Yƒd kÉ©aGO ∫ÉÛG Gòg ‘ ¬JÈN âfÉch .áMÉ°ùŸGh ájQÉ≤©dG äÓé°ùdÉH Iô°TÉÑe á£ÑJôe

 É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ πª©∏d π≤àfG 2000 ΩÉ©dG ‘MENA∂dPh »æjóŸG ´É£≤dG ¿hDƒ°T ‘ »°UÉ°üàNÉc
 .¢UÉÿG ´É£≤dGh á«àëàdG á«æÑdGh á«dÉŸG IQGOE’G πFÉ°ùÃ ≈æ©oJ »àdG áYƒªÛG øª°V

á«é«JGÎ°SG ™°Vhh ,∂æÑdGh á«fÉæÑ∏dG áeƒµ◊G ÚH QGƒ◊G ≥«°ùæJ ¤ƒàj å«M ¿ÉæÑd ‘ ‹hódG ∂æÑdG Öàµe ôjóe øq«Y 2003 QGPBG ‘
 .ähÒH ‘ ‹hódG ∂æÑdG ÖàµŸ á«dÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ¤ƒàj ∂dòc ,¿ÉæÑ∏d á«æØdG IóYÉ°ùŸGh QÉªãà°SÓd
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äGQGOE’G ìÉ‚ ‘ kÉ«°ù«FQ kÉæcQ πµ°ûJ Oô£°†ŸG ÉgQƒ£J ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ Ωƒ«dG âëÑ°UCG
á«dÉŸG IQGRh â£N 1993 áæ°S ójóëàdÉHh äÉæ«©°ùàdG ájGóH ™ªa .á«fÉæÑ∏dG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh
∞∏àfl ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∫Éª©à°SG ≥jôW ≈∏Y ájQƒKh áàHÉK É‰EG á©°VGƒàe äGƒ£N
QÉeO øe IQGRƒdG ÜÉ°UCG ÉŸ káé«àf á«fhÎµdEG äGõ«¡Œ OƒLh ΩóY øe ÊÉ©J âfÉc ¿CG ó©H ,É¡JGóMh
äÉ«aô°üdGh áæjõÿGh áfRGƒŸG äÉjôjóe ó«©°U ≈∏Y áææµŸG á«∏ªY äCGóÑa .Üô◊G IÎa ¿ÉHCG ÜGôNh
á∏≤ædG √òg ÉeCG .áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG ô°üY ¤EG á«dÉŸG IQGRh ká∏bÉf kÉ«éjQóJ â©°ùJGh äGOQGƒdGh
≥jôa Oƒ¡L IôªKh ,IQGRƒdG ájDhQ º«ª°U ‘ ¿Éc …òdG áææµŸGh åjóëàdG QÉ«N IôªK âfÉµa á«YƒædG
É«LƒdƒæµJ ∫É› ‘ Ú°üàıG IÒN øe ∞dCÉàj …òdG á«dÉŸG IQGRh ‘ ÊhÎµdE’G õcôŸG πªY

.AGQRƒdG ¢ù∏› øY QOÉ°U QGôb ≈∏Y kAÉæH º¡©e óbÉ©àdG ” äÉeƒ∏©ŸG

ôgÉ°V êQƒL

ÊhÎµdE’G õcôŸG ¢ù«FQ

º«gGôHG ™«HQh

∫É°üJG äÉµÑ°T …QGOEG

IQGRh ‘ áææµŸG ∫ÉªYCG â∏ª°T AóÑdG ‘
ähÒH á¶aÉfi ‘ ôFGhódG º¶©e á«dÉŸG
â“ ó˘˘≤˘˘a .≥˘˘˘WÉ˘˘˘æŸG ¢†©˘˘˘H ‘ ∂dò˘˘˘ch
ÈY ∂dPh äÓeÉ©ŸG øe ÒÑc º°ùb áææµe
á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘e á˘ª˘¶˘fCGh è˘eGô˘H º˘«˘˘ª˘˘°üJ
É‡ ÊhÎµdE’G õcôŸG ‘ ¿ƒ°üàıG ÉgóYCG
™jô°ùJh á¡L øe á«LÉàfE’G IOÉjR ¤EG iOCG

.iôNCG á¡L øe ÚæWGƒŸG äÓeÉ©e RÉ‚EG

áfRGƒŸG ò«ØæJh Ò°†– ó«©°U ≈∏Y .1
á≤∏©àŸG πMGôŸG ™«ªL áææµe â“ ó≤d
øe íÑ°UCG å«M áfRGƒŸG ò«ØæJh Ò°†ëàH
äGOÉ˘ª˘à˘YG á˘«˘©˘˘°Vh á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘e π˘˘¡˘˘°ùdG
äGAÉ˘˘˘°üMEGh ô˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘˘J QGó˘˘˘˘°UCGh äGQGRƒ˘˘˘˘dG
êÉàæà°S’Gh π«∏ëàdG ‘ ºgÉ°ùJ äÉfQÉ≤eh

.äÉ°SÉ«°ùdG º°SQh

ΩÉ©dG øjódGh áæjõÿG ó«©°U ≈∏Y .2

•ΩÉ˘©˘dG ø˘jó˘dG IQGOEG ΩÉ˘¶˘˘f ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ”
(DMFAS)áª¶æe √Qƒ£Jh ¬JóYCG …òdG

¿ÉæÑd ‘ á«ªæàdGh IQÉéà∏d IóëàŸG ·C’G
¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe ™˘e π˘eÉ˘µ˘dG ≥˘«˘°ùæ˘à˘dÉ˘˘H
IQGRh ‘ ΩÉ˘©˘dG ø˘jó˘dGh á˘æ˘jõÿG á˘˘jô˘˘jó˘˘eh

.QÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏›h á«dÉŸG

•¢†Ñ≤dG äÉ«˘∏˘ª˘Y ™˘«˘ª˘L á˘æ˘æ˘µ˘e â“
á∏°üÙG ∂∏Jh á«dÉŸG IQGRƒH á°UÉÿG ™aódGh

.ájQÉéàdG ±QÉ°üŸG πÑb øe

•äGAGôLE’G ≥ah áÑ°SÉfi ΩÉ¶f OGóYEG ”
»àdG IQƒ£àŸG á«Ñ°SÉÙG ¢ù°SC’Gh ÒjÉ©ŸGh
πÑb øe øjQÉ°ûà°ùe ™e ¿hÉ©àdÉH â©°Vh
Gò˘˘g π˘˘µ˘˘°ûjh .‹hó˘˘dG ó˘˘≤˘˘æ˘˘dG ¥hó˘˘æ˘˘°U

™«ª÷ »°SÉ°SC’G §HôdG Qƒfi Ωƒ«dG ΩÉ¶ædG
.áææµŸG πªY QÉWEG ‘ iôNC’G áª¶fC’G

äGOQGƒdG ájôjóe ó«©°U ≈∏Y .3

•IóYÉb áfÉ«°Uh IQGOE’ ΩÉ¶f OGóYEG ”
áaÉc ∫ÉNOEG ÈY ∂dPh ÚØ∏µŸG äÉeƒ∏©e
É˘¡˘H Ωƒ˘≤˘j »˘à˘dG á˘«˘Ñ˘jô˘°†dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘˘dG
≈∏Y ÉgGƒ°Sh πªY Iô°TÉÑe øe ∞∏µŸG

.äÉfÉ«ÑdG IóYÉb

•∞∏àfl ∫ÉNOE’ ¢UÉN èeÉfôH OGóYEG ”
.πNódG áÑjô°V íjQÉ°üJ

•∞˘«˘∏˘µ˘J ∫hGó˘L QGó˘°UEG á˘æ˘˘æ˘˘µ˘˘e â“
.á«æÑŸG ∑ÓeC’G áÑjô°V

IQƒcòŸG áææµŸG ∫ÉªYCG øe ±ó¡dG ¿Éc
,äGAÉ°üMEGh äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G √ÓYCG
º˘«˘ª˘°U ¤EG á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG á˘aÉ˘≤˘K ∫É˘NOEGh
≈∏Y ÌcCG ±ô©àdGh ,äGóMƒdG ∞∏àfl πªY
§˘«˘°ùÑ˘J ¤EG QÉ˘°ü«˘d äGAGô˘˘LE’G ∞˘˘∏˘˘àfl
á˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y É˘˘eCG .≥˘˘M’ âbh ‘ äÓ˘˘eÉ˘˘©ŸG
∫ÓN øeh ™°SGh πµ°ûH áææµŸG º«ª©J
ájÉ¡f ™e kÉ«∏©a äCGóÑa áMƒªW á£N

.2000 áæ°S
IQGRh π˘ª˘°ûJ á˘æ˘æ˘µŸG º˘«˘ª˘©˘J á˘˘£˘˘N ¿EG
õ«¡Œ ¤EG »eôJh ,É¡eÉ°ùbCG áaÉµH á«dÉŸG
∞Xƒ˘e π˘µ˘d ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘c RÉ˘¡˘é˘H ÖJÉ˘µŸG
≈∏Y áªFÉ≤dG áÁó≤dG IQGOE’G øe ∫É≤àf’Gh
∫Éª©à°SG ¤EG ¥QƒdG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG øjõîJ
™˘e á˘ã˘jó˘M ∫É˘°üJG äÉ˘µ˘˘Ñ˘˘°Th á˘˘ª˘˘¶˘˘fCG
.áeRÓdG á«æeC’G äGAGôLE’G ≥«Ñ£Jh IÉYGôe
á«Yƒf Ú°ù– ƒg ´hô°ûŸG øe ±ó¡dGh

á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG IQGRh É˘˘˘gô˘˘˘aƒ˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eóÿG
øe É¡«a áeÉ©dG IQGOE’G ôjƒ£Jh ÚæWGƒª∏d
πãeC’G ∫Éª©à°S’Gh áææµŸG õjõ©J ∫ÓN
‘ ä’É°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘d
π˘˘˘c ‘h IQGRƒ˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘Y ä’É› á˘˘˘aÉ˘˘˘˘c
√òg πãe ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡h .É¡eÉ°ùbCG
º«¶æJ ≈∏˘Y kÉ˘HÉ˘é˘jEG ¢ùµ˘©˘æ˘à˘°S Iƒ˘£ÿG
.É¡«a äÓeÉ©ŸG Ò°S §«°ùÑJ ≈∏Yh IQGOE’G
äGOQGƒdG ájôjóe øe πc èeÉfÈdG »£¨j
á˘jô˘jó˘eh äÉ˘≤˘Ø˘æ˘dG ó˘≤˘Yh á˘fRGƒŸG á˘jô˘jó˘eh
áeÉ©dG áÑ°SÉÙG ájôjóeh ΩÉ©dG øjódGh áæjõÿG

,áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ‘ ájQGOE’G ájôjóŸGh

øe kAóH πMGôe IóY ≈∏Y á£ÿG ´RƒàJ
äGõ˘«˘¡˘é˘à˘dG AGô˘°T …CG á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘˘dG
á«æHCG ∞∏àfl õ«¡Œh É¡Ñ«côJh ÉgOGóYEGh
á`«˘˘∏fi äÉ`eƒ˘˘∏˘˘©˘˘˘e á`µ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûH IQGRƒ˘˘˘dG

Area NetworkLocalá˘«˘æ˘HC’G §˘˘HQh
á˘µ˘˘Ñ˘˘°T ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y ¢†©˘˘Ñ˘˘H É˘˘¡˘˘°†©˘˘H

 á«≤WÉæe äÉeƒ∏©eArea NetworkWide.

áµ˘Ñ˘°ûdG äÉ˘eó˘N ≥˘«˘Ñ˘£˘J π˘ª˘°ûJ É˘ª˘c
 á«∏NGódGIntranetÉª«°S’ á«dÉŸG IQGRh ‘

õ«¡Œh ÊhÎµdE’G ójÈdG ∫Éª©à°SG º«ª©J
á˘˘«˘˘Ñ˘˘à˘˘µŸG á˘˘æ˘˘æ˘˘µŸG è˘˘˘eGÈH Ö«˘˘˘°SGƒ◊G

.âfÎfE’G áµÑ°ûH ∫É°üJG á«fÉµeEÉHh

≈∏Y ójóL ™bƒe AÉæH ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg
≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ÚæWGƒŸG øqµÁ âfÎfE’G
êPÉªædG áYÉÑW øeh áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG
´e πeÉ©à∏d É˘¡˘fƒ˘LÉ˘à˘ë˘j »˘à˘dG á˘Ø˘∏˘àıG

 (πNódG áÑjô°V íjQÉ°üJ πãe) IQGOE’G

¿B’G ≈àM ¬≤«≤– ” Ée

áææµŸG á£N πMGôe áææµŸG º«ª©J á£N
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äÓeÉ©ŸG  ∞∏àfl RÉ‚E’ ¢UÉÿG π«dódG ™e
AóH á«fÉµeEG ºK øeh ¤hC’G á∏MôŸG ‘
á∏Môe ‘ ÉgRÉ‚EGh É¡à©HÉàeh º¡JÓeÉ©e

.á≤M’
á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fCG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ¢üî˘˘˘j É˘˘˘e ‘ É˘˘˘˘eCG
á˘æ˘æ˘µŸG á˘˘£˘˘N õ˘˘cÎ°ùa á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG
á˘£˘HGÎe á˘ª˘¶˘fCG á˘à˘°S ≈˘∏˘Y á˘∏˘eÉ˘˘°ûdG

 á˘˘æ˘˘jõÿG IQGOEÉ˘˘H á˘˘˘°UÉ˘˘˘N(Treasury and

 Finance Management)ó≤Yh áfRGƒŸÉHh
 äÉ˘≤˘˘Ø˘˘æ˘˘dG(Budget & Expenditure

(Management,ÖJGhô˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘aO IQGOEÉ˘˘˘˘Hh
¢†jƒ©Jh óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©eh äÉ°†jƒ©àdGh

 ±ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üdG(Payroll & Retirement

 Management)á˘ª˘¶˘fCG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H
 á«æÑŸG ∑ÓeC’Éc ÖFGô°†dG IQGOE’(Built

)ApplicationTaxPropertyº°SQh
) ∫É≤àf’GApplicationTax(Inheritance

IQGOEG ΩÉ˘¶˘æ˘d á˘∏˘ª˘µŸG á˘ª˘˘¶˘˘fC’G ¢†©˘˘Hh
 π˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°VTax(Income

  Management)ΩÉ¶f kGôNBG ¢ù«dh kGÒNCGh
 áaÉ°†ŸG áª«≤dG áÑjô°VT)A (Vá£ÿG ¿EG

áeÉ©dG ÇOÉÑŸG ≈∏Y áªFÉb É¡∏MGôe πc ‘
:á«dÉàdG

• ∫ÓN øe áeÉ©dG áë∏°üŸG áeóN

.É¡àYô°Sh áeóÿG á«Yƒf Ú°ù–

• ∫ÓN øe ájQÉ÷G äÉ≤ØædG ¢†ØN
.É«LƒdƒæµàdG ∫Éª©à°SG

•.á«dÉŸG IQGRh ‘ Ú∏eÉ©dG á«LÉàfEG Ú°ù–

• ™bGƒŸG ∫ÓN øe äÉ``eƒ∏©ŸG Ò``aƒJ
.â```fÎfE’G ≈∏Y

•áª¶fCG á£°SGƒH áeóÿG äÉYÉ°S ójó“
.äÓ˘eÉ``©ŸG ∫É``Ñ˘≤˘à˘°S’ á``«˘fhÎµ˘˘dEG

•''á˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ùdG á˘˘˘eóÿG'' •É˘˘˘≤˘˘˘˘f ÚeCÉ˘˘˘˘J
one-stop shopø```WGƒŸG ∫É``Ñ≤à°S’

 Ú``eCÉJh äÉ``Ñ∏£dG »`≤∏Jh √OÉ```°TQEGh
 .áHƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdGh èFÉàædGh äÉeƒ∏©ŸG �

™«°VGƒŸG ¢ûbÉæJ ±ƒ°Sh á«dÉŸG IQGRh áææµe á£N π«°UÉØJ ¢Vô©d á°UÉN áMÉ°ùe á∏Ñ≤ŸG ÉgOGóYCG ‘ á«dÉŸG åjóM OôØJ ±ƒ°S
.É¡àfÉ«°Uh äGõ«¡éàdG.4 ;á«≤«Ñ£àdG áª¶fC’Gh èeGÈdG .3 ;ácÎ°ûŸG äÉeóÿG .2 ;∫É°üJ’G äÉµÑ°Th á«àëàdG á«æÑdG .1 :á«dÉàdG

™˘HÉ˘°ùdGh ô˘°ûY ™˘HGô˘˘dG ÚH ähÒH ∞˘˘«˘˘°†à˘˘°ùJ
‹hódG ô“DƒŸG 2003 ∫hC’G øjô°ûJ øe ô°ûY
¿hÉ©àdÉH º s¶næj …òdG áæjõÿG äGQGOE’ ô°TÉ©dG
ób âfÉc ¿CG ó©H ,á«°ùfôØdG ∫ÉŸG IQGRh ™e
,1987 ΩÉ©dG ‘ π«aÈ«d øe πc ¬àaÉ°†à°SG
ΩÉ©dG ‘ ¢ûcGôeh ,1990 ΩÉ©dG ‘ ¿ÉLó«HCGh
,1996 ΩÉ©dG ‘ •ƒ°ûcGƒfh ,1994 ΩÉ©dG ‘ ƒLhOÉLGhh ,1992

.2001 ΩÉ©dG ‘ ¢ù«fh ,1998 ΩÉ©dG ‘ ƒfƒJƒch

:»∏j ÉÃ áæjõÿG äGQGOEG äGô“Dƒe øe √ÒZ øY ähÒH ô“Dƒe õ«ªàj

•‘h .§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe øe kGó∏H 13 øY Ú∏ã‡ ácQÉ°ûe
»àdG πcÉ°ûŸG á°ûbÉæŸ πªY á°TQh ¢ü°üîJ ±ƒ°S QÉWE’G Gòg

.á≤£æŸG ¿hDƒ°T ‘ AGÈN Égôjój ¿Gó∏ÑdG √òg É¡¡LGƒJ

•,±QÉ°üe ,º««≤àdG ä’Éch) ¢UÉÿG ´É£≤dG øY Ú∏ã‡ ácQÉ°ûe
å«M ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG õjõ©J ±ó¡H (ïdEG
Éª«°S’ ÚYÉ£≤dG º¡J ™«°VGƒe ‘ ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑJ ºà«°S
Ò°†–h ,á«dÉŸG IQGOE’G ø°ùM äGô°TDƒeh ,á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG

.™«°VGƒŸG øe ÉgÒZh á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G äÉeƒ∏©ŸG ô°ûfh

:ô“DƒŸG ±GógCG
ä’ÉÛG ‘ Éª«°S ’ ,¿Gó∏ÑdG ÚH äÉbÓ©dG õjõ©J ¤EG ô“DƒŸG ±ó¡j

 :á«dÉàdG

•¿hDƒ°Th áeÉ©dG áÑ°SÉÙG øY ÚdhDƒ°ùŸGh AGÈÿG ÚH QGƒM ≥∏N
É«°SBGh §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO ‘ áeÉ©dG á«dÉŸG QƒeCGh áæjõÿG

,ÇOÉ¡dG §«ÙGh »ÑjQÉµdG QõLh É«≤jôaCGh

•ÚH á«dÉŸG äÉ«æ≤àdG ∫É› ‘ ¿hÉ©àdG õjõ©J πÑ°S á°ûbÉæe
 ,¿Gó∏ÑdG √òg

•.á«dÉŸG IQGOE’G åjó– ôWCG á°ûbÉæeh äGÈÿG ∫OÉÑJ

:¢TÉ≤æ∏d áMhô£ŸG ™«°VGƒŸG
:É¡æe ôcòf ,á«ªgCG äGP ™«°VGƒe ô“DƒŸG ìô£j

•,É¡JQGOE’ áãjó◊G πFÉ°SƒdGh áæjõÿG äGQGOEG É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG

•,ΩÉ©dG øjódG IQGOEG ó«©°U ≈∏Y äGóéà°ùŸG

•,á«dÉŸG IQGOE’G πFÉ°Shh ‹ÉŸG AGOC’G äGô°TDƒe

•,π«°üëàdG äÉ«∏ªY á«dÉ©a IOÉjRh ™aó∏d áãjó◊G πFÉ°SƒdG

•,≥«bóàdGh áHÉbôdG ∫ÉªYCG

•,á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ô°ûæd áãjó◊G πFÉ°SƒdG

•.ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG IQGOEGh ÖjQóàdG ∫ÓN øe Ò«¨àdG IQGOEG

:Ióªà©ŸG äÉ¨∏dG
.á«Hô©dG á¨∏dG ¤EG ájQƒØdG áªLÎdG ôa nƒJ ™e á«°ùfôØdG á¨∏dG

:è`eÉfÈdG
¢TQƒd É¡æe πeÉc Ωƒj ¢ü°üîj ,ΩÉjCG á©HQCG ≈∏Y ô“DƒŸG óàÁ
¬°ûbÉæjh Ú©e ´ƒ°Vƒe ‘ ¬àHôŒ ó∏H πc ¢Vô©j å«M πª©dG
É¡«a ºàj á«fGó«e IQÉjõd πeÉc Ωƒj ¢ü°üîjh .Qƒ°†◊G ™e
.¿ÉæÑd ,∞«°†ŸG ó∏Ñ∏d ‘É≤ãdGh …OÉ°üàb’G §«ÙG ≈∏Y ±ô©àdG

 á```æjõÿG äGQGOE’ ô°TÉ©dG ‹hódG ô“DƒŸG :Ò``còJ
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»eÉæàŸG AÖ©dG πX ‘ ƒªædG á«dÉµ°TEG :óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e

‘ kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY ''óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e'' πqµ°ûJ 1945 ΩÉ©dG òæe
PEG .√OGôaCG áaÉc ÚH øeÉ°†à∏d kÉ°SÉ°SCGh »°ùfôØdG ™ªàÛG ºMÓJ
øe kÉbÓ£fG øjóYÉ≤àŸG äÉ°TÉ©e á∏eÉ©dG iƒ≤dG äÉeƒ°ùfi ∫ qƒ“
Gòg øª°†jh .»°ùfôØdG ™ªàÛG OGôaCG áaÉc ÚH øeÉ°†àdG CGóÑe
á«fÉµ˘eEG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG á˘aÉ˘c ‘ Ú∏˘eÉ˘©˘dG Ú«˘°ùfô˘Ø˘∏˘d ΩÉ˘¶˘æ˘dG
∫Ó≤à°S’G ÚeCÉJ á«eGõdEG ∫ÓN øe ºgóYÉ≤J ó©H ËôµdG ¢û«©dG

.πª©dG øY ¬ØbƒJ ó©H óYÉ≤àª∏d ‹ÉŸG
:Ú«°SÉ°SCG øjCGóÑe ≈∏Y »°ùfôØdG óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e ΩÉ¶f õµJôj
™aój πeÉ©dG π«÷G ¿CG å«M ,∫É«LC’G ÚH øeÉ°†àdG CGóÑe .1
™àªàj å«M á«dƒª°ûdG CGóÑe .2 ;óYÉ≤àŸG π«÷G óYÉ≤J äÉ°TÉ©e
äÉ°TÉ©Ã ≥◊G ƒg ¢Só≤e ¬Ñ°T ≥ëH Ú«°ùfôØdG πc ¿ƒ«°ùfôØdG
Ée hCG óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e ™jRƒJ ΩÉ¶f á«ª°ùJ âfÉµa .ájóYÉ≤J

 `H á«°ùfôØdÉH ±ô©jRégime par Répartition.

Ö£dG Ωó≤J ™e ¬fCG PEG ô£N ‘ áfÉª°†dG √òg âJÉÑa Ωƒ«dG ÉeCG
kÉ«dÉM IÉ«◊G ä’ó©e â©ØJQG ,π°†aCG á«°û«©e ±hôX ôaƒJ ™eh
.2040 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH kÉeÉY 88 ¤EG ™ØJôJ ¿CG É¡fCÉ°T øeh ,kÉeÉY 82 ¤EG
á©ØJôe ¬àØ∏c ¿CG ÒZ ,¤hC’G á∏gƒ∏d kÉ«HÉéjEG Ωó≤àdG Gòg hóÑj ób
OóYh Ú∏eÉ©dG ¿Éµ°ùdG OóY ÚH ¿RGƒàdG ‘ π∏îH πãªàJh kGóL
¢UÉî°TCG á©HQCG πc πHÉ≤j Ωƒ«dG É°ùfôa »Øa .º¡æe øjóYÉ≤àŸG
¢ü∏≤àj ±ƒ°S 2040 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëHh øµd ,óMGh óYÉ≤àe Ú∏eÉY
≈∏Y ÖLƒJ Gòd .kGóMGh kGóYÉ≤àe ¿Ó«©j ÚæKG Ú∏eÉY ¤EG Oó©dG Gòg
á∏˘°†©ŸG √ò˘g π◊ kÉ˘jƒ˘°S π˘ª˘©˘dG kÉ˘Ñ˘©˘°Th á˘eƒ˘µ˘M Ú«˘°ùfô˘Ø˘dG
‘ kÉ«dÉM óªà©ŸG óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e ™jRƒJ ΩÉ¶f ≈∏Y á¶aÉëª∏dh
âqªY äÉHGô°VEGh äÉ°VhÉØeh äGQhÉ°ûeh πjƒW ∫óL ¿Éµa ;É°ùfôa
ìÓ°UEG ¿ƒfÉb ´hô°ûe ≈∏Y »°ùfôØdG ¿ÉŸÈdG ™«bƒJ ¤EG äqOCGh OÓÑdG

 .2003 Rƒ“ 24 ‘ óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e ΩÉ¶f

É°ùfôa ‘ óYÉ≤àdG áª¶fCG ´GƒfCG

ΩÉ¶f á«∏µ«g ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG øe óH ’ ∞∏ŸG Gòg π¡à°ùe ‘
íÑ°ü«d 1945 ΩÉ©dG òæe Qƒ∏ÑJ …òdG »°ùfôØdG óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e
‘ á˘«˘dƒ˘ª˘°ûdG CGó˘Ñ˘e ≠˘∏˘H ¿CG ó˘©˘H Ωƒ˘«˘dG ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ƒ˘˘g É˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y
IóY ¤EG º°ù≤æj πX ¬à«dƒª°T øe ºZôdG ≈∏Yh .äÉæ«©Ñ°ùdG

:ÜGƒHCG áKÓK ≈∏Y É¡©jRƒJ øµÁ kÉeÉ¶f 26 ÉgOóY ≠∏Ñj áª¶fCG

.1:(á∏eÉ©dG ó«dG øe %68) ¢UÉÿG ´É£≤dG iód óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e
á°û«©e ÚeCÉàd áfÉª°V áÄØdG √òg iód óYÉ≤àdG ¢TÉ©e πµ°ûj
»©Lôe ôLCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬HÉ°ùàMG ºàjh .ºgóYÉ≤J ó©H Ú∏eÉ©dG
20 π°†aCG ∫ÓN ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” ôLCG π°†aCG ∫ó©e Ö°ùëH Oóëj
.(2008 ΩÉ©dG øe AGóàHG kÉeÉY 25 ¤EG IóŸG √òg ™ØJÎ°S) kÉeÉY
:Iô≤a ™LGQ) »∏«ªµJ …óYÉ≤J ¢TÉ©e áª«≤dG √òg ¤EG ±É°†j

 .(á«∏«ªµàdG áª¶fC’Gh á«°SÉ°SC’G áª¶fC’G

¿ƒµj ¿CG óYÉ≤àŸG ≈∏Y ÖJÎj πeÉc …óYÉ≤J ¢TÉ©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh
kÉeÉY 40 ióe ≈∏Y ¬«∏Y áÑLƒàŸG ájóYÉ≤àdG äÉeƒ°ùÙG ™aO ób
.1993 ΩÉ©dG πÑb kÉeÉY 37^5 ≈∏Y ô°üà≤J IÎØdG √òg âfÉc ¿CG ó©H

:(á∏eÉ©dG ó«dG øe%21) :ΩÉ©dG ´É£≤dG iód óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e .2
äÉ°TÉ©Ÿ á∏ªµJ ¬fCG ≈∏Y óYÉ≤àdG ¢TÉ©e Èà©j ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘
áà°ùdG πª©dG ô¡°TCG ôLCG ∫ó©e ≥ah Ö°ùàëjh .πª©dG IÎa
äÉ˘eƒ˘°ùÙG É˘¡˘dÓ˘N â©˘aO »˘à˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG Oó˘©˘d kÉ˘≤˘˘ah IÒNC’G
Oó©H Üô°†j ôLC’G ∫ó©e øe %2 áÑ°ùæH ¿ƒµjh .ájóYÉ≤àdG

.áæ°S 37^5 ió©àJ ¿CG Öéj ’ »àdG äÉeƒ°ùÙG ™aO äGƒæ°S

:(á∏eÉ©dG ó«dG øe %11) Iô◊G ø¡ŸG ÜÉë°UCG iód óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e .3
º¡°û«Y Qó°üe áÄØdG √òg iód óYÉ≤àdG ¢TÉ©e πµ°ûj ’
…CG) kÉ«æ¡e ’Éª°SCGQ ¿ƒµ∏Á ób º¡fEG PEG ºgóYÉ≤J iód ó«MƒdG
¿ƒµJ ájóYÉ≤àdG º¡˘JÉ˘°TÉ˘©˘e ¿EÉ˘a Gò˘d (....º˘gô˘é˘à˘e ,º˘¡˘JOÉ˘«˘Y
 .¢û«©dG QOÉ°üe øe ÉgÒZ ≈∏Y ¿hõµJôj º¡fƒc á∏«Ä°V kÉ«Ñ°ùf
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á«∏«ªµàdG áª¶fC’Gh á«°SÉ°SC’G áª¶fC’G
øµJ ⁄ 1945 ΩÉ©dG ‘ äóªàYG »àdG óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e ¿EG
ÚeCÉJ øe óH’ ¿Éc Gòd ,øjóYÉ≤àŸG äÉLÉ«àMG á«£¨àd á«aÉc
á«£¨àH  äÉ°TÉ©ŸG √òg äCGóH óbh .á«∏«ªµJ ájóYÉ≤J äÉ°TÉ©e
ÒZ »£¨Jh óàªàd 1947 ΩÉ©dG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ QOGƒµdG
πc ≈∏Y ÖLƒàj äÉH 1972 ΩÉ©dG ‘h .äÉæ«°ùªÿG ‘ QOGƒµdG
ájóYÉ≤J äÉ°TÉ©e ΩÉ¶f ¤EG ΩÉª°†f’G ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ πeÉY
ôcòdÉH ôjó÷Gh .1978 ΩÉ©dG ‘ QÉéàdGh ¿ƒ«aô◊G  º¡©ÑJ .»∏«ªµJ

:É¡ªgCG á«∏«ªµJ äÉ°TÉ©e ´GƒfCG á°ùªN ∂dÉæg ¿CG

 •AGIRC (øjóYÉ≤àŸG QOGƒµdG äÉ°ù°SDƒŸ áeÉ©dG á«©ª÷G)

 •ARRCO(á«∏«ªµàdG óYÉ≤àdG áª¶fCG á«©ªL)
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ìÓ°UEÓd »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG :‘Gô¨eódG Qƒ£àdG

Éªc .óYÉ≤àdG IÎa IOÉjR ¤EG »Ñ£dG Ωó≤àdG iOCG ÉfôcPh ≥Ñ°S Éªc
Ée π«L ∫ƒ°Uh ÜGÎbG ÖÑ°ùH Éª«°S’ OGORG øjóYÉ≤àŸG OóY ¿CG

 π«éH ±ô©j …òdG á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©HBaby-Boom¤EG
¤EG ‘Gô¨eódG Qƒ£àdG …ODƒj ¿CG ¢VÎØŸG øªa .óYÉ≤àdG ø°S
»eÉY ÚH óYÉ≤àdG ø°S ¤EG ¢üî°T 800^000 ÜQÉ≤j Ée ∫ƒ°Uh
™°VƒdG ™e áfQÉ≤e óYÉ≤àe 200^000 IOÉjõH …CG 2030h 2005
ó˘˘˘YÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ¬˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘J ¢ù∏› QOÉ˘˘˘˘°üe Ö°ùë˘˘˘˘H Gò˘˘˘˘gh) ‹É◊G

Conseil d'orientation des retraites(.

¿ƒ∏«©j Ú∏eÉY Iô°ûY ¿CG ó‚ á£«°ùH áfQÉ≤e AGôLEG ÉfOQCG Ée GPEGh
Iô°ûY íÑ°ü«d Oó©dG Gòg ™ØJôj ±ƒ°Sh øjóYÉ≤àe á©HQCG kÉ«dÉM
QOÉÑJ ⁄ ƒdh .2040 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH øjóYÉ≤àe á©Ñ°S πµd Ú∏eÉY
ΩÉ¶f ¿RGƒJ ¿Éµd áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJG ¤EG á«°ùfôØdG áeƒµ◊G
óYÉ≤àdG äÉ°TÉ˘©˘e âfÉ˘µ˘dh QÉ˘«˘¡˘f’É˘H kGOó˘¡˘e ¬˘à˘eô˘H ó˘YÉ˘≤˘à˘dG
‘ .®ƒë∏e »YÉªàLG ™LGôJ ¤EG ájODƒe ∞°üædG ¤EG â°ü∏≤J

ìÓ°UE’G á°ûbÉæe ‘ á«æ©ŸG ±GôWC’G áaÉc ácQÉ°ûe

ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ™«bƒJ ¤EG äÉMÓ°UE’G øe

ΩÉ©dGh ¢UÉÿG ´É£≤dG ∫É£j »°ùfôØdG óYÉ≤àdG ΩÉ¶f ¿Éc ÉŸh
óH’ ¿Éc ,AGƒ°S óM ≈∏Y ÚYQGõŸGh Iô◊G ø¡ŸG ÜÉë°UCGh Ú«aô◊Gh
Ée ‘ QhÉ°ûà∏d á«æ©ŸG á«YÉªàL’G äÉÄØdG áaÉc ∑Gô°TEG øe
¤EG QGƒ◊G iOCG ¿CG ¿Éµa .áª°SÉM äGAGôLEG ájCG PÉîJG πÑb É¡æ«H
¿ÉŸÈdG ≈∏Y ¬MôW ” …òdG ìÓ°UE’G ´hô°ûŸ á«dhC’G IOƒ°ùŸG ™°Vh
∫ƒM äÉ°TÉ≤ædG äQGO óbh .¬«∏Y á≤aGƒŸGh ¬à°SGQód »°ùfôØdG
‹É◊G ähÉ˘Ø˘à˘dG ¢ü«˘˘∏˘˘≤˘˘J ø˘˘µÁ ∞˘˘«˘˘c :Ú«˘˘°ù«˘˘FQ ÚYƒ˘˘°Vƒ˘˘e
?¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e ‘ »∏Ñ≤à°ùŸGh

 ?õé©dG ¢ü«∏≤J πFÉ°Sh »g Éeh
 :»∏j ÉÃ â∏ãªàa âMôW »àdG ∫ƒ∏◊G ÉeCG

.Ú∏eÉ©∏d ájóYÉ≤àdG äÉeƒ°ùÙG IOÉjR .1
.πª©dG äGƒæ°S Ióe IOÉjR .2

.óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e áª«b ¢ü«∏≤J .3
‘ ø˘jó˘YÉ˘≤˘àŸG äÉ˘°TÉ˘©˘e á˘jƒ˘°ùJ á˘«˘Ø˘«˘c ‘ åë˘Ñ˘dG ” É˘ª˘˘c
∂dPh á«YÉªàL’G ádGó©dG ≥«≤– ±ó¡H ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG
37^5) ΩÉ©dG ´É£≤dG óYÉ≤J ΩÉ¶f äGƒæ°S πjó©J ∫ÓN øe ÉeEG
(áæ°S 40) ¢UÉÿG ´É£≤dG óYÉ≤J äGƒæ°ùd mRGƒe íÑ°ü«d (áæ°S

.¢ùµ©dG AGôLEG ÉeEGh

16

‘ kGójó–h äÉæ«©°ùàdG ™∏£e ‘ á«MÓ°UE’G äGAGôLE’G äCGóH
ájóYÉ≤àdG äÉeƒ°ùÙG ™aO Ióe á°ûbÉæe â“ å«M 1993 ΩÉ©dG
äÉ˘°TÉ˘©˘e ¬˘°SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y Ö°ùà– …ò˘dG »˘©˘˘LôŸG ô˘˘LC’G ∫ó˘˘©˘˘eh
™aód »WÉ«àMG ¥hóæ°U AÉ°ûfEG 1999 ΩÉ©dG ‘ q” Éªc .óYÉ≤àdG
óYÉ≤àdG ¬«LƒJ ¢ù∏› AÉ°ûfEG 2000 ΩÉ©dG ‘ √ÓJ .äÉ°TÉ©ŸG √òg
.É¡æ«°ùëàd äÉMÓ°UEG ìÎ≤jh óYÉ≤àdG ´É°VhCG á°SGQóH ≈æ©j …òdG
»°ùfôØdG ¿ÉŸÈdG ™«bƒJ ™e É¡JhQP äÉMÓ°UE’G √òg â¨∏H óbh
2003 Rƒ“ 24 ïjQÉàH äÉ°TÉ©ŸG ΩÉ¶f ìÓ°UEG ¿ƒfÉb ´hô°ûe ≈∏Y
±GôWC’G áaÉc ™e IójóY äÉ°ûbÉæeh πjƒW ∫óL ó©H ∂dPh
kÉJƒ°U 399 ≈∏Y Gòg ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe RÉM óbh .´ƒ°VƒŸÉH á«æ©ŸG
äGƒ°UCG 205 ≈∏Yh (kÉ°VQÉ©e kÉJƒ°U 152 πHÉ≤e) ÜGƒædG ¢ù∏› ‘

.(kÉ°VQÉ©e kÉJƒ°U 119 πHÉ≤e) ñƒ«°ûdG ¢ù∏› ‘
:AiOÉÑe á©HQCG ≈∏Y ΩÉY πµ°ûH Oó°û«a ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ÉeCG

¿Éª°V .2 ,óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e øe  ™ØJôe iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØ◊G .1
™ªàÛG øe Oôa πc Úµ“ .3 ,á«YÉªàL’G IGhÉ°ùŸGh ádGó©dG CGóÑe

√ójhõJ ∫ÓN øe ∂dPh π°†aCG ájóYÉ≤J IÉ«◊ §«£îàdG øe
Qó°üe ¿Éª°V kGÒNCGh .4 ,É¡«dEG Aƒé∏dG ™«ªé∏d øµÁ QÉNOEG äGhOCÉH

.óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e ™jRƒJ ΩÉ¶f πjƒ“
Ióe IOÉjR …CG - ÊÉãdG π◊G OÉªàYG ,ìÓ°UE’G á«∏ªY ¬LhCG ºgCG øeh
äGƒæ°S πjó©àH ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ∂dP ºLÎjh - πª©dG äGƒæ°S
ΩÉ©dG ÚYÉ£≤∏d kÉeÉY Ú©HQCG íÑ°üàd ájóYÉ≤àdG äÉeƒ°ùÙG ™aO
41 íÑ°üJ ¿CG IÎØdG √òg ¿CÉ°T øeh .2008 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH ¢UÉÿGh

.2012 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH ™«ªé∏d kÉeÉY
‘ á«°ûØàe âJÉH IôgÉX ø°ùdG ‘ äÉ©ªàÛG Ωó≤J ¿EG kÉeÉàN
√òg º¶©e ó¡°ûJ ±ƒ°Sh áeó≤àŸG á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG º¶©e
.øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG øe ∫hC’G ∞°üædG ‘ kÉ«aGô¨ÁO kÓ∏N ¿Gó∏ÑdG
√ò¡d kÉÑ°ù–h .…óYÉ≤àdG ¬eÉ¶f ìÓ°UEG ¤EG É¡æe πc ô£°†j ±ƒ°Sh
Góæch IóëàŸG äÉj’ƒdGh á«HhQhC’G ∫hódG º¶©e äCGóH á∏µ°ûŸG
ìÓ°UEG ƒëf ƒg Ωƒ«dG √ÉŒ’Éa .ájóYÉ≤àdG É¡àª¶fCG πjó©àH ¿ÉHÉ«dGh

 .äGAGôLE’Gh áª¶fC’G âØ∏àNG ¿EGh óYÉ≤àdG áª¶fCG�

¥hóæ°U AÉ°ûfCG ” á«∏©a áeRCG ∫ƒ°ü◊ kÉbÉÑà°SGh QÉWE’G Gòg
óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e øe º°ùb πjƒ“ ±ó¡H 1999 ΩÉ©dG ‘ •É«àMG
π◊ kÉ«aÉc ¢ù«d ¥hóæ°üdG Gòg ¿CG ÒZ .2040h 2020 »eÉY ÚH
äÉ°TÉ©e ™jRƒJ ΩÉ¶f ≈∏Y ßaÉëj ôNBG πM øe óH’ ¿Éµa áeRC’G

.ìÓ°UE’G á«ªàM πÑd IQhô°V âfÉc Éæg øªa ,óYÉ≤àdG

La retraite en 10 questions 10 reponses
La documentation Française 99

 :‹ÉàdG ™bƒŸG ™LGQ ,á«°ùfôØdG óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e ìÓ°UEG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM á∏°üØe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dretraites.gouv.frwww.
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.ΩÉ©dG ∫ÉŸG ≈∏Y kÉ°UôM ∂dPh É¡H á≤ë∏ŸG äÉ°†jƒØàdG hCG óbÉ©àdG äÉ°TÉ©e øe ≥M ¬Lh ¿hOh
á∏jB’G äGAGôLE’G ≥«Ñ£àd ±QÉ°üŸG á«©ªL ™e ≥«°ùæàdG ¤EG IQGRƒdG äóªY ó≤a ∂dòc
º¡JÉHÉ°ùM ÈY øjóbÉ©àª∏d É¡aô°U ºàj »àdG äÉ°TÉ©ª∏d á«fÉæÑ∏dG áæjõÿG IOÉ©à°SG ¤EG

.≥M ¬Lh ¿hO âaô°U É¡fCG kÉ≤M’ ÚÑJ PEG á«aô°üŸG
ájqóLh á«©bGƒH ô¶ædG IOÉ`YEG …Qhô°†dG øe ¿ƒµj ób ¬fCG hóÑj Ωó≤J Ée Aƒ°V ‘
áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©Jh óYÉ`≤àdG ΩÉ`¶f ≈YôJ »`àdG äÉ©jô°ûàdG ¢†©H á«dhDƒ°ùeh
,á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G OÓÑdG ´É°VhCG ºFÓj Ée ¤EG π°Uƒà∏d ¥ÉØfE’G øe ä’ÉÛG √òg §Ñ°†d
á«dÉŸG äÉfÉµeEGh á≤HÉ°ùdG º¡JÉeóNh øjóYÉ≤àŸG ¥ƒ≤M QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ºàj å«ëH
øeh .Ióªà©ŸG ÒjÉ©ŸGh óYGƒ≤dG ¤EG kGOÉæà°SG AÉÑYC’G √òg πªëàH QGôªà°S’G ≈∏Y áeÉ©dG

 :á¡÷ ìô£j Ée QÉµaC’G √òg øª°V
óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e øe IOÉØà°S’ÉH ≥◊G º¡d øjòdG øjóYÉ≤àŸG áKQh ójó– IOÉYEG (CG

.πeGQC’Gh äÉ≤∏£ŸGh äÉHRÉ©dG äÉæÑ∏d áÑ°ùædÉH Éª«°S’
AÉ°ûfEG ∫ÓN øe ∂dPh á∏ª°SôdG ≈∏Y Ωƒ≤j ΩÉ¶f ≈∏Y OÉªàY’G ôeCÉH kGó«L ô¶ædG (Ü

 :øe ¬∏jƒ“ ºàj óYÉ≤à∏d ¥hóæ°U
.É¡Ñ°ùæH ô¶ædG IOÉYEG ó©H ,ájóYÉ≤àdG äÉeƒ°ùÙG .1

É¡H ºgÉ°ùj »àdG áÑ°ùædG äGòH ¥hóæ°üdG Gòg ‘ º¡°ùØfCG øjóYÉ≤àŸG áªgÉ°ùe .2
.áeóÿG ‘ ∞XƒŸG

ádhódG ±Gô°TEÉH ,¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe øe á°ù°SDƒe πÑb øe ¥hóæ°üdG Gòg IQGOEG .3
.É¡àÑbGôeh

¤EG ≥◊G ¿hó≤Øj øjòdG ¢ü°üM ÖgòJ å«ëH …óYÉ≤àdG ¢TÉ©ŸG ™jRƒàH ô¶ædG IOÉYEG (ê
.¢TÉ©ŸG Gòg øe AõL øe ôNBG mó«Øà°ùe ¤EG ¢ù«dh áæjõÿG

≥ëà°ùj ¿CG πÑb πbC’G ≈∏Y á«∏©a áeóN áæ°S 25 íÑ°üàd áeóÿG äGƒæ°S IOÉjR (O
.…óYÉ≤àdG ¢TÉ©ŸG ∞Xƒª∏d

ÒLC’Gh ∞XƒŸG ¬«∏Y π°üM ôLCG hCG ÖJGQ ôNBG øe áÑ°ùædG ¢†«ØîJ á«fÉµeEG ‘ ô¶ædG (`g
äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y …ô¡°ûdG ôLC’G hCG ÖJGôdG ∫ó©e øY ôLC’G hCG ÖJGôdG ∂dP ∫ó©e hCG

.√óYÉ≤J πÑb IÒNC’G ¢ùªÿG
á≤aGƒŸG ∫ÉM ‘) óYÉ≤àdG ¥hóæ°U ™e ó°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U èeO á«fÉµeEG ‘ ô¶ædG (h
™«ªL IOÉØà°SG »°†à≤J »àdG IGhÉ°ùŸGh ádGó©dG AiOÉÑÃ kÓªY ∂dPh (¬FÉ°ûfEG ≈∏Y

.äÉÁó≤àdG äGP øe ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG
πµ°ûHh áæjõÿG ¥ƒ≤M ≈∏Y äÉÄàaG q…C’ kÉ©æe äÉeƒ∏©ŸG IóYÉb åjó– ≈∏Y IôHÉãŸG (R

.óYÉ≤àŸG áeGôc ßØëj
øjòdG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG »eóîà°ùŸ áeóÿG øe ±ô°üdG ΩÉ¶f ‘ ô¶ædG IOÉYEG (ì
»YÉªàL’G ¿Éª°†dG øeh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG øe áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J øe ¿hó«Øà°ùj

.É¡HÉ°ùàMG á«Ø«c ô¶ædG IOÉYEGh ,kÉ©e ¿BG ‘

ø˘jó˘YÉ˘≤˘àŸGh ó˘YÉ˘≤˘à˘dG äÉ˘Ø˘∏˘e º˘«˘¶˘æ˘à˘d É˘gQGô˘£˘°VG hCG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘dhó˘dG á˘Ñ˘˘ZQ ¿EG
âeõàdG »àdG á«MÓ°UE’G á«∏ª©dG øe AõL ƒg óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e øe øjó«Øà°ùŸGh
¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .á«dÉŸG QƒeC’ÉH π°üàj Ée πc ¢ù“ »àdGh É¡H ΩÉ«≤dG áeƒµ◊G
∂dòch ä’ÉÛG √òg ‘ ¥ÉØfE’G ó«°TôJ ‘ º¡°ùoJ ¿CG É¡fCÉ°T øe √òg ìÓ°UE’G á«∏ªY
,ádhódG áfRGƒe ‘ ¿RGƒàdG ≥«≤– ƒëf »©°ùdG ‘ º¡°ùJ É¡fCG Éªc õé©dG ¢†«ØîJ ‘
™ØædÉH Oƒ©J ƒªædG øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ≥≤–h ΩÉ©dG øjódG ºéM ¢†ØN ‘ º¡°ùoJ Éªc

.™«ª÷G ≈∏Y
áHÉbôdGh πª©dG äGAGôLEG ôjƒ£J á«ªgCG ‘ ô¶ædG IQhô°V øe á«dÉŸG IQGRh IQOÉÑe ≥∏£æJ
±ó¡J á«ª∏Y ¢ù°SCG ≈∏Y ∂dPh áeóÿG øe ±ô°üdG ¢†jƒ©Jh óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e ≈∏Y

…OÉ˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G Ú©˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘dG IÉ˘˘˘˘YGô˘˘˘˘e ¤EG
´É°VhCG ∂dòch ÚæWGƒª∏d »YÉªàL’Gh
á«dÉŸG IQGRh IQOÉÑe ≥∏£æJ ∂dòc .áæjõÿG
ÖYÉ°üŸGh AÉ£NC’G »°TÉ– IQhô°V øe
∫hó˘dG ø˘e ó˘jó˘©˘dG É˘¡˘˘«˘˘a â©˘˘bh »˘˘à˘˘dG
∂∏J øe IOÉØà°S’G á«ªgCG øeh iôNC’G
∂∏J ÜQÉŒ øe È©dG ¢UÓîà°SGh ÜQÉéàdG
É¡JóYCG »àdG äÉ°SGQódG ≈∏Y AÉæÑdGh ∫hódG
QóŒ .∫ÉÛG Gòg ‘ á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG
ø˘˘˘e ÒÑ˘˘˘c º˘˘˘c ∑É˘˘˘æ˘˘˘˘g ¿CG ¤EG IQÉ˘˘˘˘°TE’G
á«æ¨dG ÜQÉéàdG ¤EG Ióæà°ùŸG äÉ°SGQódG
óYÉ≤àdG ´ƒ°Vƒe πàëj å«M ∫hódG ∂∏àd
ΩÉªàgG øe kGÒÑc kGõ«M øjóYÉ≤àŸG ´É°VhCGh
kÉÑdÉZ ¬fCG áLQód äÉ°ù°SDƒŸGh ∫hódG ∂∏J
áµ˘FÉ˘°ûdG á˘dCÉ˘°ùŸG √ò˘g ≈˘∏˘Y ≥˘∏˘£˘J É˘e
''áJƒbƒŸG óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e á∏Ñæb'' áØ°U

The pension time bomb.
áqë∏e áLÉëH ¿ÉæÑd ¿CG hóÑj á∏°üÙG ‘
≈∏Y â∏ªY »àdG ∫hódG ≈£N ≈∏Y Ò°ù∏d
ƒgh ,…óYÉ≤˘à˘dG É˘¡˘eÉ˘¶˘f á˘∏˘µ˘«˘g IOÉ˘YEG
∞∏e º˘«˘¶˘æ˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG ¤EG á˘LÉ˘ë˘H
AGƒàMG πLCG øe Ò°†ëàdG ≈∏Yh óYÉ≤àdG
á«dÉŸG AÉÑYC’Gh ∞«dÉµàdG ¢†ØNh ôWÉıG
Gòg ¿EG .áeOÉ≤dG ∫É«LC’G ÉgóÑµàà°S »àdG
√ÉŒÉH ™aój ¿CG óH ’ AÉÑYC’G ‘ »eÉæàdG
ΩÉ¶f ìÓ°UEG CGóÑe ΩGõàdG ≈∏Y πª©dG
¤EG á°SÉe áLÉM ∑Éæg ¿EÉa Gòd .óYÉ≤àdG
…ò˘˘dG ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘g’G á˘˘˘dCÉ˘˘˘°ùŸG √ò˘˘˘g AÓ˘˘˘jEG
π«∏– ∫ÓN øeh »¨Ñæj Éªc .¬≤ëà°ùJ
á°SGQOh áªµMh ájGQOh ájhôH ádCÉ°ùŸG √òg
∞˘∏ŸG Gò˘g AÉ˘Ñ˘YCGh äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘˘eh äÉ˘˘LÉ˘˘M
ô˘jƒ˘£˘J ¤EG π˘°Uƒ˘à˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gC’G ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dG
¤EG π°UƒàdG ‹ÉàdÉHh ,ácÎ°ûe äÉYÉæb
¬JÉÑ∏£àeh Éæ©ªà› ºFÓJ »àdG äGQGô≤dG
áæjõÿG ™«£à°ùJ »àdG á«dÉŸG äÉfÉµeE’Gh
≈∏Y »¨Ñæj ¬fEÉa iôNCG á¡L øe .É¡∏ª–
πª– ôeC’G Gò¡H Ú«æ©ŸG ÚdhDƒ°ùŸG ™«ªL
áeOÉ≤dG ∫É«LC’G √ÉŒ º¡JGQGôb á«dhDƒ°ùe
ÉgòNCG ºàj ’ »àdG äGQGô≤dG ¿CG ∑GQOEGh
πª©dG º¡«∏Y kÉeGõd ¿ƒµ«°S ¬fEÉa Ωƒ«dG
áØ˘∏˘µ˘H á˘≤˘M’ IÎa ‘ É˘¡˘à÷É˘©˘e ≈˘∏˘Y

.ÒãµH ≈∏YCG á«YÉªàLGh ájOÉe
á```````«dÉŸG ô```````jRh

πÑ≤à°ùŸG áØ∏ch Ωƒ«dG äGQGôb :ÉæeÉK

 á«MÉààa’G áªàJ¿QÉ``≤e ¢Vô``Y :äGÒ¨àŸG ™e ΩDhÓàdG IQhô°Vh ájóYÉ≤àdG áª¶fC’G



á©jô°S QÉÑNCG

''á``«˘˘˘dÉŸG á``›ÈdG'' ∫ƒ˘˘˘M π˘˘˘ª˘˘˘˘Y á˘˘˘˘°TQh
Programming)(Financial

:ÊÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ≈∏Y √QÉKCG ‘ :»HhQhC’G OÉ–’Gh ¿ÉæÑd ÚH ácGô°ûdG á«bÉØJG

ó¡©e ™e ¿hÉ©àdÉH ‹ÉŸG ó¡©ŸG º¶f

 ‹hó˘dG ó˘≤˘æ˘dG ¥hó˘æ˘˘°U(IMF Institute),

Úeƒ˘˘˘j ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äó˘˘˘à˘˘˘˘eG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y á˘˘˘˘°TQh

âdhÉæJ .(2003/07/01 h 2003 /06/30)

∞`dGQ QƒàcódG ÉgÉ«MCG ''á`«dÉŸG á`›ÈdG''

á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e º˘˘°ùb ¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘f ,»`eÉ˘˘˘°T

ó≤ædG ¥hóæ°U ó¡©e ‘ §°ShC’G ¥ô°ûdG

 .‹hódG

ÚcQÉ°ûŸG ójhõJ ¤EG á°TQƒdG √òg âaóg

‘ á˘«˘ª˘µ˘dG äGô˘°TDƒŸGh Ö«˘dÉ˘°SC’G º˘gCÉ˘H

á˘«˘dÉŸG á›ÈdGh …OÉ˘°üà˘b’G π˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dG

¿Gƒ˘˘æ˘˘©˘˘H ¤hC’G :Úà˘˘≤˘˘∏˘˘M ø˘˘e âØ˘˘dCÉ˘˘˘Jh

á«fÉãdG ÉeCG ,''á`«dÉŸG á`›ÈdG ¤EG π`Nóe''

»˘∏˘ª˘Y ≥˘«˘Ñ˘£˘Jh á˘dÉ˘M á˘°SGQO âdhÉ˘æ˘à˘a

 .(á«fOQC’G ádÉ◊G) ‹Ée èeÉfÈd

øe kÉcQÉ°ûe 34 √òg πª©dG á°TQh ô°†M

IQGRhh IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRhh á«dÉŸG IQGRh

AÉ‰E’G ¢ù∏›h á˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G ¿hDƒ˘˘˘°ûdG

±ô°üeh …õcôŸG AÉ°üME’G IQGOEGh ,QÉªYE’Gh

Úã˘˘MÉ˘˘Hh Ú«˘˘©˘˘eÉ˘˘L Iò˘˘JÉ˘˘˘°SCGh ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d

 .ÚjOÉ°üàbG�

ófôH ó«°ùdG á∏°SGôe ºµæµÁ ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
 :‹ÉàdG ÊhÎµdE’G ójÈdG ≈∏Y ∑ƒdlucke@hermes1.econ.uni-hamburg.de

π«∏– êPƒªæd ,2003 Rƒ“ 7 ïjQÉàH ‹ÉŸG ó¡©ŸG É¡ª¶f ,¢TÉ≤fh ¢VôY á≤∏M QÉWEG ‘
á©eÉL ‘ OÉ°üàb’G º∏Y ‘ »©eÉ÷G PÉà°SC’G ,∑ƒd ófôH QƒàcódG ¬©°Vh …OÉ°üàbG

 ''õ«ªa'' áYƒª› ƒ°†Yh á«fÉŸC’G ÆÈeÉg(www.femise.org)FEMISE Network,¢SÉ«≤d
¿ÉæÑd ÚH ácGô°ûdG'' ¿CG ÒNC’G Gòg ¢ü∏îà°SG ,á«HhQhC’G ácGô°ûdG ¤EG ¿ÉæÑd ΩÉª°†fG ôKCG
Gòg ÉeCG .''…OÉ°üàb’G ƒªædG ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ¢†©H É¡JÉ«W ‘ πª– »HhQhC’G OÉ–’Gh
äÉaô©àdG ¢†ØN ôKCG á°SGQód ófôH ó«°ùdG √CÉ°ûfCG …òdG êPƒªædG áé«àf ¿Éµa êÉàæà°S’G

 .…OÉ°üàb’G ƒªædG ä’ó©e ≈∏Y á«côª÷G
ó«°ùdG √óªàYG …òdG …OÉ°üàb’G π«∏ëàdG êPƒ‰ ¿CG ¤EG QÉWE’G Gòg ‘ IQÉ°TE’G øe óH ’h

 ''äGÒ¨àŸG'' áaÉc ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y »æÑe âHÉKh óeÉL êPƒ‰ ƒg ∑ƒd ófôH(variables)»g
ä’ó˘©˘e ,∫Gƒ˘eC’G ¢ShDhQ ≥˘aó˘J ,äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ,º˘î˘°†à˘dG ,ó˘FGƒ˘Ø˘dG ä’ó˘©˘˘e) á˘˘à˘˘HÉ˘˘K
ÊÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ≈∏Y ¬bÉÑ£fG nÖo© n°U »µ«eÉæjO ÒZ êPƒªædG Gòg ¿Éc ÉŸh ;(...±ô°üdG
òNCÉj ¿CG ¿hO øe á«côª÷G äÉaô©àdG AÉ¨dEG ôKCG §≤a ¢SQój êPƒªædG Gòg ¿CG ¤EG ∞°VCG .ô◊G
,ájOÉ°üàb’G OQGƒŸG ¢ü«°üîJ ,…OÉ°üàb’G ƒªædG QGôZ ≈∏Y iôNCG  äGÒ¨àe QÉÑàY’G Ú©H

.ïdEG ,∫GƒeC’G ¢ShDhQ äÉcô– ,ájQÉªãà°S’G äÉ≤aóàdG
ôjô– äÉ«bÉØJ’ ióŸG IÒ°ü≤dGh áàHÉãdG áØ∏µdG ¢SÉ«b á«∏ªY ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ ¬fCG ôcòjh
èàæJ ób »àdG á«∏Ñ≤à°ùŸG ¢UôØdGh èFÉàædG ¢SÉ«b á«∏ªY ¬«∏Y ¿ƒµJ É‡ π¡°SCG IQÉéàdG
á°Sƒª∏e É¡éFÉàf ¿ƒµJh á«ÑbÉ©Jh á«µ«eÉæjO ÌcCG á«∏Ñ≤à°ùŸG óFGƒØdG ¿ƒµJh .É¡æY
ácGô°ûdG á«bÉØJG ÉgQóà°S »àdG óFGƒØdG ¿CG ó≤à©oj ∫GƒMC’G áaÉc ‘h .ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y
OÉ–’G IófÉ°ùeh IóYÉ°ùÃ ¿ÉæÑd ¿CG Éª«°S’ ,É¡àØ∏c ¥ƒØJ ¿ÉæÑdh »HhQhC’G OÉ–’G ÚH
√òg ¿CG ¤EG ∞°VCG .É¡æY CÉ°ûæJ ób »àdG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G á¡LGƒŸ ô°†ëàj »HhQhC’G
É¡°VÎØJ »àdG äGÒ¨àdG ¿CG ∂dP πµc ÊÉæÑ∏dG OÉ°üàbÓd õØfi áHÉãÃ ¿ƒµà°S á«bÉØJ’G
ô°üà≤J ’ á«bÉØJ’G √ò¡a .»ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y ¿ÉæÑd á«°ùaÉæJ õqØ– ¿CG É¡fCÉ°T øe
…OÉ°üàb’Gh »æeC’Gh ,»°SÉ«°ùdG ó«©°üdG kÉ°†jCG ∫É£J É‰EG …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ôjô– ≈∏Y

 .ÊÉ°ùfE’Gh »YÉªàL’Gh ‹ÉŸGh
äGQƒ£àdG ™e ∞«µàJ ¿CG øµÁ á«LÉàfEG áª¶fCG ∂∏àÁ ¿CG øe ¿ÉæÑ∏d óH ’ ,kÉeÉàN
øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G øe øµªàj ÉªãjQ ájõ«Ø– äÉ°SÉ«°S ™Ñàj ¿CGh ,ájOÉ°üàb’G
¬«a Ò°ùj …òdG ójó÷G …OÉ°üàb’G ≈ëæŸG πX ‘ ,á«bÉØJG Gòµg É¡ë«àJ »àdG ¢UôØdG

 .Ωƒ«dG ⁄É©dG�

»Yôe GÒe
IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh

 õ«ªa áYƒª›
 áYƒª› âÄ°ûfGFEMISEÉ¡æY äCÉ°ûf »àdGh áfƒ∏°TôH á«bÉØJG ≈∏Y á©bƒŸG ∫hódG ÚH …QÉéàdGh …OÉ°üàb’G QGƒ◊G õjõ©J ±ó¡H

á≤£æe ¤EG §°SƒàŸG ôëÑdG ¢VƒM πjƒ– ‘ øªµj á«bÉØJ’G √òg øe »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿CG ôqcòfh .á«£°SƒàŸG á«HhQhC’G ácGô°ûdG
.á«YÉªàL’Gh á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’Gh á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ä’ÉÛG ‘ ¿hÉ©Jh ∫OÉÑJh QGƒM

 áYƒª› º°†JFEMISE√òg ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh .§°SƒàŸG ôëÑdG ∫hOh ÉHhQhCG ∫hO øe ÒÑc OóY øe ÚãMÉH
 :âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y É¡©bƒe á©LGôe ≈Lôj ,áYƒªÛGwww.femise.org
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:§«£îàdG IQGOEGh §«£îJ

:‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ ´GóHE’Gh IOÉ«≤dG

§˘«˘£˘î˘J á˘«˘∏˘ª˘Y π˘«˘¡˘°ùJ QÉ˘WEG ø˘ª˘°V
‘ ,‹ÉŸG ó¡©ŸG º¶f ,»Ñjô°†dG ≥«bóàdG
á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ™˘˘˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H ,2003/7/3

PricewaterhouseCoopers,¢Vô˘Y á˘≤˘∏˘˘M
 èeÉfôH ∫ƒM π°üØeTeam Mate 2000…òdG

øY ìô˘°T É˘¡˘∏˘∏˘î˘J ,á˘cô˘°ûdG √ò˘g ¬˘à˘©˘°Vh
,≥«bóàdG ádCÉ°ùÃ Ú«æ©ŸG ÚØXƒŸG ¤EG ¢Vô©dG Gòg ¬LƒJ .ΩÉ¶ædG ∫Éª©à°SG á«Ø«c
ÖFGô°†dG »ÑbGôeh á«Ñjô°†dG ôFGhódG AÉ°SDhQh äÉ«dÉŸG AÉ°SDhQh äGOQGƒdG ôjóe Éª«°S’
áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y á«dÉŸG áHÉbôdG IôFGO ¢ù«FQh áeÉ©dG áÑ°SÉÙG ôjóeh Ú«°ù«FôdG

 .ÊhÎµdE’G õcôŸG ¢ù«FQh
π¡°ùj É‡ ¬∏MGôe áaÉc áææµeh ≥«bóàdG IQGOE’ kÉ«fhÎµdEG kÉekÉ¶f èeÉfÈdG Gòg πµ°ûj

 ΩÉ¶f óYÉ°ùj Éªc .É¡æY ôjQÉ≤àdG ™aQh Égò«ØæJh ≥«bóàdG §«£îJ á«∏ªYTeamMate

‘ º¡°ùj ∂dòc .á«bQƒdG ≥«bóàdG ∫ÉªYCG AÉ¨dEG ≈∏Y ≥«bóàdG øY ádhDƒ°ùŸG äGQGOE’G
 .≥«bóàdG ÒjÉ©e ¿Éª°V ∫ÓN øe á«LÉàfE’Gh π°UGƒàdG ôjƒ£J�

¬«a ™bGƒdG á©ª÷G QÉ¡f ,‹ÉŸG ó¡©ŸG º¶f
¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe ™˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H ,2003/06/13
IOÉ«≤dG ∫ƒM ,∞°üfh ÚàYÉ°S øe ,πªY á°TQh
ô˘jó˘e ,»˘Ø˘æ˘dG ó˘ªfi ó˘«˘°ùdG É˘g’ƒ˘J ´Gó˘˘HE’Gh
,¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe ‘ ÖjQó˘à˘dGh OGó˘YE’G ó˘¡˘˘©˘˘e
á«fÉãdGh áãdÉãdG áÄØdG øe kÉØXƒe 24 Égô°†Mh
á˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘jóŸG ,á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘dÉŸG á˘˘jô˘˘jó˘˘e ‘
™«°VGƒŸG É¡dÓN ÜQóŸG èdÉY .Ö«°üfÉ«dG ájôjóeh ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG ájôjóe ,∑QÉªé∏d
äÉª°S ;ìÉéæ∏d ájQhô°†dG äGQÉ¡ŸGh IOÉ«≤dG ;´óÑŸG ¢üFÉ°üN ójó– ;´GóHE’G ójó– :á«dÉàdG

.ájOÉ«≤dG ±GógC’G ;óFÉ≤dG�

¿ÉæÑd êQÉN á«dÉŸG IQGRh äÉWÉ°ûf

á«ÑæLC’G äÉã©ÑdGh OƒaƒdG IQÉjR

á«dÉŸG IQGRƒd á«dhódGh

: ¿GôjõM 24-23¿ƒfÉb áª¶æe ¬àª¶f …òdG …ƒæ°ùdG ÖjQóàdG ‘ á«dÉŸG IQGRh âcQÉ°T
ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G'' ´ƒ°Vƒe øY Iô°VÉfi É¡àØ°üH ,É«dÉ£jEG-ÉehQ ‘ á«dhódG á«ªæàdG

.''á«ŸÉ©dG äÉ≤Ø°ü∏d
:Rƒ“ 11-7∂æÑdG É¡dƒÁ »àdG ™jQÉ°ûŸG IQGOEG'' ¿Gƒæ©H »ÑjQóJ èeÉfôH ‘ á«dÉŸG IQGRh âcQÉ°T

É«dÉ£jEG ,ƒæjQƒJ ‘ á«dhódG πª©dG áª¶æŸ ™HÉàdG ‹hódG ÖjQóàdG õcôe ‘ ¬ª«¶æJ ” ''‹hódG
.™jQÉ°ûŸG AÉ¡fEG IQGOEGh kÉ«dÉe É¡JQGOEGh ™jQÉ°ûŸG πjƒ“ äGAGôLEÉc áØ∏àfl ™«°VGƒe ∫hÉæJh

:ÜBG 28-26,¢ùjQÉH ‘ iôL ´ÉªàLG ‘ ¢ûjhQO ’hQ Ió«°ùdÉH á∏ã‡ ,á«dÉŸG IQGRh âcQÉ°T
‹hódG ô“DƒŸG Ò°†ëàd ,áeÉ©dG áÑ°SÉëª∏d á«°ùfôØdG áeÉ©dG ájôjóŸG ô≤e ‘ É°ùfôa
ô“DƒŸG ‘ ÚcQÉ°ûŸÉH á∏°U äGP ™«°VGƒe ´ÉªàL’G Gòg ∫hÉæJ .áæjõÿG äGQGOE’ ô°TÉ©dG

.¬ª«¶æàd á«à°ùLƒ∏dG á£ÿGh √QÉ°ùeh

:Rƒ“ 24-14‹hódG ∂æÑdG øe áã©H äQGR

á«é«JGÎ°S’G ≈∏Y ´Ó£°VÓd á«dÉŸG IQGRh

á˘«˘dÉŸG IQGRh É˘¡˘©˘Ñ˘à˘J »˘à˘dG á˘jOÉ˘°üà˘˘b’G

.É¡à©LGôeh

:Rƒ“ 23-19ó≤ædG ¥hóæ°U øe áã©H äQGR

IQGRh á˘«˘Ñ˘jô˘°†dG ¿hDƒ˘˘°ûdG º˘˘°ùb-‹hó˘˘dG

:±ó¡H á«dÉŸG

á˘˘˘°UÉÿG IQGRƒ˘˘˘dG á˘˘˘£˘˘˘N á˘˘˘˘©˘˘˘˘LGô˘˘˘˘e .1

∂∏˘J É˘¡˘«˘a ÉÃ á˘«˘Ñ˘jô˘°†dG äÉ˘MÓ˘˘°UE’É˘˘H

ÖJGhôdG ≈∏Y áÑjô°†dG »JQGOEÉH á≤∏©àŸG

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dGh QƒLC’Gh

;ÚØ∏µŸG QÉÑc IóMh AÉ°ûfEGh

á˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG IQGOE’G OGó˘˘©˘˘à˘˘°SG á˘˘°SGQO .2

;πNódG ≈∏Y IóMƒŸG áÑjô°†dG ≥«Ñ£àd

áÑjô°†dÉH á°UÉÿG äÉ«∏ª©dG á©LGôe .3

;áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y

É¡≤Ñ£J »àdG äÉMÓ°UE’G º««≤J kGÒNCGh .4

  .∑QÉª÷G ájôjóe

:ÜBG 12 - Rƒ“ 25¥hóæ°U øe áã©H äQGR

,ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G IQGOEÉH ≈æ©oJ ‹hódG ó≤ædG

â°ûbÉ˘f å«˘M á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG á˘˘«˘˘dÉŸG IQGRh

ô˘jRh Ö∏˘W ó˘æ˘Y k’hõ˘f á˘«˘dÉ˘à˘dG ™˘«˘˘°VGƒŸG

:IQƒ«æ°ùdG OGDƒa PÉà°SC’G á«dÉŸG

•:á«dÉàdG Ió©°UC’G ≈∏Y π°UÉ◊G Ωó≤àdG

;áæjõÿG IQGOEG ;áfRGƒŸG OGóYE’ ‹É◊G ΩÉ¶ædG

áHÉbôdG ∞FÉXh ;áfRGƒŸG øY ôjQÉ≤àdG ™aQ

.á«dÉŸG

•AGOC’G áfRGƒe á°SÉ«°S ≥«Ñ£J á«fÉµeEG

‘h ¿Gó∏ÑdG øe ÒÑc OóY Égóªà©j »àdG

.É°ùfôa É¡à©«∏W
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IQGRh IÉ«M

äÉæHh ÚæH

•IOƒdƒÃ •É°ùH ¢†«ÑŸG AÉ«Ÿ ‹ÉŸG ó¡©ŸG Iôjóe âbRQ

.AÉ«Ÿ Éj áÄ«æg áeƒeCÉH »ª©æà∏a .≈æÁ É¡àª°SCG

 •(‹ÉŸG ó¡©ŸG) ƒæ°S É«fGO ÖjQóàdG èeGôH á≤°ùæe âbRQ

Ëóf ¬àª°SCG OƒdƒÃ

 •≈∏Y áÑjô°†dG ájôjóe) ¢Sƒ«fÉW á°ù«fCG áÑbGôŸG âbRQ

É«d É¡àª°SCG IOƒdƒÃ (áaÉ°†ŸG áª«≤dG

• »∏Y √Éª°SCG OƒdƒÃ (»Hƒæ÷G ¿ÉæÑd á«dÉe) èeO óªMCG ÖbGôŸG ¥RQ

• ÚæM ÉgÉª°SCG IOƒdƒÃ (»Hƒæ÷G ¿ÉæÑd á«dÉe) á©ª°ûdG óªMCG ÖbGôŸG ¥RQ

• (»Hƒæ÷G ¿ÉæÑd á«dÉe) »YÉÑL ΩÉ°ùH á«æØdG äÉeóÿG ≥°ùæe ¥RQ

≈Ø£°üe √Éª°SCG OƒdƒÃ

•(»Hƒæ÷G ¿ÉæÑd á«dÉe) …OGôL OÉ¡°S á«æØdG äÉeóÿG áeó≤e âbRQ

iô°ûH É¡àª°SCG IOƒdƒÃ

• (»Hƒæ÷G ¿ÉæÑd á«dÉe) »Ñgh ΩÓ°S á«æØdG äÉeóÿG áeó≤e âbRQ

ø°ùM ¬àª°SCG OƒdƒÃ

•óªfi √Éª°SCG OƒdƒÃ (á«£ÑædG á«dÉe) ¥ƒà©e Ö«ÑM ÖbGôŸG ¥RQ

•≈Ø£°üe ¬àª°SCG OƒdƒÃ (á«£ÑædG á«dÉe) ÜƒjCG ¢û«£b ióg IQôÙG âbRQ

•êÒ°S ¬àª°SCG OƒdƒÃ (‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe) …QƒÿG ¢ùjOÓZ Ió«°ùdG âbRQ

• IOƒdƒÃ (‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe) »HƒjC’G ≈ª∏°S áÑbGôŸG âbRQ

ôªb É¡àª°SCG

•ôªY √Éª°SCG OƒdƒÃ (¿ÉæÑd πÑL á«dÉe) ¥OÉ°U OÉ¡L ÖbGôŸG ¥RQ

•OGDƒa √Éª°SCG OƒdƒÃ (¿ÉæÑd πÑL á«dÉe) ∑ƒgGódG ¿É°ùZ ÖbGôŸG ¥RQ

•óªfi ¬àª°SCG OƒdƒÃ (¿ÉæÑd πÑL á«dÉe) ¿É°†eQ IõjõY áÑbGôŸG âbRQ

• ƒ«dEG ¬àª°SCG OƒdƒÃ (´É≤ÑdG á«dÉe) óYÉ°ùe Ú∏°SƒL áÑbGôŸG âbRQ

•»°SƒL É¡àª°SCG IOƒdƒÃ (´É≤ÑdG á«dÉe) ô≤°U ÚaRƒL áÑbGôŸG âbRQ

•»∏Y √Éª°SCG OƒdƒÃ (´É≤ÑdG á«dÉe) º°SÉb ø°ùM ÖbGôŸG ¥RQ

• »∏Y ¬àª°SCG OƒdƒÃ (́ É≤ÑdG á«dÉe) Qó«M áeƒ£a á«æØdG äÉeóÿG áeó≤e âbRQ

•OƒdƒÃ (´É≤ÑdG á«dÉe) ≈°†Jôe øjOÉf á«æØdG äÉeóÿG áeó≤e âbRQ

OÉL ¬àª°SCG

•ó≤a ,ºFGO OGôWG ‘ ‹ÉŸG ó¡©ŸG á∏FÉY Iôé°T ¿EG
¿ƒµ«d ∞°Sƒ«dG π«¡°S ó«°ùdG Éæ∏ªY ≥jôa ¤EG º°†fG

.≥jôØdG ‘ ¬H kÓgCG .áfÉ«°üdG øY ójó÷G ∫hDƒ°ùŸG

•É¡ª¶æj »àdG ÚÑ°ùàÙG Ú«©J äÉfÉëàeG QÉWEG ‘

…hGõZ øªMôdG óÑY ó«°ùdG Ú«©J ” ,‹ÉŸG ó¡©ŸG

 .2003/7/23 ïjQÉJ 2/5177 ºbQ QGô≤dG ÖLƒÃ ¢ù∏HGôW AÉ°†≤d Ö°ùàfi

IQGOEG IOÉ¡°T ≈∏Y õFÉM ,á«æŸG ,1969 ΩÉ©dG ó«dGƒe øe øªMôdG óÑY
∫ƒNódG äÉjQÉÑe ‘ í‚ .1993 ΩÉ©dG ‘ á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G øe ∫ÉªYC’G
‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe ‘ ÖFGô°V ÖbGôe áØ°üH øq«Yh á«dÉŸG IQGRh ¤EG

.1994/7/27 ïjQÉàH QOÉ°üdG 5460 ºbQ Ωƒ°SôŸG ÖLƒÃ

¿’CG PÉà°SC’G ΩÉ©dG á«dÉŸG ôjóe IOÉ©°S ájÉYôH
,2003 ÜBG 1 ïjQÉàH ,á«dÉŸG IQGRh âYOh ,ÊÉØ«H
ó˘«˘dG ¬˘d âfÉ˘c …ò˘dG ô˘ZGO è˘˘«˘˘¡˘˘H PÉ˘˘à˘˘°S’G
ΩÉ«≤dG ‘ ¬«fÉØJh ¬Ø£∏H ±ôoYh AÉ°†«ÑdG
äÉª¡ŸG π«¡°ùJh äÉeóÿG Ëó≤Jh ¬JÉÑLGƒH
»àdG Iójó÷G äÉ©aódÉH ¢üàîj ÉÃ á°UÉNh
IôKDƒe á«YGOh áª∏c ôZGO ó«°ù∏d ¿Éch .á«dÉŸG IQGRƒH kGôNDƒe â≤ëàdG

:É¡«a AÉL
.∂«dEG ¿hôNB’G ô¶æj ∞«c º¡ŸG πH ∂°ùØf ¤EG ô¶æJ ∞«c º¡j ’''
øe kGôFÉM ∞bCG ôYÉ°ûŸG É¡fhO è∏àîJh QÉµaC’G É¡«a ´QÉ°ùàJ äÉ¶◊ ‘
øY ÒÑ©àdG ‘ ¥ó°üdGh áWÉ°ùÑdG øe πªLCG óLCG Óa ,ºµeÉeCG …ôeCG
§≤°ùJ ’ å«Mh »Ñ∏b ‘ »àdG áÑÙG πµH ∫ƒbCG .ºµd ÊÉæàeGh …ôµ°T
π«ªL ™«°†j ’ ∫ƒbCG Òcòà∏dh ...ºµd ôµ°T ∞dCGh kGôµ°T .kGóHCG áÑÙG

 .™°Vh ÉªæjCG
¬«a ºàj å«M äGòdÉH ¿ÉµŸG Gòg ‘ ºcQƒ°†M »æaô°Th Êó©°SCG ó≤d
≈∏Y kGQOÉb ∞XƒŸG íÑ°ü«d á«ª∏©dG äGÈÿGh ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG π«gCÉJ
Ö∏°U …QGOEG º°ùL ‘ ádƒ¡°ùH •ôîæjh Ió≤©ŸG QƒeC’G πc á¡LGƒe

.™«æeh
ºµØbƒà°SCG .ΩÉ°Sh ±ô°TCGh πªLCG ≈∏Y ºµæe â∏°üM ób Ωƒ«dGh
IQGRh IQGOEG ≈∏Y Úª«≤∏d - RGõàYGh ôîa πµHh -ôNCG ¿É¡J Ωó≤æd á¶◊
kÉªc ,âØ∏eh ®ƒë∏e πµ°ûH ï°V …òdG ójó÷G ΩódG ≈∏Y á«dÉŸG
kÉªbQ ∞dDƒj …òdGh ójó÷G »HÉÑ°ûdG ô°üæ©dG ¬fEG .IQGOE’G º°ùL ‘ kÉYƒfh
á«dÉŸG Ö°üY ºàfCG ,äÓ«eõdGh AÓeõdG É¡jCG ºbôdG Gòg ºàfCG ¬fEG . kGRôfi
º˘«˘≤˘Jh OÉ˘°üà˘b’G ∂jô– IQGOE’G ™˘«˘£˘à˘°ùJ ¬˘à˘£˘°SGƒ˘H …ò˘dG ó˘˘jó÷G
ºµ∏jÉéj ΩÉY ôjóe ºµJQGOEG ¢SCGQ ≈∏Yh øWh Ωƒ≤j ’ ∞«ch .øWƒdG
,ºµd Ée •É°ûædGh IOÉ«≤dGh ¿GƒØæ©dG øe ¬dh kÉMƒªWh kÉHÉÑ°Th kGôªY
π˘L .á˘dOÉ˘©˘dGh á˘«˘YGƒ˘dG á˘˘£˘˘∏˘˘°ùdGh IQƒ˘˘°ûŸGh á˘˘ª˘˘µ◊É˘˘H kGõ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘e
ÚØXƒŸG øe ºµdG Gòg πjƒ– ÜhDhódG ¬«©°S ÈcC’G ¬°ùLÉgheÉªàgG
§ÿÉH ¬£HQh ¿ÉæÑd áfô°ü©d kÉ«°ùØfh kÉjOGQEG áfƒë°ûe ,á∏YÉa ábÉW ¤EG
π≤◊G Gò¡H Iõ«ªàŸG ∫hódG ‘É°üÃ ¬∏©Lh »ŸÉ©dG OÉ°üàbÓd ójó÷G

...§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ áŸƒ©∏d kGóFGQh
 ''.ËôµàdG ≥ëà°ùj øe πµd IOÉY IQOÉÑŸG √òg íÑ°üJ ¿CG Ú∏eBG

PÉà°SC’G á«dÉŸG ôjRh Qƒ°†ëHh ,IOÉ©dG äôL Éªc
ïjQÉàH ,∑QÉª÷G ájôjóe â∏ªY IQƒ«æ°ùdG OGDƒa
á˘˘Ñ˘˘î˘˘f ø˘˘e Úæ˘˘KG Ëô˘˘µ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ,¿Gô˘˘jõ˘˘˘M 27
±É˘°ùY ¢ùjQƒ˘˘e ÖbGôŸG É˘˘ª˘˘gh É˘˘¡˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e
»àdG Oƒ¡é∏d ±É°UCG ¿Gƒ£fCG óYÉ°ùŸG ÖbGôŸGh

  .IQGóL øY ÉgƒàÑKCG »àdG IAÉØµdGh ÉgƒdòH

ôZGO è«¡H PÉà°S’G ËôµJ πØM

Ú«©J
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‘ ó˘YÉ˘≤˘à˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘e ÜÉ˘à˘µ˘dG Gò˘g ìô˘£˘˘j
ôÁ »àdG πMGôŸGh ¬d Ò°†ëàdG á«Ø«ch É°ùfôa
∫hC’G π°üØdG ‘ ,π«°üØàdÉH Éæd ìô°û«a .É¡H
,É°ùfôa ‘ óYÉ≤à∏d á«°SÉ°SC’G áª¶fC’G ,¬æe
…CG äÉYÉ£≤dG ±ÓàNÉH ∞∏àîJ áª¶fCG »gh
''´É£b'' ÖfÉL ¤EG ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG
øe ÊÉãdG π°üØdG ‘ .Iô◊G ø¡ŸG ÜÉë°UCG
á«fƒfÉ≤dG á«MÉædG ≈∏Y ÖJÉµdG õcôj ÜÉàµdG
É¡Ñ∏£àJ »àdG äGAGô˘LE’G ìô˘°û«˘a ó˘YÉ˘≤˘à˘∏˘d
≈∏Y kGOó°ûe óYÉ≤àdG ¢TÉ©e ÜÉ°ùàMG á«Ø«ch á∏MôŸG √òg
ÜÉë°UCGh ¿ƒ«aô◊G ,QÉéàdG ,¿ƒØXƒŸG É¡d ™°†îj »àdG áª¶fC’G
ÜÉàµdG »≤∏«a ¢ùeÉÿGh ™HGôdG Ú∏°üØdG ‘ ÉeCG .Iô◊G ø¡ŸG
ájQÉ«àN’Gh ájQÉÑLE’G á«aÉ°VE’G óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e ≈∏Y Aƒ°†dG
Iô◊G ø¡ŸG ÜÉë°UCGh ¿ƒ«aô◊G QÉéàdG ,¿ƒØXƒŸG ÉgÉ°VÉ≤àj »àdG
‘ ÖJÉµdG π q°üØj .»°SÉ°SC’G óYÉ≤àdG ¢TÉ©Ÿ á∏ªµe Èà©J »àdGh
á˘∏˘Mô˘e π˘Ñ˘b ∑Ó˘eC’Gh ∫Gƒ˘eC’G π˘≤˘f ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ÒNC’G π˘˘°üØ˘˘dG
´ƒ°Vƒe ¤EG áaÉ°VE’ÉH á∏MôŸG √ò¡H á°UÉÿG äGAGôLE’Gh óYÉ≤àdG

.áÑ¡dG
»°ùfôØdG øWGƒŸG Ohõj kÉª°ùb ÜÉàµdG øª°†àj ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH
äGAGôLEG ΩÉ“E’ É¡«dEG ¬Lƒàj ¿CG øµÁ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG øjhÉæ©H

 .á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e Ö∏£d hCG óYÉ≤àdG�

¬«dƒ«J QÉ«H ¿ÉL ¬ØdDƒŸ π°†aCG ájóYÉ≤J IÉ«◊ §«£îàdG

:º∏©J πg

¯äÉ°ù°SDƒe äGQƒ°ûæe øe áª¡e áYƒª› ∂∏“ á«dÉŸG áÑàµŸG ¿CG
.‹hódG ∂æÑdG ,Gƒµ°SE’G ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ÉgRôHCG á«dhO

¯¿CG á°SGQOh kGôjô≤J 1470 ‹GƒM kÉjô°üMh ∂∏“ á«dÉŸG áÑàµŸG
:‹ÉàdG πµ°ûdG ≈∏Y ´RƒàJ »gh ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U øY IQOÉ°U

• á∏°ù∏°S øe á°SGQO 1267''Paper SeriesWorking

•74 á∏°ù∏°S øe ÜÉàc''International financial statistics''

•á∏°ù∏°S øe á°SGQO 70''Paper"Occasional

•18 á∏°ù∏°S øe ÜÉàc''Trade StatisticsDirection of''

• á∏°ù∏°S øe ÜÉàc 17''World Economic Outlook''

• á∏°ù∏°S øe ÜÉàc 14''YearbookPayments StatisticsBalance of''

• á∏°ù∏°S øe Öàc 9''Government Finance Statistics''

êGhR

 •¢Sƒ«fƒ£fCG áª°SÉH QƒLC’Gh ÖJGhôdG ≈∏Y áÑjô°†dG IóMh á°ù«FQ
∂qjƒ◊G ¿Gƒ£fCG ó«°ùdG øe (äGOQGƒdG ájôjóe)

 •¿ÉæÑd á«dÉe) ¢UƒÑ°üH IÒæe á«æØdG äÉeóÿG áeó≤e
¢UƒÑ°üH ôeÉ°S ó«°ùdG øe (»Hƒæ÷G

 •Oƒªfi ó«°ùdG øe (á«£ÑædG á«dÉe) ∫ÉqeQ ≈∏«d áÑbGôŸG
õjõ©dG óÑY

 •¿É˘æ˘Ñ˘d á˘«˘dÉ˘e) ôŸG …OÉ˘æ˘g á˘«˘æ˘Ø˘dG äÉ˘eóÿG á˘eó˘≤˘˘e
√OƒY Oƒªfi ó«°ùdG øe (»Hƒæ÷G

• øe (á«£ÑædG á«dÉe) øjódG QóH óªfi ¿RÉe ÖbGôŸG
Ö°üb áª°SÉH Ió«°ùdG

• ¿ÉæÑd á«dÉe) ÜÉjO êQƒL ÖbGôŸG øe Ú°SÉ°S É«fGQ áÑbGôŸG
(‹Éª°ûdG

• …RhQ Ió«°ùdG øe (‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe) π«ëc ôªY ÖbGôŸG
§«©dG óªfi

•ÜÉ¡jEG ó«°ùdG øe (‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe) ÊGô©°ûdG ÉfÒe áÑbGôŸG
ø°ù◊G

•º«°Sh ó«°ùdG øe (‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe) Ò°ûH âªµM áÑbGôŸG
»ªgOCG

• øe (‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe) ¿ÉëjQ ƒHCG OÉªY »°ù«FôdG ÖbGôŸG
…QƒÿG Ú∏cÉL Ió«°ùdG

•êÉ◊G º«∏°S ó«°ùdG øe (¿ÉæÑd πÑL á«dÉe) ÊÉaƒ°T ÚdhQÉc áÑbGôŸG

•Ωôc ÊGO ó«°ùdG øe (¿ÉæÑd πÑL á«dÉe) ¿ƒ©ª°T Ú∏°SƒL áÑbGôŸG

•GôŸG≥£≤W OÉjR ó«°ùdG øe (´É≤ÑdG á«dÉe) ÊódG ≈æÁ áÑb

•ó©°S áªWÉa Ió«°ùdG øe (∑QÉª÷G ájôjóe) ƒÑ°T ôgÉe ∞jô©dG

á`«`dÉŸG á`Ñàµª`dG

äÉeƒ∏©ŸG ∫É°SQEG AÉLôdG ''IQGRƒdG IÉ«M'' ‘ ºcQÉÑNCG ô°ûæd
áaÉc ‘ á«dÉŸG åjóM »Hhóæe ¤EG Qƒ°üdÉH á≤aôe

:äÉ«dÉŸG
ôcÉ°T ÊGO´É≤ÑdG á«dÉe :

:êÉ◊G …GÒe¿ÉæÑd πÑL á«dÉe
:á°üëH πjõ«L‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe

:É£°SCG Ò¡°S»Hƒæ÷G ¿ÉæÑd á«dÉe
:¬∏dG óÑY ¬∏dG óÑYá«£ÑædG á«dÉe

:ÊÉà°ùH ≈æÑdähÒH - ‹ÉŸG ó¡©ŸGá```jÉ`Yô`H á`«`dÉ`ŸG á``Ñ`à`µ`ŸG
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